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Decision making for sustainable reindeer herding — Values goals
and decisions

Abstract

The thesis examined how the institutional environment of reindeer herders and their
goals and decisions affect their possibilities to combine resources in order to
sustainably continue reindeer herding.

Using a resource-based perspective, the work examined how herders can deploy
their resources so that this enterprise can survive in the long run. The conceptual model
used was based on values, decisions, property rights and resources. Swedish reindeer
herding was also conceptualised in a socio-ecological framework. Qualitative and
quantitative approaches were employed in the analysis. Triangulation was used to
compare results from different methods to improve validity and to gain a deeper
understanding of the data.

It was found that reindeer herders only want a sufficiently high financial outcome to
allow them to continue as herders, i.e. they have modest demands on financial
outcome. Large-scale herders have higher demands than small-scale herders. Financial
resources from enterprises other than reindeer herding seem to be only a last resort to
maintain reindeer herding. Quantitative analysis examined whether the larger- or
smaller-scale herders in the village should increase/decrease their number of reindeer
due to surplus/shortage of available grazing land. The results indicated that herders
favoured a medium-sized herd with one exception: large-scale herders in the south
believed more strongly that large herds needed to be preserved.

It was also found that several factors are working in favour of sustainable use of
resources, increasing the possibilities of reindeer herding surviving. These factors
include shared overall values about reindeer herding, modest demands on financial
outcome and a common understanding of the environment. However, the results also
revealed factors compromising the possibilities to continue reindeer herding. These
included no legal support for nested decision making in herding districts and
uncertainty about the availability of grazing land.

Keywords: Reindeer herding, Resource Based View, RBV, SES-framework, Decision
making, goals
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Beslut for langsiktig dverlevnad — Varderingar, mal och beslut
inom renskotseln

Sammanfattning

Syftet med studien har varit att battre forstd renskotselforetagarnas handlingssatt/
beteende och hur dessa handlingssétt/beteenden paverkar renskotselforetagarnas
mojligheter att kombinera de resurser som finns inom renndringen pa ett sadant sétt att
de langsiktigt kan fortsatta att bedriva renskotsel och Gverleva som foretagare. Saval
kvalitativa som kvantitativa metoder har anvénts.

Studien utgar fran teorier om varderingar, mal och om hur beslut fattas. Den tar
med hjélp av ett socio-ekologiskt ramverk fram faktorer som &r viktiga for beslut som
leder till ett langsiktigt framgéangsrikt resursutnyttjande givet den branschspecifika
forutsattningen att renen &gs av den enskilde medan renbetet &r en gemensam resurs.

Studien tyder pa att renskotselforetagarna har en intuitiv beslutsstil med en kéansla
for i vilken riktning de vill att besluten ska leda, men de planerar dem inte i detalj
Studien indikerar flera gynnsamma forutsattningar, t.ex. att renskotselforetagarna
varderar att fortsitta som renskotare mycket hdgt och har modesta krav pa det
ekonomiska utbytet. De ser renskdtseln som en livsstil som de vill fora vidare till nésta
generationer. De gor t.ex. avvéagningar mellan sina egna ekonomiska behov och att
kunna lamna 6ver en renhjord till sina barn. Studien indikerar ocksa att det finns en
gemensam véardering om hur resursen ska brukas och att bedémningen om t.ex. hot och
mojligheter samt om hur man vérderar olika informationskallor & homogen i gruppen.
De viktigaste kallorna till kunskap ar andra renskotare, framférallt dldre erfarna
renskotare. Den kvantitativa studien visar med undantag for de stérre foretagen i den
sodra delen av renskétselomradet att man féredrar en homogen foretagsstruktur i
samebyn avseende antal renar per foretag.

Faktorer som talar emot & hog risk genom att den tillgangliga betesmarken
forandras och minskar samt rovdjursforluster. Externt skulle lagstiftningen kunna
anpassas battre till den forskning som redovisats om hur en lagstiftning kan stérka ett
I&ngsiktigt utnyttjande av en gemensam resurs, till exempel stodja nastlade regelverk.
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1 Inledning

Renndringen &r en areell ndring, men forutsattningarna for att bedriva
rennaring skiljer sig fran forutsattningarna for att bedriva andra areella
néringar, t.ex. jordbruk och skogsbruk.

Grunden i renskotseln, s som den bedrivs idag, ar att renarna strévar eller
flyttas mellan olika betesmarker. Betesmarkerna betas extensivt, men har olika
egenskaper som gor dem vardefulla for renskotseln vid olika tider pa aret; ett
betesomrade kan ofta inte ersétta ett annat. Den tillvaxt hos renhjorden som
betet ger tas genom slakt tillvara for méanskligt bruk. Renhjordens tillvéxt beror
pa en mangd faktorer t.ex. tillgangen till bete, antalet renar i forhallande till
betet, renhjordens kons- och aldersstruktur samt rovdjursférekomst. Rovdjur
har orsakat rennaringen betydande forluster av djur i historisk saval som i
modern tid. (Bjarvall m.fl., 1990; SOU 1999:146; SOU 2007:89; SOU
2012:22)

Ar 2013 fanns det ca 250 000 renar i Sverige. Antalet slaktade renar var
under slaktaret 2013/2014 cirka 54 000. (Sametinget, 2015)

Det stora arealbehovet for med sig att rennéringen inte &r ensam anvandare
av de omraden den utnyttjar for renbete. Markerna anvands ocksa for t.ex.
skogsbruk, jordbruk, vattenkraft, gruvdrift, vindkraft, samhallsuppbyggnad,
jakt, fiske och turism. Det finns angelagna naturvardsintressen inom
renskotselomradet, t.ex. flera stora nationalparker och flera fredade
rovdjursarter. (SOU 1989:41 sid 23)

Renskotselrétten, d.v.s. samernas rétt till att anvdnda mark och vatten till
underhall for sig och sina renar, grundas pa urminnes havd. Ratten grundas
alltsd inte primart pa lagstiftning eller pa upplatelse i séarskilda avtal. | ratten
ingar bl.a. ratt till renbete, jakt, fiske och visst skogsfang. Renskotselrattens
utdvande regleras och preciseras genom den vid varje tid gallande
lagstiftningen. | det avseendet paminner renskétselratten om dganderdatten,
vilken bestar dven utan lagstiftning, men vars innehall och utévande regleras
genom bestdmmelser i olika lagar. (Prop. 1992/93:32 sid. 90-91)
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Renndringslagen (SFS 1971:437) reglerar renskotselratten och preciserar
inom vilka omraden det ar tillatet att bedriva renskotsel. Renskdétsel bedrivs pa
mer &n en tredjedel av Sveriges yta med en utbredning fran Karesuando i norr
till Idre i soder. Saval statlig som privat mark far anvandas for renskotsel.

Av rennaringslagen (SFS 1971:437) framgar att alla samer har
renskétselratt, men for att fa utdva ratten krdvs medlemskap i sameby.
Samebyn &r bade en ekonomisk férening som leder renskotseln inom ett visst
geografiskt omrade och benamningen pa detta omrade. Rennaringslagen (SFS
1971:437) faststdller de omraden som samebyn respektive den enskilde
rendgaren har ansvar for samt reglerar samebyn som organisation. Av lagen
framgar vidare att renbetet ar en resurs som brukas kollektivt i samebyn medan
renarna ags av de enskilda rendgarna. Renskétsel bedrivs alltsa i ett samspel
mellan den enskilde rendgaren och samebyn.

Ar 2015 var antalet samebyar i Sverige 51 stycken. Samebyarna visas i
figur 1. Inom samebyarna finns ett varierande antal renskotselforetag
(gruppansvariga, husbodnder) och i varje foretag finns i sin tur en eller flera
renagare. Ett foretag bestar i de flesta fall av de renagare som ingar i samma
hushall. Totalt fanns runt 1 000 renskétselforetag och knappt 4 700 renégare i
Sverige ar 2013. Antalet renagare har varit ungefar lika stort under den senaste
20-arsperioden. Antalet renskotselforetag har daremot okat de senaste aren.
Under den period empirin for denna studie samlades in var antalet runt 900.
(Sametinget, 2015)

Den storsta enskilda intaktsposten harror fran forsaljning av renar till slakt,
dérefter kommer rovdjurserséttningar. Merparten av kostnaderna inom
renskotseln &r relaterade till flyttning och transport, t.ex. kostnader for lastbilar
och skotrar. (Saamid Rikkasearvi/SSR, 2007)

Renndringen &r en viktig del av den samiska kulturen. Riksdagen har slagit
fast att samerna &r en etnisk minoritet i Sverige som i egenskap av
ursprungsbefolkning intar en sérstdllning (Riksdagen, 1977). Av
regeringsformen 1 kap 2 § framgar att etniska, sprakliga och religidsa
minoriteter ska ges majlighet att behalla och utveckla sina egna kultur- och
samfundsliv. Vidare har riksdagen uttalat att det &r ett ansvar for det allméanna
att sakra betingelserna for den samiska kulturen (Riksdagen, 2000). |
begreppet kultur, som ges en vid tolkning, ingar ursprungliga naringsfang, t.ex.
renndringen (Prop. 1975/76:209 s.138).

Ur ett nationalekonomiskt perspektiv har Bostedt och Lundgren (2010)
studerat vad svenskar i allmanhet ar villiga att betala for att bevara
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Regional indelning

- Jamtlands lans samebyar

\:l lans k
C] Norrbottens l&ns nomra fjdlisamebyar
- léns

[ Norrbottens Iins sédra fislisamebyar
Vasterbottens lans samebyar

Norrbottens I&ns norra samebyar: 1 Kénkdmad , 2 Lainiovuoma, 3 Saarivuoma, 4 Talma, 5 Gabna, 6
Laevas, 7 Girjas, 8 Baste, 9 Sérkaitum

Norrbottens lans sodra samebyar: 10 Sirkas, 11 Jahkagasska, 12 Tuorpon, 13 Luokta-Ma'vas, 14
Semisjaur-Njarg, 15 Svaipa

Norrbottens lans skogssamebyar 16 Vittangi, 17 Gallivare, 18 Serri, 19 Udtja, 20 Stakke, 21Vastra
Kikkejaure, 22 Ostra Kikkejaure, 23 Maskaure, 24 Mausjaure

Vasterbottens l&ns samebyar 32 Kalix, 33 Gran, 34 Ran, 35 Ubmeje, 36 Vapsten, 37 Vilhelmina norra,
38 Vilhelmina sédra, 39 Mala

Jamtlands lans samebyar: 40 Frostvikens norra, 41 Ohredahke, 42 Raedtievaerie, 43 Jiingevaerie, 44
Jovnevaerie, 45 Njaarke, 46 Kall, 47 Handdlsdalen, 48 Téssésen, 49 Mittadalen, 50 Ruvhten, 51 Idre Nya

Figur 1. Renskotselomréadet i Sverige. Egen bearbetn. av Sametiget (2009a)

17



renndringen. Studien visar, forutom att det ar vanskligt att méata kulturellt
varde i pengar, att det varde slumpmassigt utvalda svenskar satter pa
rennaringen &r flera ganger hogre an vérdet av renkéttsproduktionen.

| Sametingets naringspolitiska strategi (Sametinget, 2006) finns fran det
samiska samhdllets sida visionen ett samiskt ndringsliv. med hog
attraktionskraft som préaglas av hog utvecklingskraft och som far méanniskor att
vixa”.

Av strategin framgar att man uppfattar rennaringen som viktig. Sametinget
skriver ocksd att renniringen bor ha forutséttningar att bidra till att skapa
forsorjningsmajligheter, kulturell sasmmanhallning och social integration inom
det samiska lokalsamhéllet.” I remissversionen till ett nytt rennéringspolitiskt
program betonas ocksa “renndringen som en primdrniring och kulturbérare
som grundar sig pa en familjebaserad foretags-/driftsform byggd pa samiska
traditionella kunskaper” (Sametinget, 2014c).

1.1 Forskningsproblem och teoretisk ansats

1.1.1 Forskningsproblem

Av inledningen framgar att forutsattningarna for naringsutdvarna inom
renskétseln att bedriva sin naring skiljer sig fran andra areella naringar och
fran andra typer av foretagande inom en rad omraden. Renbetet utnyttjas
kollektivt av alla samebyns renar, medan renen dgs av enskilda rendgare och
alltsd ar enskild egendom. Den mark som betas utnyttjas ocksa av andra
naringar, vilket paverkar rennaringens mojligheter att utnyttja densamma.
Slutligen &r renskotselrétten en civil rattighet, som ar exklusivt forbehallen det
samiska folket. Renndringen ar kulturbdrande och néringen i sig ar viktig for
den samiska kulturen.

Renndringen bedrivs av ndringsutdvare som har rennaringen som
inkomstkalla, samtidigt som bade det svenska och det samiska samhallet har
forestallningar om vad renndringen ska bidra med till den samiska kulturen.
Det innebér att andra néringsutévare inom samebyn, 6vriga markanvandare
och sdval det svenska som det samiska samhallet staller krav pa
renskotselforetaget.

Saval det samiska samhallets som det svenska samhallets mal for
rennaringen forutsatter alltsd att rennéringsutdvarna ska driva och utveckla
sina foretag. Samtidigt visar flera undersdkningar att l6nsamheten inom
rennaringen ar svag. | genomsnitt var inkomsten fran naringsverksamhet cirka
20 000 kr i renskotselforetagarnas hushall ar 2000 (Saamid Rikkasearvi/SSR,
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2003). Undersokningar genomforda for aren 1993 och 1996 indikerar samma
laga inkomstniva (SCB/SSR, 1999).

Priset pa renkott saval som produktionsvolymen har varierat kraftigt de
senaste 18 slaktaren. Priset pa renkott var slaktaret 2010/11 i nominella belopp
det hogsta nagonsin, 53,60 kr/kg, medan det under ar 2004/05 endast var 21,90
kr. Samtidigt har antalet slaktade renar varierat mellan som ldgst 44 900
slaktaret 2012/13 och 74 700 slaktaret 2006/07. (Sametinget, 2015)

Sambandet mellan utbud och efterfrigan ar, vilket redan antytts i
inledningen, komplext eftersom den mojliga produktionsvolymen begrénsas av
betestillgangen och av yttre forlustskapande faktorer framforallt rovdjur.
Slaktens storlek ett visst ar paverkar ocksa den framtida renhjordens storlek
och sammansattning och dédrmed den méjliga produktionen langre fram i tiden.

Sametinget (2015) visar att rennéringens struktur i form av antal renédgare
och antal renskétselforetag daremot har varit forhallandevis konstant under
den senaste 18-arsperioden. Antalet renskotselforetag har till och med okat
sedan 2009. Det innebdr att renskotselforetagarna hittills har valt att stanna
kvar inom sin naring trots den laga och mellan aren varierande lonsamheten.
Ur etnologisk synvinkel har t.ex. Ahrén (2008) visat pa den stora betydelse
som renen, renbetesmarkerna och fortsatt renskétsel har bland ungdomar som
vaxer upp inom samebyarna. Nordin (2007) som studerat renskétsel utifran
livsformsteorier Kkonstaterar att renskétarna har andra skal &n de rent
ekonomiska att fortsatta med renskétsel.

Riseth (2006) stiller frigan: “Varfor stannar renskdtarna i en oldonsam
bransch?” och betonar att renskdtarnas motiv maste ses i ett bredare perspektiv
an att de bara vill optimera kottproduktionen givet t.ex. betesresursen. Istéllet
for han fram hypoteser som att renskétarna efterstravar renskotsel som en
livsstil och att renskétarna stannar inom den traditionella naringen eftersom de
om de lamnar den inte har lagstadgade méjligheter att utnyttja de réttigheter
och darmed de tillgdngar som ingér i renskotselratten for att utveckla nya
naringar. Exempel som ges i artikeln &r rtten att jaga och fiska.

Den inledande Gversikten visar att mojligheten att langsiktigt utnyttja
resursen renbete liksom det antal renar som dr mojliga att slakta ar viktiga
faktorer som diskuteras av saval det samiska som svenska samhallet. Ett
foretags resurser och den betydelse de har for foretagets utveckling och
dverlevnad tas darfor som utgangspunkt for studien. De resurser som &r viktiga
for renskotseln beskrivs av t.ex. Olofsson (2011) som ser betet som den
viktigaste resursen for rennéringen och darefter renhjorden och ménniskan.

Bréannlund och Axelsson (2011) har studerat renskotselns strategier for
Overlevnad under 1900-talet. De konstaterar att trots stora foréndringar i
renskotselns forutsattningar, t.ex. genom mekanisering i form av snoskotrar
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och bilar, &r strategierna och de aterhallande faktorerna i stort desamma. De
betonar att det ar tillgangen till resursen betesmark som ar viktigast.
Tillgangen till bete bestdms av betesmarkens storlek, betets kvalitet, de tider
pa aret da renarna kan beta dar, om renarna kan beta ostort och av hur vl
omradet ar lampat for renskotarnas aktiviteter. Det innebar att faktorer som
forsvarar utnyttjandet av betesmarken ses som aterhallande faktorer. Dessa ar
tex. inskrankningar i lagstiftningen rorande hur renarna far flyttas,
samhallsutbyggnad, rovdjur, vader och klimat.

Den inledande Oversikten tyder pa att kunskapen om de beslut som
renskotselforetagarna fattar for att ur ett ekonomiskt perspektiv kombinera sina
resurser sa att rennaringen overlever ar otillrackliga. Samtidigt har bade det
samiska och svenska samhéllet krav pa att rennaringen ska fortleva som en
ekonomiskt, kulturellt och ekologiskt hallbar naring. Kunskaper om vad som
paverkar forutsattningarna for Overlevnad &r betydelsefulla for saval det
svenska som samiska samhéllet.

Mot denna bakgrund formuleras forskningsproblemet som att kunskapen
behover fordjupas om de beslut som renskotselforetagarna tar for att ur ett
ekonomiskt perspektiv kombinera sina resurser sa att de Gverlever som
renskotselforetagare.

1.1.2 Teoretisk ansats

Ett resursbaserat synsatt pa ett foretags utveckling beskrevs forst av Penrose
(1959). Begreppet har utvecklats vidare framférallt fran och med 1980-talet.

Synsattet bygger pa att det ar foretagets resurser och hur dessa utnyttjas och
kombineras som &r intressant att studera for att forsta foretags langsiktiga
utvecklingsmajligheter. Det resursbaserade synséttet fokuserar alltsa pa att det
ar de interna resurserna och deras komparativa fordelar gentemot andra foretag
som &r nyckeln till foretagets framgang. (Wernerfeldt, 1984; Barney, 1991;
Barney m.fl., 2001)

Barney (1991) slog fast tva viktiga antaganden for synsattet, dels att
resurser &r heterogent fordelade mellan foretag inom samma bransch och dels
att de &r relativt stabila dver tid.

For att resurserna ska ge komparativa fordelar ska de enligt Barney (1991)
vidare vara: vardefulla (resursen skapar varde for foretaget genom att de
mojligheter som finns i omvérlden kan utnyttjas), sallsynta (resursen skapar
varaktiga fordelar om fa foretag i branschen har resursen), svara att imitera
(for att en resurs ska ge varaktiga fordelar ska det vara svart for andra foretag i
branschen att imitera resursen), vél organiserade (det kan handla om foretagets
organisationskultur, kontrollsystem osv.)
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Teoriutvecklingen inom omradet handlar i stor utstrackning om att
kategorisera foretagets resurser pa olika satt och darefter studera pa vilka satt
olika typer av resurser bidrar till foretagets framgang. En viktig sadan
kategorisering ar att skilja pa fysiska resurser respektive fardigheter och
formagor. En annan ar att skilja pd konkreta resurser, t.ex. finansiella och
fysiska resurser och abstrakta resurser som ett foretags rykte. Pa senare ar har
ocksa teorin utvecklats till att mer och mer studera foretagets férmaga att
kombinera och anvanda resurserna pa ett sadant satt att de fullt ut utnyttjas for
att skapa varaktiga konkurrensfordelar. Det innebdr att resurserna i sig kan
vara imiterbara och vanliga, men det ar det satt de kombineras pa som ar svart
att kopiera. (Barney m.fl., 2001; Galbreath, 2005; Newbert, 2007)

Teece m.fl. (1997) samt Eisenhardt och Martin (2000) utvecklar begreppet
dynamiska formagor, vilka definieras som de processer som gor det mojligt for
ett foretag att kombinera sina resurser pa nya satt. Wang & Ahmed (2007)
definierar dynamiska formagor som hur foretaget handlar nar det anpassar och
fornyar sina resurser och formagor till férandringar i omvarlden. Ambrosini
m.fl. (2009) beskriver foretagarens forstaelse for omgivningen och de beslut
han eller hon tar om resursutnyttjandet utifran sin tolkning av omgivningen
som viktiga for om resurserna kombineras pa ett sadant satt att de skapar
konkurrensfordelar. Redan Penrose (1959) betonade foretagsledarens formaga
att kombinera foretagets resurser som viktig for foretagets fortlevnad.

Sambandet mellan resurser och dynamisk formaga visas forenklat i figur 2.
Det bor noteras att forskare med olika intressen att studera foretagets
utveckling fran ett resursbaserat synsatt definierar begreppen nagot olika,
vilket forsvarar jamforelser (Newbert, 2007). Dynamisk formaga sdsom den
definieras nedan skulle t.ex. av Galbreath (2005) snarare definieras som en
sérskild sorts resurs.

Resurser Dynamisk férmaga Foretagets konkurrenskraft,

- Fysiska (material kapital) SN Forméagan att kombinera =N d.v.s. foretagets mojligheter

- Immateriella (processer, resurserna pa ett sadant att utvecklas och mota en
fardigheter) satt att mervarde skapas foranderlig omgivning

Figur 2. Resursbaserat system. Fritt efter Grande (2011)

Rangone (1999) ar en av fa som har studerat sma foretag med hjalp av ett
resursbaserat synsatt. Han visar pa tre viktiga formagor hos sma foretag: deras
innovationsférmaga, d.v.s. formagan att utveckla nya produkter och processer;
deras produktionsformaga, d.v.s. formagan att producera och leverera och
deras marknadsformaga, d.v.s. formagan att marknadsfora sig.
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Meert m.fl. (2005) studerar 6verlevnadsstrategier for lantbruksforetag fran
ett resursbaserat perspektiv. Forfattarna har genom att bygga pa en
klassificering av Bowler (1992) visat pa tre utvecklingsvégar. Den forsta &r att
utveckla basnaringen sa effektivt som mojligt, den andra &r att kombinera
basndringen med olika typer av kombinationsverksamhet och den tredje
innebar en marginalisering av foretagandet, dar inkomster skapas pa andra sétt,
tex. i form av tjansteintdkter. Figur 3 visar mojliga utvecklingsvégar med
utgangspunkt fran exemplet rennaringen.

1. 1a. Rennéaring med
Renskotselféretagande optimalt slaktuttag
dar rennéringens resurser

anvands 1b. Diversifiering inom
rennéringen
2 2a. Strukturell

Renskétselforetagande i diversifiering

kombination med verk-
samheter dar rennéringens
resurser inte anvands

2b.Diversifiering utan
samband med rennéringen

Nl

3. 3a.Minskande resurser i
Marginalisering av resurserna i renskotselforetaget,
renskotselforetaget. Inkomster

genereras fran t.ex. tjanste-
inkomster

3b. Mycket sma resurser
i renskotselforetaget

Figur 3. Renndringens forutsattningar i ett resursbaserat system. Anpassning av Bowler (1992)
och Meert m.fl. (2005).

Utvecklingen av basnaringen kan genomforas pa tva satt. Dels kan
basndringen effektiviseras och dels kan resurser inom basnédringen kombineras
pa nya sétt. | fallet rennéring kan basnaringen utvecklas genom att slaktuttaget,
d.v.s. intakten fran forséljning av renkott, optimeras eller genom att andra
grenar inom renndringen utvecklas, som t.ex. fiske och jakt.

Basndringens resurser kan kombineras med annan verksamhet pa flera satt.
Dels kan foretaget integrera fler led mellan producent och konsument i sin
verksamhet, t.ex. genom att slakta och sélja renkétt till restauranger eller andra
slutkonsumenter. Foretaget kan ocksa utnyttja de resurser som finns inom
renndringen, t.ex. for turism. Dels kan foretaget kombinera renskotseln med
andra typer av verksamhet som inte alls har med renskotsel att gora, som t.ex.
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en reparationsverkstad eller IT-arbete. Slutligen kan foretaget marginaliseras
och hushallet hamtar sina inkomster fran t.ex. tjanst.

Bowler (1992) lyfter fram foretagets formaga att generera kapital som en
viktig forutsattning for dverlevnad och menar att denna avtar ju mer foretaget
marginaliseras. Grande (2011) studerar lantbruksforetags forutsattningar att
diversifiera sig utifran ett resurshaserat synsétt och betonar ocksa han att
jordbrukarnas dynamiska, formaga d.v.s. formagan att kombinera resurserna
pa nya satt, ar viktig, men ocksa att det finns en rik bas av resurser vid
foretaget fran borjan.

Den inledande litteraturstudien visar att foretagets resurser och framforallt
hur foretagaren kan kombinera dessa &r intressanta att studera for att forsta
renskotselforetagens mojligheter att dverleva.

1.2 Overgripande syfte

Mot bakgrund av forskningsproblemet kan det Overgripande syftet
sammanfattas som avsikten att battre forstd renskotselforetagarnas
handlingssatt/beteende och hur dessa handlingssatt/beteenden paverkar
renskotselforetagarnas mojligheter att kombinera de resurser som finns inom
rennaringen pa ett sadant satt att de langsiktigt kan fortsatta att bedriva
renskotsel och dverleva som féretagare.

Den i syftet beskrivna fragestéllningen ar intressant for en rad olika aktorer
inom renskétselomradet. En forstaelse pa ett teoretiskt plan for faktorer som
paverkar renskotselforetagarnas majligheter att dverleva som foretagare ger
saval enskilda renagare som samebyar méjlighet att satta in sin kunskap om
olika samband i en teoretiskt underbyggd struktur. Detta 6kar mojligheterna att
forandra t.ex. den interna organisationen eller sina egna val. Arbetet kan ocksa
leda till spridning av kunskap om fungerande lésningar hos enskilda rendgare.
Néringen bedriver sjalv genom sina organisationer en rad olika projekt med
syfte att utveckla renndringen. Dessa borde kunna dra nytta av en Okad
kunskap inom detta omrade.

En okad kunskap om vad som paverkar renskotselféretagarnas majligheter
att 1angsiktigt dverleva som foretagare bor kunna leda till en dkad forstaelse
for renndringens forutsattningar hos andra markanvéndare. Detta borde i sin
tur kunna bidra till att mojligheterna att 16sa konflikter mellan rennéringen och
andra markanvéandare 6kar.

Utformningen av regelverket runt samebyns organisation, rennaringens
forutsattningar, t.ex. rovdjurens paverkan pa rennaringen och ekonomiska
styrmedel utreds fran tid till annan. En 6kad kunskap om vad som paverkar
renskotselforetagarnas mojligheter att langsiktigt overleva borde forbattra
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samhallets mojligheter att utforma ett andamalsenligt regelverk runt
rennaringen. Samhéllet avsatter for narvarande medel for projekt, radgivning
och information, liksom for pristilldgg och rovdjursersattningar. En okad
forstaelse for rennaringens beslutsmiljo borde kunna underlétta utformningen
av sadana stodatgarder.

1.3 Avgransningar och definitioner

De begrepp som vanligen anvénds for att beskriva den verksamhet som
baseras pa renskdétselratten ar renndring och renskotsel. Begreppen ar dock inte
Klart ~ definierade. | viss litteratur innefattar renskotsel —endast
renkdttsproduktion och i annan litteratur, t.ex. rennéringslagen (SFS 1971:437)
innefattar begreppet &ven jakt och fiske. Rennéring anvéands ofta i ett vidare
perspektiv for att beskriva naringsverksamheten inom alla de delar som ingar i
renskotselratten. | fortsattningen kommer renndring och renskotsel att
anvandas synonymt for den verksamhet som baseras pa renskotselratten.
Begreppen renskdtare/  renskotselforetagare/foretagare och naringsutdvare
kommer att anvandas synonymt for de personer som leder foretag inom
renndringen. Begreppet rendgare kommer att anvandas for en person som dger
renar.

Av rennaringslagen (SFS 1971:437) framgar att i renskotselratten ingar ratt
till renbete, ratt till jakt och fiske samt visst skogsfang. Det innebar att
rennaringsutévarna, forutom att halla renar pa bete och slakta dem, ocksa
bedriver jakt och fiske som en integrerad del av sin néring. Vad galler
skogsfang har renskotaren ratt att under vissa forutsattningar hugga skog for
att uppfora t.ex. renskétselanlaggningar.

I denna avhandling har jag valt att fokusera pa den del av den ekonomiska
verksamheten inom rennaringen som handlar om att halla renar pa bete och
utnyttja tillvaxten for slakt. Flera studier som t.ex. Karlsson och Bergqvist
(2000) och Saamid Rikkasearvi/SSR (2007) indikerar att den storsta delen av
intakterna och kostnaderna inom renndringen harror fran resursen renbete.
Jakt- och fiskefragor kommer darfor endast i begransad omfattning att
behandlas i denna avhandling.

Fokus i studien &r beslut som ror resursanvandningen och hur produktionen
av renkott paverkas av hur resurserna kombineras. Efterfrdgan och darmed
priset pa renkott kommer inte att speciellt studeras i studien. Anledningarna ar
flera, dels antas en enskild renskotselforetagare i de flesta fall inte kunna
paverka priset genom den mangd renkétt han eller hon producerar, dels
innebar rennéringens biologiska forutsattningar och renskotselns karaktér att
sambandet mellan prisférandringar och utbud av renkoétt ar komplicerad.
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Svensson & Nergard (2005) visar t.ex. i ett examensarbete att priset inklusive
ersattningar inte signifikant paverkade slaktens storlek mellan aren 1980-2003.
De konstaterade istallet, som man kan forvénta sig, att antalet renar i hjorden
signifikant paverkade hur manga renar som slaktades.

Eftersom avhandlingens fokus &r renskdétseln i sig, behandlar den till storsta
delen hur viktiga resurser inom renskotseln, framforallt renbete, kan utnyttjas
for att skapa ett varaktigt foretagande. Det innebdr att alternativ 1 i den figur 3
som beskrivs i avsnittet 1.1.2 star i centrum for det fortsatta arbetet.

Det bor dock noteras att foretagarna ocksa kan hitta andra utvecklingsvagar
som mojliggoér att man kan ha kvar ett foretagande inom renskétseln.
Utvecklingsvdg 2 kan innebdra att foretaget hittar satt att kombinera for
foretaget unika resurser pa ett effektivt satt. Utvecklingsvag 3, som i och for
sig innebar en marginalisering av foretagets betydelse for hushallets ekonomi,
kan anda innebéra att foretaget kan besta och utvecklas vidare vid ett senare
tillfalle, nér forutsattningarna ar mer gynnsamma. Dessa utvecklingsvagar
kommer att belysas i kapitel 8.

Forutsattningarna for att bedriva renskétsel i Norrbottens 1ans
koncessionssamebyar  regleras i renndringslagen (SFS  1971:437).
Forutsattningarna skiljer sig fran Gvriga omraden genom att dgare av
jordbruksfastigheter i omradet far &ga hogst 30 renar vardera.

Fastighetsagarnas renar skots av en samisk koncessionshavare som har fatt
tillstand av lansstyrelsen att bedriva renskétsel i omradet. Koncessionshavarna
far sjalva dga fler an 30 renar. Det forekommer att det rader ett
anstallningsforhallande mellan fastighetsdgarna och koncessionshavaren.
(SCBJ/SSR, 1999)

Forhallandena i koncessionsomradet skiljer sig saledes fran renndringen i
dvrigt pa ett sadant satt att delvis andra utgangspunkter och metoder troligen
bor anvandas for att studera detta omrade. Antalet renar i koncessionsomraden
ar ocksa relativt fa, cirka 11 000 under perioden 1999-2014, dvs. endast runt 5
procent av det totala antalet renar (Sametinget, 2015). Det innebar att den
renskotsel som bedrivs inom koncessionsomradet inte studeras i avhandlingen.

1.4 Avhandlingens disposition

| kapitel 1 har problemomradet och en problemformulering presenterats och ett
Overgripande syfte har formulerats. Ett resursbaserat synsétt har valts for att
studera det overgripande syftet. Syftet har presenterats som “att bittre forsta
renskotselforetagarnas handlingssétt/beteende vad géller att kombinera de
resurser som renskotselforetagarna har pa ett sadant satt att de langsiktigt kan
fortsitta att bedriva renskotsel och dverleva som foretagare”.
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Kapitel 2 bestar av en litteraturéversikt som fokuserar pa litteratur om
attityder och normer samt teorier om hur beslut fattas. Forskningsproblemet
studeras fran ett foretagsekonomiskt perspektiv med forutsattningen att
renskotseln bedrivs for att verksamheten ska ge ett ekonomiskt Gverskott.
Inom ett foretag fattas sma och stora beslut om hur foretagets resurser ska
kombineras sa att ett mervarde skapas. Teorier om beslutsfattande och hur
varderingar, attityder och normer styr handlande anvands darfér som verktyg
for att belysa problemet.

Efter att i kapitel 2 ha diskuterat teorier om hur olika handlingsalternativ
vaxer fram och hur val gors, ligger fokus i kapitel 3 pa rennaringens
forutsattningar och vilka beslut och vilka handlingar som &r viktiga att studera
for att forstd forutsattningarna for rennaringens langsiktiga overlevnad. De
fragor som diskuteras ar:

» Renndringens biologiska forutsattningar. De biologiska forutsattningarna
paverkar naringsutdvarnas mojligheter att langsiktigt Overleva som
foretagare genom att de sétter ramar for hur betesresurser och renar
samverkar med varandra. Sambanden mellan bete och ren, hjordstruktur
och olika I6sningar for att fa sa stor avkastning som majligt fran ett
betesomrade kommer att studeras.

> Hur renskotselratten  som en  gemensam  rattighet  paverkar
resursutnyttjandet. Fordelar och nackdelar med olika typer av &gande- och
nyttjanderatter kommer att studeras i forhallande till ett langsiktigt hallbart
betesutnyttjande.

> Rennéringen beskriven som ett ramverk byggt pa ekologiska och socio-
ekonomiska faktorer. Ramverket ger en grund for att analysera problem
och mojligheter i renskétselforetagens beslutsfattande.

| kapitel 4 preciseras darefter syftet i ett antal forskningsfragor.
Forskningsfrdgorna har valts for att belysa de omraden dar
renskotselforetagarnas  handlanden  och  beteenden  &r  viktiga  for
renskotselforetagens satt att kombinera sina resurser och darmed foretagets
Iangsiktiga dverlevnad. Litteraturstudien ger ocksa indikationer pa varderingar
och handlingar som ger goda forutsattningar for ett langsiktigt
resursutnyttjande.

| kapitel 5 presenteras och diskuteras de metodval som gjorts for att samla
in empirin och hur dessa val paverkat studiens kvalitet. Metodansatsen ar bred
och innehaller savél en kvalitativ del i form av ostrukturerade intervjuer,
fokusgrupper och enkatsvar som en kvantitativ del med analys av enkatsvar
och modeller. Empiriska data &r insamlade under en period av sju ar.
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| kapitel 6 presenteras resultaten fran beslutsdelen av den kvalitativa
studien. Den bestar av tre delar: en del som utgar fran beslut under ett
renskotselar; en del som med utgangspunkt fran ett unikt beslut behandlar
forskningsfragorna mer direkt; och en del som behandlar beslutsfattande med
utgangspunkt fran de hot och méjligheter renskotselforetagarna upplever.

| kapitel 7 testas den modell som vuxit fram genom litteraturstudien och
genom den kvalitativa studien i kapitel 6 kvantitativt. Detta goérs dels
deskriptivt genom att svar fran en enkatundersokning presenteras, dels genom
strukturella ekvationsmodeller.

| kapitel 8 som ocksa ar en kvalitativ del, prévas resultaten genom att ett
antal renskétare fran olika regioner av renskotselomradet diskuterar hur
resurser i ett vidare perspektiv kan kombineras for att 6ka forutsattningarna for
renskotselns overlevnad i sina respektive regioner.

| kapitel 9 diskuteras resultaten av avhandlingen och omraden for fortsatt
forskning foreslas.
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2 Beteende- och beslutsteori

| detta kapitel kommer teorier om hur handlingar styrs av grundldggande
varderingar, attityder och mal att studeras. Dessa faktorer paverkar de beslut
som foretagarna fattar om hur resurserna kombineras.

2.1 Teorier om beteende

Feather (1994) definierar vérderingar som generella uppfattningar om
onskvarda beteenden eller mal. Uppfattningarna ar generella eftersom de ar
abstrakta och inte hanvisar till specifika foreteelser, utan bygger pa generella
erfarenheter. Varderingar har en moralisk komponent som innehaller
uppfattningar om huruvida beteenden eller mal &r goda eller inte. Hos enskilda
individer &r vérderingar organiserade i hierarkier och deras relativa betydelse
kan variera 6ver tid. En individs varderingar ger alltsd individen en bas for att
utvardera hur bra eller dalig en handling eller ett beteende ar.

Individens behov paverkar dess vardering enligt Feather (1994). Feather
beskriver vidare den omfattande teoribildning som finns runt behov. Den
kanske mest kanda teorin avseende behov ar Maslows behovshierarki, dar
Maslow menar att de behov en individ har kan delas in i en hierarki dar
individen forst forsoker tillfredsstalla fysiska behov, foljt av trygghet, sociala
behov, uppskattning och sjalvforverkligande. Teorin har pa senare ar blivit
kritiserad bl.a. for att den ar vag och forsok att testa den empiriskt har gett
skiftande resultat. De flesta psykologer menar dock att behov kan delas in i
biologiska, kognitiva och sociala, &ven om man inte fullt ut kan beldgga hur
dessa samverkar med varandra.

Ett till vardering naraliggande begrepp ar attityd. | forhallande till
begreppet attityd &r begreppet vardering mer évergripande och mindre bendget
att forandras. En individs véarderingar paverkar en individs attityder. (Hogg och
Vaughan, 2005)
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Hogg och Vaughan (2005) definierar generellt attityd som “en individs
forutfattade positiva eller negativa reaktionstendenser till for individen
betydelsefulla foreteelser, hdndelser eller manniskor.” De attityder en individ
har ar emellertid ocksa forhallandevis varaktiga 6ver tiden. Varje attityd bestar
av ett kluster av kénslor och tankar.

Begreppet attityd har studerats inom psykologi och beteendevetenskap
under hela 1900-talet. Under 1920- och 1930-talen lag fokus pa att studera
attityder och hur dessa hdngde samman med beteende. Under 1950- och 1960-
talen 1ag fokus pa att se hur manniskors attityder kunde forandras och under
1980- och 1990-talen har fokus legat pa att studera hur individers attityder
samspelar med varandra. (Hogg och Vaughan, 2005)

Begreppet attityd kan beskrivas genom en eller flera komponenter.
Trekomponentsmodellen beskriver en attityd som bestdende av en kognitiv
komponent d.v.s. tro, forvantan, kunskap, asikt om foreteelser, handelser eller
manniskor; en emotionell komponent d.v.s. kénslor, sinnesrorelser i
forhallande till foreteelser, héandelser eller manniskor, och slutligen en
beteendekomponent som kan beskrivas som handlingsberedskap infor
foreteelser, handelser eller manniskor. (Hogg och Vaughan, 2005)

En skillnad mellan varderingar och attityder &r alltsa att en attityd &r mera
situationsanpassad och beror ett sndvare omrade an en vardering. For att
exemplifiera inom renskotselns omrade sa antas de drivkrafter en
renskotselforetagare har vad géller att fortsatta inom branschen ha med
Overgripande varderingar att géra, medan t.ex. hur man samlar renarna bygger
pa den attityd som foretagaren har till samling.

En individs vérderingar och attityder antas paverka dess handlingar. En
teori som behandlar samspelet mellan attityder och beteende dr “Teorin om
genomtinkta val”.! (Ajzen, 1991)

I denna teori spelar begreppet attityd tillsammans med subjektiv horm och
upplevd kontroll en central roll for att forutsdga beteende. Modellen ar en
vidareutveckling av “Teorin om motiverade handlingar™ (Fishbein & Ajzen,
1975). Skillnaden &r att i teorin om genomtinkta val har modellen
kompletterats med begreppet upplevd kontroll, for att battre forutsdga
beteende. En schematisk beskrivning av modellen redovisas i figur 4.

Ajzen och Maden (1985) samt Ajzen (1991) definierar i modellen attityd
till ett specifikt beteende, d.v.s. till en handling, som de fdrvantade
konsekvenserna av handlingen och bedémningen av om dessa konsekvenser ér
positiva eller negativa. Ajzen (1991) skriver vidare att ju tydligare en individ
uttrycker attityden, t.ex. genom att fylla i ett frageformular eller genom att

! Svensk dversittning av ”Theory of planned behavior”
2 Svensk dversittning av ”Theory of reasoned action”
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uttrycka den privat och i olika sociala sammanhang, desto battre forutsédger
attityden handlandet. Ett exempel fran renskétselomradet kan vara att utrycka
attityden i samtal med andra renskotselforetagare.

Attityd \

Subjektiv norm Intention > Handling

Upplevd kontroll /

Figur 4. Teorin om genomtankta val efter Ajzen (1991)°

A 4

Subjektiv norm definieras av Ajzen (1991) som medvetenheten att det finns en
norm for handlandet och accepterandet av denna norm. Den subjektiva normen
styrs i stor utstrdckning av vad viktiga individer i den ndra omgivningen anser
om handlingen och den sociala kontroll som finns. Exempel pa viktiga
individer i renskotselforetagets omgivning skulle kunna vara familj och andra
renskdtande samer.

Upplevd kontroll definieras som den uppfattning individen har om huruvida
han eller hon sjélv kan kontrollera handlingen samt hur stark individen tror att
den egna péverkan ar. Begreppet kontroll-lokus® kan anvandas nar upplevd
kontroll beskrivs. Begreppet innebdr att olika individer i hogre eller lagre grad
tolkar sina framgangar och nederlag som resultat av sitt eget beteende och sin
egen duglighet. Kontroll-lokus spanner mellan att vara intern, d.v.s. man tror
att man sjalv i hog grad kan paverka utfallet, och extern, d.v.s. man tror att
Odet, politiska beslut etc. styr utfallet av handlingarna. Individer med hog grad
av intern kontroll-lokus forsoker i storre utstrackning agera for att paverka sin
situation &n individer med hdg grad av extern kontroll-lokus. (Rotter, 1966)

Intention definieras som avsikt att handla. Avsikt att handla forutséger i
stort handlingen. (Ajzen, 2001) Samtliga tre delar: attityd, subjektiv norm och
upplevd kontroll byggs alltsd upp av individens uppfattning om vad som é&r
onskvart och majligt och hur stark denna uppfattning &r, d.v.s. hur stark
intentionen att handla &r. Intentionen att handla forutsdger sedan handling.
Uppfattningen bygger pa forvantade konsekvenser av handlingen.
Forvantningarna kan baseras pa erfarenhet, information, radgivning eller
fordomar. Det &r alltsd individens egen bild av orsakssamband, oavsett om
denna &r sann eller falsk, som ar avgérande.

% Egen dversattning av de engelska begreppen, attitude, subjective norm, perceived control,
intention, behaviour.
* Egen 6verséttning av Locus of control.
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Modellen har kritiserats ocksa, framst for att inte ta hansyn till alla faktorer
som paverkar intentionen att handla, men modellen har ocksa validerats.
Armitage & Conner (2001) skriver t.ex. i en metastudie att modellens delar pa
ett effektivt satt forutsager intentionen att handla. Modellen har framgangsrikt
anvants i en rad projekt som berdr lantbrukares attityder (Beedell & Rehman,
1999, 2000; Fielding m.fl., 2008; Bergevoet m.fl., 2010; Hansson m.fl., 2012).

En persons personlighet paverkar ocksa hur den handlar. Hogg och
Vaughan (2005) beskriver personlighet som det for en individ karakteristiska
sattet att reagera pa olika foreteelser. En modell som fler och fler forskare
samlats kring &r den s.k. Femfaktormodellen (John & Srivastava, 1999). | den
har fem viktiga personlighetsdrag identifierats. | modellen antas att individer
har olika grad av de fem olika dimensionerna vilka paverkar individens
personlighet:

extraversion, graden av intensitet i mellanménskliga samspel
neoroticisim, tendens att uppleva negativa emotionella tillstand
tillganglighet, fangar formaga till samspel med andra individer
samvetsgrannhet, mater talamod och motivation i malinriktat beteende
Oppenhet, mater graden av tolerans och dppenhet for nya intryck.

YV VYVYY

Personligheten paverkar t.ex. informationsinsamling, perception, kontroll-
lokus och vilka slutsatser som en individ drar fran tidigare erfarenheter. Det
formar i sin tur en individs attityder, beteende och handlingar.

Personligheten paverkar alltsa individens beteende. En individ som har en
hog grad av extraversion och tillganglighet i sin personlighet kommer troligen
att soka information pa ett annat sétt och anse andra losningar som 6nskvarda
an en individ som har en hég grad av samvetsgrannhet i sin personlighet.

I det foljande kommer ingen fordjupning att ske vad géller personlighet
utan personlighet antas komma till uttryck i renskotselforetagarnas attityder
och vérderingar.

2.2 Teorier om beslut

Begreppen attityd och beteende och hur dessa begrepp samverkar har alltsa
studerats under en rad ar. Detsamma galler beslut och beslutsprocesser bade
hos individer och inom organisationer.

I den svenska nationalencyklopedin definieras beslut som ”Val mellan olika
handlingsalternativ”’. Synonymordlistan ger synonymer som avgorande och
problemlésning.
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Edwards m.fl. (2001) delar upp beslutsteorierna i tva olika kategorier:
normativa och beskrivande.

Exempel pa olika normativa teorier &r nyttomaximeringsmodeller,
riskbeddmningsmodeller och bayesiansk statistik. Beskrivande teorier
fokuserar pd hur manniskor fattar beslut och modeller byggs pa verkligt
beteende. Ett exempel dar nyttofunktionen anpassats till ménskligt beteende
och dir nyttan sedan maximeras med funktionen ar “the prospect theory”
modellen av Tversky och Kahneman (1992).

Kleindorfler m.fl. (1993) som fokuserar pa hur beslut fattas, definierar
beslut som avsiktliga och genomténkta val for att tillgodose upplevda behov.
Vidare skriver forfattarna att en studie av beslutsfattande forutom att studera
hur beslutsfattare 16ser problem aven bor beakta hur beslutsfattarna identifierar
de problem som de vill l6sa samt hur de lar av resultaten av sina beslut.
Problemen med beslutsfattande aterfinns i de flesta av livets situationer.
Beslutsfattare har begransade mojligheter att samla in och bearbeta den
information som behdvs for att fatta beslut. Vidare menar forfattarna att den
sociala och institutionella miljo som beslutsfattaren lever i har betydelse for
vilka problem som beslutsfattaren uppfattar och vilka atgarder som han eller
hon anser som mojliga for att 16sa problemet.

Kleindorfler m.fl. (1993) pekar pa en modell dar beslutsfattande delas in i
fyra omraden:

» Omgivande faktorer, d.v.s. den sociala omgivning och de institutionella
ramar som omger beslutsfattaren. Mdojligheten att skaffa sig information ses
ocksa som en omgivande faktor.

» Problemdetektion, d.v.s. att identifiera och acceptera att det finns ett
problem.

» Problemlosning, d.v.s. att klargora relevanta vérderingar, att soka och
utvérdera olika alternativ samt att valja ett alternativ.

> Legitimeringsprocessen, d.v.s. att bedéma den verkan beslutet har pa olika
intressenter, att legitimera beslutet efter intressenternas vérderingar och att
genomfora beslutet.

Brunsson (1990) som studerar beslutsfattande inom organisationer menar att
beslutsfattande & mycket mer &n bara ett val mellan olika alternativ.
Beslutsfattande &r ocksd ett satt att mobilisera resurser for olika
handlingsalternativ, att fordela ansvar och ett satt att legitimera organisationen.
Att fatta beslut kan ocksd minska osdkerheten om alternativ och aktorer.
Skalen att fatta ett beslut kan alltsa vara flera an endast nddvandigheten av att
traffa ett val mellan olika alternativ.
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En rad forskare har studerat beslutsprocessen fran ett beskrivande synsatt
och ocksa delat in beslutsprocessen i faser pa olika satt (Johnson m.fl., 1961;
Newell & Simon, 1972; Mintzberg m.fl., 1976; Hogarth, 1987).

Johnson m.fl. (1961) delar t.ex. in beslutsprocessen i sex faser:
problemdefinition, observation, analys, beslut, handling och ansvarstagande.
Beslutsprocessen for lantorukare i Sverige har t.ex. studerats av Ohlmér m.fl.
(1998), Lunneryd (2003), Hansson (2007) och Ohlmér & Lénnstedt (2004).

Ohlmér m.fl. (1993) har formulerat en modell dar faserna delas in i tre
grupper: varseblivning av problemet (problemdefinition och observation),
planering av val (uppskatta konsekvenserna av olika alternativ, val av
alternativ), utveckling och genomférande av valet (uppskatta konsekvenserna
av valet, feedback). Ohlmér m.fl. (1993) visade att lantbrukare kontinuerligt
uppdaterar definitionen av problemet, valmojligheterna och sina planer i takt
med att de far ny information. Ohlmér m.fl. (1998) utvecklade modellen och
beskriver  beslutsfattande som en matris, dar problemdetektion,
problemdefinition, analys och val samt implementering av valet &r steg i en
process medan informationssokning, planering, vardering och val samt
ansvarstagande sker under varje steg i processen.

Problemupptackt definieras i modellen som att inse att ett problem finns.
Det vill sdga att det finns en skillnad mellan den situation man befinner sig i
och en oOnskad situation. Problemupptéickten innehaller delprocesserna att
uppmarksamma att problemet finns och eventuellt séka information om det, att
understka vad som ar problemet och slutligen att ta ansvar for det.

I problemdefinitionsfasen specificeras problemet och olika handlingar for
att l16sa problemet identifieras. Informationssékning inkluderar att soka
information om orsakerna till problemet och att hitta handlingsalternativ for att
I6sa problemet. De olika losningarna varderas generellt utifran hur val de
uppfyller beslutsfattarens mal och varderingar. Beslutsfattaren tar ocksa ansvar
for de val och konsekvenser som foljer av definitionen av problemet.

Under fasen analys och val &vervdgs handlingsalternativ och deras
konsekvenser och ett val gors. Beslutsfattaren tar ocksa ansvar for det val som
gors.

I implementeringsfasen skaffas de resurser som behdvs for att genomfora
Iosningsalternativet. Utfallet av det genomforda beslutet jamfors med det
Onskade utfallet och eventuella korrigeringar gors. Beslutsfattaren tar ansvar
for den handling som genomférts och anvéander den kunskap den gett infor
nésta beslut.

Huruvida individer eller beslutsprocesser &r rationella diskuteras ocksa i
litteraturen om beslutsfattande. Inom ekonomisk teori definieras rationella
beslutsprocesser som att de som fattar beslutet har all information och fattar
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det optimalt basta beslutet. March och Simon (1958) ifragasatte dessa
antaganden och menade att det & mer anvéndbart att karakterisera individer
som begrénsat rationella, d.v.s. man nojer sig med det alternativ som ger en
tillfredstallande 16sning pa problemet istallet for att soka den optimala
losningen. Skillnaden mellan att fatta rationella och begrénsat rationella beslut
kan exemplifieras som skillnaden mellan att hitta den vassaste nalen i en
hostack och att hitta en nal som ar tillrackligt vass for att det ska vara mojligt
att sy med den.

I den beslutsmatris som redovisas ovan skulle skillnaden mellan en rationell
och en begréansat rationell beslutsprocess vara att i en rationell process finns
perfekt information om alla alternativ och alla utfall, vilket innebér att den
bésta l6sningen véljs. | den begrénsat rationella beslutsprocessen néjer man sig
med de alternativ och de val som ger en tillfredstallande I6sning.

Ohlmér m.fl. (1998) diskuterar ocksé hur valet gérs under fasen analys och
val. Forfattarna menar att huruvida ett val gors kan bero pa alternativkostnaden
for att gora ett val jamfort med att inte gora ett val alls. Valet kan ocksa enligt
den begransat rationella modellen pa ett mera slumpmassigt satt vara beroende
pa de forutsattningar som finns for stunden nar valet ska goras.

Det senare resonemanget kan lankas till en tredje modell for beslutsfattande
”Garbage can modellen”. Det dr en modell som anvéinds for att beskriva
situationer inom organisationer dar beslut fattas under stor osékerhet. Den
visar hur beslut kan fattas &ven om malen &r vaga, problemforstaelsen 1ag och
omvarlden féranderlig. Centrala begrepp i modellen ar beslutstillfalle, aktorer,
problem och lésningar. I modellen antas att problem identifieras av olika
aktorer inom och utom foretaget. Detsamma galler I6sningar. Identifiering av
I6sningar sker fristdende fran identifiering av problem. Det innebér att likval
som ett problem soker en lésning, séker en losning ett problem. Né&r problem,
losningar och olika aktorer finns tillgdngliga vid samma tidpunkt gors ett val.
Enligt modellen utvecklas alltsd idéer om I6sningar och problemformuleringar
parallellt hos olika aktdrer dver tiden. Det dr nar dessa faller samman i tiden
och handling samtidigt & mdjlig som beslut fattas. (Cohen m.fl., 1972)

Fullt ut skulle resonemanget innebdra att problemupptéckt,
problemdefinition och val inte genomférs i ordning utan att samtliga aktiviteter
pagar parallellt.

Beslut kan ocksa delas in pa olika sétt beroende pa om de &r repetitiva eller
unika (Lunneryd, 2003). Ett unikt beslut definieras av Lunneryd som ett nytt
storre beslut som en foretagare inte tidigare stott pa. Det vill séga man maste
sOka olika handlingsalternativ. Vid repetitiva beslut daremot, ar kunskapen om
problemet och om hur det ska losas storre. Beslutsfattaren kanner till de
handlingsalternativ som han eller hon tilldampat tidigare och de beslutsregler
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som anvants tidigare kan anvandas for att valja 16sning. Det finns alltsa inget
behov av att samla in information om alternativa lésningar och vérdera valet.

Enligt “Teorin om planerade val” skulle savil attityd, upplevd kontroll och
subjektiv. norm ha stor inverkan vid fattandet av ett repetitivt beslut.
Renskotaren har t.ex. varje ar flyttat renarna med lasthil vid en viss tidpunkt.
Beslutet att anvéanda lastbil har inneburit att renarna snabbt har kunnat flyttas,
vilket l6st problemet att skapa goda betesforutsattningar for renarna.
Foretagaren har tidigare anvént lastbil och vet att han eller hon kan samla ihop
renarna och lasta dem pa bilen. Andra renskétare i samebyn flyttar ocksa sina
renar med lasthil, d.v.s. det &r ett acceptabelt beteende. For ett unikt beslut
daremot kan de tre komponenterna (snabbhet, tidpunkt, goda
betesforutsattningar) ha olika tyngd och beslutsfattaren 6Overvéga olika
handlingsalternativ mer férutsattningslost.

Inom beslutsteori diskuteras ocksa begreppen varderingar och mal. Den
definition av vérderingar som anvands ansluter till definitionen som gjorts i
foregaende avsnitt. De varderingar som beslutsfattaren har paverkar de mal
som finns, men ocksa vilka val och handlingar som ar mdjliga.

Begreppet mal kan definieras som onskat lage. Malen kan vara mer eller
mindre évergripande och kan delas in i mal-medelkedjor dar delmal ar medel
for att uppna hogre mal (Johnsen & Bruzelius, 1973). De mal som satts &r ett
resultat av tidigare erfarenheter, antingen sddana man gjort sjalv eller sadana
som kan studeras hos andra.

Pieters m.fl. (1995) delar in malen i tre kategorier: dvergripande mal som
svarar pa fragan varfor, objektsmal som svarar pa fragan vad och
underordnade mal som svarar pa frdgan hur. | praktiken &ar skillnaden i
definition mellan ett Gvergripande mal enligt Pieters m.fl. (1995) och
begreppet vérdering liten.

Cyert & March (1963) stéller begreppet mal i relation till problemupptackt
och menar att vi upptacker ett problem nar vi ser ett hinder for att uppna ett
onskat lage. Malen kan delas in i hierarkier, vilket innebar att malen pa olika
nivaer paverkar varandra, men ocksa kan forefalla oférenliga med varandra.
Nar ett problem identifieras formuleras ofta nya mal. Nute m.fl. (2000) tar som
exempel att ekonomiska resurser kan vara ett hinder for att uppna 6nskat lage.
Nar hindret har identifierats uppstar delmalet att skaffa ekonomiska resurser
for att uppna det 6nskade laget.

Willock m.fl. (1999) beskriver mal som hjalpmedel for jordbrukare att
prioritera och fokusera pa relevant information. Fairweather (1994), Willock
m.fl. (1999) och Maybery (2005) visar att jordbrukarnas 6vergripande mal kan
vara savél ekonomiska som ha att gora med livsstil eller miljo. Riseth (2006)
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och Nordin (2007) visar att ocksa renskotselféretagarna har andra mal i sin
renskotsel &n de rent ekonomiska.

Begrepp som varderingar och mal finns inte med i beslutsmatrisen enligt
Ohlmér m.fl. (2008), men kan ses som underliggande faktorer till den. Det vill
sdga nar foretagaren upptacker ett problem sa innebér det att han eller hon
uppfattar att det finns en skillnad mellan 6nskat lage och nuvarande situation.
Resonemanget forutsatter att foretagaren har en uppfattning om onskat lage,
d.v.s. foretagaren har ett mal.

Ohlmér m.fl. (1998) och Ohlmér & Lonnstedt (2004) har ockséa funnit att
lantbrukarna kan delas in i grupper, de som endast har en forestéllning om i
vilken riktning de vill att utvecklingen ska ga (intuitiva beslutsfattare) och de
som ocksa kvantifierar olika alternativ. De flesta lantbrukarna hor till den forra
kategorin. Det innebér t.ex. att lantbrukarna garna vill prova férandringar i
liten skala i gardsmiljo. Utifran ett mal-medelperspektiv innebér ett intuitivt
beslutsfattande ocksa att foretagaren sétter upp mera oprecisa delmal. Hansson
et al. (2010) har funnit att de lantbrukare som kvantifierar sina mal i stérre
utstrackning ocksa nar dem. Det ar oklart i vilken grad som dessa kategorier ar
identifierbara inom renskétseln eller om beslutsmiljon inom rennéringen
genererar andra monster.

2.3 Beteende och beslut inom rennéringen

Definitionerna av  ordet  vardering  Overlappar varandra  inom
beteendevetenskaplig och foretagsekonomisk litteratur, men hur &r det med
mal och attityd? Forskare som studerat beteendevetenskap och beslut i
anslutning till jordbruk definierar begreppen nagot olika. Bergevoet m.fl.
(2004) satter likhetstecken mellan mal i foretagsekonomisk litteratur och
attityd enligt “Teorin om motiverade val”. Willock m.fl. (1999), som ocksa
studerar jordbrukares mal, beteende, attityder och personlighet, satter dock inte
likhetstecken mellan mal och attityd, utan de definitioner som anvénds
dverensstdmmer i storre utstrdckning med dem som getts i avsnitten 2.1 och
2.2. Definitionerna av ett Gvergripande mal och av en vardering ar ocksa
naraliggande. En modell av hur sambandet mellan malstruktur och varderingar
och attityder kan se ut for en renskotselforetagare visas i figur 5.

I figuren tas ett beslut rérande flyttning av renar som exempel. Som
framgar av figuren ar skillnaden mellan vérderingar, attityder och mal narmast
av spraklig natur. Malen kan vara operativa, d.v.s. svara pa fragan hur, men
ocksa mera 6vergripande och svara pa fragan varfor.
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VARDERINGAR OCH ATTITYDER MALSTRUKTUR

Det ar viktigt for mig att
vara renskotare i en Fortsatta inom Renarna mar bra
samisk tradition renskotseln
o Overgripande
Vérderingar mal. varfr?
zgtrirrgon aftrenama Skydda renama mot Ge renarna goda
rovdjur betesforhallanden
Flytta renarna Objektsmal
Lastbil ar ett effektivt satt mellan betsmarker vad?
att fiytta renar pa hosten
eftersom renarna inte /\
fororar sin kondition da
Attityder ‘ Anvanda lastbil l | Driva renarna ‘
Mitt samarbete med l Delmal hur?
Lastbil AB fungerar bra ;
jag kan tanka mig att de | Skaffa lastbil ‘ I Samla renarna ‘
skoter transporten

Figur 5. Varderingar attityder och mal. Maldelen efter Pieters m.fl. (1995)

Rationalitet dr ocksa ett begrepp som ansluter till ”Teorin om motiverade val”,
men kan i denna kontext definieras som att det finns orsaks- och verkan-
samband mellan t.ex. attityder och beteenden. Individer antas vilja ha
samstdmmighet mellan handlingar, attityder och vérderingar. Individer antas
ocksa ha en formaga att rangordna olika varderingar och attityder och skapa
samband mellan dem. Teorin forutsatter alltsa att individer ar rationella och
anvander den kunskap och den information de har pa ett systematiskt sétt. Pa
ett sétt beskriver modellen repetitiva beslut, det vill sdga beslut dar en person
forstar behovet att handla och vet vilka konsekvenserna blir av olika
handlingsalternativ och darmed handlar i situationen efter den beslutsregel
som personen har.

En forutséttning for att ett beslut om en handling ska fattas &r att det finns
en skillnad mellan nulage och 6nskat lage. Det vill séga beslutsfattaren har mal
som inte ar uppfyllda. Malet &r viktigt i samtliga faser och kommer ocksa att
revideras allteftersom beslutsfattarens kunskap om problem och mdjliga
losningar okat. | problemupptacktsfasen upptacker beslutsfattaren att det finns
en skillnad mellan nuldge och dnskat lage som beslutsfattaren uppfattar ar ett
problem. | problem-definitionsfasen soker beslutsfattaren alternativ for att 16sa
problemet. Dessa alternativ stélls i relation till det mal som beslutsfattaren har.
| fasen da analys och val sker valjer beslutsfattaren det alternativ som ger bast
eller atminstone tillfredstallande maluppfyllelse. | implementeringsfasen stams
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utfallet av mot malet, ett mal som kan ha forandrats under processens gang. En
schematisk bild av hur beslutsfattande samverkar med mal redovisas i figur 6.

[ wner |
0001

\

Fas Delprocess
Soka upp- Planera Utvardera Ta ansvar
marksamma valja
Problem- Informations- Prognostisera Utvardera Ta ansvar for
upptackt bevakning, och Konsekvenser Vad ar att problem
uppmarksamhet problemet? finns
Problem- Informations- Prognostisera Utvardera Valja l6sning,
definition sokning, hitta Konsekvenser Vad ar kon- ta ansvar for
alternativ sekvensen? valet
Analys Informations- Planering Utvardera Ta ansvar for
val sokning efter prognostisera analysen. val
planeringsdata Vilket val?
Implemen-| Informations- Utvardera Ta ansvar for
tering sokning utfall Planering Korrigera utfallet av val
\\ val? Ge feedbay

1441

Onskat lage/ Mal ]

Figur 6. Beslutsmodell. Egen bearbetning av Ohlmér m.fl. (1998)

For att ssmmanfatta visar litteraturgenomgangen i kapitel 2 att varderingar och
attityder paverkar intentionen att utfora en viss handling och som en foljd av
det handlingen i sig. Vad personer i omgivning anser vara acceptabelt paverkar
intentionen att utfora en viss handling, liksom huruvida man tror att man har
mojlighet att paverka situationen genom handlingen. Beslutsmatrisen fokuserar
pa olika delar i ett beslut. Saval resonemanget om attityder och varderingar
som beslutsmatrisen fokuserar pa beslut som ar nya eller stora.

39



For repetitiva beslut eller rutinbeslut anvéander beslutsfattaren mera
sannolikt en beslutsregel och gar inte igenom beslutsmatrisens faser
(Lunneryd, 2003). Det vill sdga beslutsfattaren handlar i enlighet med den
attityd och intention att handla som beskrivs av Ajzen (1991).

Centrala begrepp att ta med vid lasningen av nasta kapitel &r vérdering,
attityd, handling och delarna i beslutsmatrisen.
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3 Rennaringen som en del i ett socio-
ekologiskt ramverk

| kapitel 2 redovisades hur vérderingar och attityder paverkar handlingar samt
teorier om hur beslut fattas och handlingar genomférs. | kapitel 3 behandlas
vilka handlingar som é&r intressanta att studera med hansyn till
rennéringsbranschens forutsattningar. Renndringens forutsattningar beskrivs
med fokus pa dess resurser och hur resurserna kan brukas och kombineras fran
dels ett biologiskt perspektiv och dels ett rattighetsperspektiv. Darefter fors
delarna samman genom att renskotselforetagarens forutsattningar for att
kombinera resurserna satts in i ett socio-ekologiskt ramverk.

3.1 Rennéringens biologiska férutsattningar

For att battre forstd renndringens langsiktiga uthallighet och darmed
rennaringsutévarnas mojligheter att langsiktigt 6verleva som foretagare ar det
viktigt att forstd de biologiska sambanden mellan renen och betet, d.v.s. det
ekologiska system som renen ingdr i. Renndringen bedrivs som ett pastoralt
produktionssystem® dar renarna anvands for att med sitt bete ta tillvara eller
fanga en naturlig betesresurs. Renen &r ett flockdjur vilket ar en forutsattning
for domesticeringen av renen och darmed for rennaringen.

Renen ar ett mindre hjortdjur och darmed en idisslare. Idisslare kan med
mikroorganismers hjalp smalta eller bryta ner véxter som de betar. Beroendet
av mikroorganismer for att tillgodogdra sig betet innebér att renen har svart att
klara snabba byten av beten liksom att klara av svalt. Det finns renar i de
nordliga delarna av Eurasien och Nordamerika. Renen &r anpassad till att leva i
en miljo som praglas av stora skillnader mellan sommar och vinter. Den
eurasiska tundrarenen (Rangifer tarandus tarandus) ar en av flera underarter av

5. Ett pastoralt system bygger pa en produktionsform dar betesdjur forflyttas Gver stora
omraden for att tillgodogora sig det bete de behéver (FAO, 2001).
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ren och den enda som har domesticerats av ménniskan. (Warenberg m.fl.,
1997)

Danell & Gaare (1998) visar att den avkastning i form av antal djur for
humankonsumtion som langsiktigt kan erhallas fran ett avgransat betesomrade
paverkas av flera faktorer. Renhjordens avkastning paverkas av antalet renar i
forhallande till det tillgangliga renbetet, renhjordens kons- och aldersstruktur
samt forekomsten av olyckor, sjukdomar och rovdjur som reducerar
renhjorden.

Avkastningens storlek paverkas alltsa av hur mycket bete av tillrackligt god
kvalitet som varje ren kan tillgodogora sig. Detta paverkas bade av hur manga
renar som finns pa betesarealen (tatheten) och av hur tillgangligt betet ar. Om
vinterbetet &r svartillgangligt under nagon period, tex. eftersom
snoforhallanden &r svara, minskar ocksa den mojliga avkastningen (SCB/SSR,
1999).

Under 1900-talet har antalet renar varierat mellan 150 000 och 300 000
djur. Variationen har varit cyklisk med toppar vart tjugonde till trettionde ar.
Den cykliska variationen har varit tydligast i fjallsamebyarna i Norrbottens I&n
och i Vésterbottens 1an, medan variationen har varit nagot mindre i Jimtlands
lan. (SCB/SSR, 1999)

Storleken pa den betesareal som finns tillganglig och hur den kan utnyttjas
paverkas forutom av renniringen sjalv ocksd av de atgarder som andra
markanvandare vidtar. Bildandet av naturreservat paverkar rennaringens
markanvandning positivt medan t.ex. skogsbruket paverkar rennaringens
markanvéndning negativt (SOU 2001:101).

Avkastningens storlek paverkas ocksa av renarnas kén och alder, d.v.s.
renhjordens struktur. Renhjordens kons- och aldersstruktur paverkas i samband
med slakten (Lundqvist, 2007). Lenvik (1990) visar att vid stabila forhallanden
uppnas den hogsta kottproduktionen genom en hog andel stora
kalvproducerande hondjur och slakt av i forsta hand kalvar. Handjuren
producerar visserligen genom sin tillvéxt, men deras bidrag till avkastningen &r
lagre an vad en vaja med kalv ger nar konditionsnivan ar sddan att
kalvproduktionen &r god. For att fA en hdg avkastning bor en stor del av
vajorna dessutom vara tre ar eller aldre. Dessa forhallanden uppnés genom en
hdg andel kalvslakt.

Slaktstrategin att slakta i forsta hand kalvar forekom knappt fore 1960, men
anvands idag allmént i Finland (Kojola & Helle, 1993) och i s6dra Norge
(Lenvik, 1990). | Sverige introducerades den forst i Ruvhten Sijte sameby i
borjan av 1980-talet (Lundgvist, 2007). Andelen slaktade kalvar har okat i
Sverige fran 40 % ar 1993/94 till 62 % ar 2003/04 och 69 % ar 2008/09
(Sametinget, 2015).
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Ekologisk bérkraft ar ett uttryck som beskrevs av Caughley (1976).
Begreppet innebar tillimpat pa renndringen det hogsta antal renar som
stadigvarande kan fodas fran ett omrade. Det innebar ett tillstand dar dédlighet
och reproduktion tar ut varandra. Om uttag gors genom slakt sjunker renantalet
per definition under den ekologiska bérkraften. Caughley (1976) beskriver
ocksa begreppet ekonomisk barkraft som ar det renantal dar renpopulationens
tillvaxthastighet och darmed det mdjliga slaktuttaget ar som hégst. Den
ekonomiska barkraften ligger ofta vid en rentathet som ar omkring halften av
den ekologiska barkraften.

| figur 7 sammanfattas tva faktorer som paverkar avkastningen inom ett
betesomrade. Den forsta faktorn ar betesbelaggningen dvs. antalet livrenar per
kvadratkilometer och den andra faktorn &r vilken slaktstrategi som anvands.

400
300 -
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fE_ 200 -
o — Kalvslakt, 90/10
& 100 —_Sarv+ kalvslakt, 80/20
£ 0 , . : : : Sarv+ Kalvslakt, 60/40
.g 6 0,5 1 1,5 2 \\2 Proportionell slakt, 90/10
E i ——Proportionell slakt, 80/20
-200 A Betesbeldggning, livrenar per km?
-300

Figur 7. Nettointékt vid olika slaktuttag. Kélla: (SCB/SSR, 1999)

Som framgar av figur 7 &r avkastningen hdgst vid en belaggning som bade ger
god kondition hos vajorna och tillrackligt manga produktiva vajor. Den higsta
avkastningen fas genom en strategi som innebar kalvslakt.

Danell & Gaare (1998) konstaterar att ett av renens sérdrag ar att dess
naringsbehov varierar 6ver aret. Renen bygger upp sina kroppsreserver under
sommaren da ocksa tillvixt och mjélkproduktion sker. Ovriga tider pé aret &r
renen installd pd mycket lag produktion, vilket bl.a. minskar renens
néringsbehov och darmed aptit.

Danell m.fl. (1999) skriver att renens val av betesvéxter och betesomraden
varierar ocksa dver aret. Under barmarkssasongen betar renen selektivt sa spad
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gronska som mojligt. Det ger renen ett néringsmassigt vardefullt och lattsmélt
bete. Forsommarbetet bestar av gras, vatmarksvéaxter och I6v. Under
hogsommaren betas framst Orter och vatmarksvaxter. Under sensommaren
betas huvudsakligen gras, dessutom tillkommer svamp som en viktig fodokalla
nar gronbetet minskar. Senare pa hosten dvergar dieten till vissna gréna vaxter
och lav. Renen har en unik formaga att tillgodogora sig lav och under vintern
foredrar renen lav, men soker ocksa grona vaxter i form av gréas, starr och ris
nér dessa finns tillgangliga.

Lavar &r energirika och den viktigaste betesvéxten under vintersdsongen
(Nieminen & Heiskari, 1989). Renen har visat sig ha god formaga att
tillgodogdra sig energin i lavar (Aagnes m.fl., 1995).

Ar med god tillgang pé lav kan uppemot 80 % av vinterfodret best& av
lavar. Renen graver gropar i snon for att komma &t laven. Hur mycket naring
som renen kan tillgodogora sig beror bade pa férekomsten av lavar och pa
snoforhallandena som avgdr hur mycket energi som gar at for att grava efter
laven. Lav kompletteras med gras som tillfér mer proteiner och mineraler &n
lavar. Om lav inte finns tillgéngligt betar renen om mdjligt i storre
utstrackning ljung, bérris, gras och mossa. (Kumpula, 2001)

Vintrar da renen inte kommer at bete kan renar nédutfodras med andra
fodermedel som ensilage, pellets och hé. Nilsson (2003) har visat att i de fall
renarna har dalig kondition som oftast ar fallet nar nodutfodringen borjar ar
lav, om sadan kan plockas, bast och bor blandas med de andra fodermedlen.
Nilsson (2003) sammanfattar sin studie med att renarnas kondition, ensilagets
kvalitet och hur utfodringen planeras har betydelse for renarnas majligheter att
ma bra och tillgodogora sig fodret.

Danell & Gaare (1999) beskriver hur bade sommarbetet och vinterbetet
principiellt paverkar renhjordens avkastning. Om antalet djur ar hogt i
forhallande till betet, eller om betet av andra orsaker ar daligt, forsamras
djurens kondition. Renhjorden kan hamna i en spiral av sjunkande kondition
och produktivitet. Ett daligt vinterbete leder till att djuren forbrukar sina
kroppsreserver under vintern. Forlusterna av sarskilt yngre djur 6kar. Vajorna
foder kalvar med lagre fodelsevikter och har sjélva samre resurser att ta hand
om kalvarna. Om sommarbetet ocksa ar daligt har vajorna dalig kondition pa
hosten, vilket innebdr att brunsten forsenas, vilket leder till att kalvarna fods
nagot senare osv. Det omvanda forhallandet galler da tillgangen pa bete ar god
och antalet renar ar lampligt i forhallande till betet. Djuren har da god
kondition, hog reproduktion och hég tillvaxt vilket leder till att ett hogt
slaktuttag blir mojligt. Lundqvist (2007) visar i sin avhandling att det fanns ett
starkt samband mellan produktiviteten ett visst ar och renarnas kondition det
foregaende aret.
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Betesmarkernas karaktér och vid vilken tidpunkt som renarna betar dem
kan variera mellan aren t.ex. beroende pa hur stor tillgangen till bete ar for
renarna i omradet, vadret eller forekomsten av i rovdjur i omradet. (Olofsson,
2011)

Den mojliga slaktens storlek paverkas ocksa av hur stor del av tillvaxten
som rovdjuren tillgodogér sig. | samband med att erséttningssystemen for
rovdjur forandrades fran att ha baserats pa upphittade rovdjursrivna renar till
antalet rovdjur och rovdjursforyngringar uppskattades antalet rovdjursrivna
renar av Naturvardsverket ar 1991 till 20 000 vuxna renar och 6 000 kalvar. |
rovdjursutredningens  betdnkande  (SOU  1999:146)  hanvisas till
Naturvardsverket och nagon ytterligare bedémning gjordes inte, utan antalet
sammanfattades till mellan 20 000 och 30 000 renar. Rovdjursutredningen
(SOU 2012:22) sammanfattar tillganglig forskning och ger ett spann mellan 19
500 och 82 500 rovdjursrivna renar per ar. Utredarna menar att det framforallt
ar forlusterna till foljd av angrepp fran lodjur som skapar osakerheten i
utredningens uppskattning. Siffrorna i utredningarna bygger framst pa studier
om rovdjur och deras naringsbehov och matvanor.

Vad géller renar och rovdjur har Ahman m.fl. (2014) bland annat studerat
forhallande i Njarke sameby och kommit fram till att rovdjurstrycket varit sa
hogt for vissa vintergrupper i samebyn att renpopulationen kollapsat. Med
kollaps menas att antalet vajor som dodas ar sé stort att det antal som ar kvar
inte ar tillrackligt stort for att foda tillrackligt manga honkalvar for att ersétta
de vajor som dddats. Flera rovdjur finns inom Njaarke sameby, men rendgarna
i den grupp som haft hogst forluster har uppfattat att de haft mest problem med
lo.

Hobbs m.fl. (2012) har med hjalp av baysiansk statistik och de databaser
om renantal, slakt och rovdjursférekomst som finns tillgangliga visat att en
lodjursforyngring i genomsnitt motsvarar en forlust i slaktledet pa i genomsnitt
96,6 renar (95 % konfidensintervall 31-155 renar). Det innebar att i ett
genomsnittligt omrade med 2,53 lodjursforyngringar och runt 4 700 renar, sa
kan renskotselforetagen slakta 247 farre renar eller 18 % minskad slakt jamfort
med om det inte funnits lodjur i omréadet. Hobbs har ocksa gjort berdkningar pa
rovdjursforluster som en féljd av jarv, men menar att de skattningar de gjort pa
lodjur &r sakrare. Om renpopulationen inom ett omrade kollapsar pa grund av
ett hogt rovdjurstryck finns naturligtvis inte forutsattningar for en langsiktigt
héllbar renskotsel i omradet. Fran rennaringens sida har Svenska samernas
riksforbund i en rapport fran ar 2010 fort fram att det 6kande antalet rovdjur
inom renskotselomradet &ventyrar rennaringens framtid saval socialt och
kulturellt som ekonomiskt och ekologiskt. | rapporten exemplifieras detta med
psyko-social ohalsa bland renskotarna och att antalet slaktade renar &r lagt i

45



forhallande till renantalet vilket leder till ekonomiska problem. (Lindberget &
Blom, 2010) Sametinget bedémde i en PM till regeringen antalet rovdjursrivna
renar till mellan 59 000-64 000 ar 2008 (Sametinget, 2009b).

Siffrorna Gver hur manga renar som rivs av rovdjur ar alltsd osékra.
Uppskattningen av antalet rovdjursrivna renar kan jamforas med antalet
slaktade renar som under slaktaret 2008/09 var cirka 55 000 djur (Sametinget,
2009a).

Forutom att tillgodogora sig renhjordens avkastning paverkar
rovdjursangreppen ocksa renskotselféretagarnas majlighet att strukturera sin
hjord pa ett sadant satt som foretagarna vill, eftersom de inte har kontroll 6ver
vilka djur som utgdr ur hjorden. (Pape & Loffler, 2012)

Den mdjliga slaktens storlek och darmed slaktintakterna paverkas alltsa av
en mangd faktorer. De flesta faktorerna paverkar avkastningen med en viss
fordrojning. Resultatet av en handelse eller en atgard ett ar kan alltsa paverka
utfallet flera ar senare.

Av beskrivningen ovan tydliggors att renndringen ar en del av ett komplext
ekologiskt system. Det innebér att stabila forhallanden sallan rader och att de
optimum som beskrivs ovan ar svara att uppratthalla stadigvarande ens om
naringsutdvarna skulle forsoka. Behnke (1999) menar att det inte ar mojligt att
uppna optimum, eftersom det 6nskade optimumet paverkas inte bara av
ekologiska faktorer, utan dven av ekonomiska och sociala faktorer. Behnke
(1999) belyser ocksad svarigheten att bestimma optimums lage nar de
biologiska forutséttningarna varierar fran period till period. I studien beskrivs
forhallandena i semiarida omraden i Afrika dar forutsattningarna varierar
genom att nederbdrden fluktuerar mellan olika ar. | ett nordiskt system maste
saval nederbord som sndfall och temperatur beaktas. Behnke (1999) refererar
till bl.a. Beach (1990) som argumenterar for att anpassningsformaga till
skiftande forutsattningar troligen ar en mer framgangsrik strategi for att na sa
hog avkastning som mojligt an forsok att na ett under genomsnittliga
forhallanden antaget optimum.

Gunderson m.fl. (2002) menar att komplexa ekologiska system kan ha flera
optima som varierar beroende pa hur de faktorer som paverkar systemet
varierar. Det som &r viktigt &r inom vilka ramar stoérningar kan forekomma
utan att systemet oaterkalleligt forandras. Forfattarna visar att komplexiteten
inom ett system oftast gor det mindre sarbart for forandringar av en
paverkande faktor, samtidigt som svarigheten att forutsiga vad en liten
forandring kan innebéra kan leda till att systemet oavsiktligt forstors.

De resultat Behnke (1999) och Gunderson m.fl. (2002) redovisar gor att
man inte kan forvanta sig att renskotselforetagarna har en strategi som innebér
att de stravar mot ett optimum manifesterat i ett visst antal renar eller en viss
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andel kalvslakt. Det & mera troligt att renskétselforetagarna har strategier som
skiftar over olika perioder anpassade till de enskilda forutsattningar som
renskotselforetaget moéter. Gunderson m.fl. (2002) och Olofsson (2011) visar
att detta inte behover vara en nackdel utan kan vara en fordel for att na
langsiktig hallbarhet.

Olofsson (2011) diskuterar i sin avhandling adaptiv ® forvaltning av
betesresurser inom renndringen. Begreppet adaptiv forvaltning definieras av
Olofsson som “en forvaltningsprocess som syftar till att underlatta
forvaltningsbeslut genom att folja pagaende forandringar i resursen och i det
social-ekologiska systemet och pa forbattrande av kunskap och forstaelse av
dynamiken i systemet”. I processen ingar 1) framtagning av indikatorer, 2)
utvardering av indikatorerna, 3) val av policy och 4) genomfdrande av policyn.

Synsattet innebar ocksa att det biologiska systemet ses som en helhet dar
ocksa ekonomiska och sociala faktorer ingar (Gallopin, 2006). Fussel & Klein
(2006) betonar att det forutom information om viktiga faktorer (indikatorer)
ocksd maste finnas kunskap om utfallet av olika atgarder och inte minst
forutsattningar, sociala och ekonomiska, att vidta de atgarder som kravs, d.v.s.
genomfora policyn. Réttigheter till resurser och hur dessa uppratthalls, liksom
formerna for att besluta om resursutnyttjandet ar viktiga forutséattningar
(Huntington, 2000). Dearing (2010) lyfter fram att tidshorisonten for beslut
som paverkar ett socio-ekologiskt system ar lang. Det innebar att
forutsattningar och beslut langt tillbaka i tiden kan vara viktiga att studera for
att forstd systemet och bedoma dess framtid.

Naess m.fl. (2012) studerar vilken betydelse eget valstand uttryckt i det
antal renar det egna foretaget dger, andelen renar som slaktas av Ovriga
rendgare pa betesomradet och slaktskap mellan foretagarna har. Studien
indikerar att det finns ett positivt samband saval mellan att sjalv ha manga
renar som att naraliggande renskotselforetagare slaktar manga renar for att
renskotselforetagaren sjalv ska slakta ren. Studien visar ocksa att slaktskap
paverkar samarbetet runt slaktstrategier.

For att sammanfatta avsnitt 3.1 ar viktiga faktorer som paverkar
resursanvandningen t.ex. renbetet, antalet renar i forhallande till renbetets
storlek, hjordstruktur och renskétselforetagarnas strategi for det antal renar
som man vill ha pa en betesareal. Faktorer som det egna foretagets renantal
och de slaktstrategier som ovriga renskétare i samebyn har paverkar
renskotselforetagarens slaktstrategi. Vidare ingar rennaringen i ett komplext

6. Adaptiv forklaras i svenska akademins ordlista (SAOL13) som “fordndring uppkommen
genom anpassning”. Gallopin (2006 sid 300) definierar adaptiv som forméga att 1) anpassa sig
till en storning, 2) hantera potentiella problem, 3) utnyttja de mojligheter som uppkommer och 4)
hantera konsekvenserna av fordndringen.
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ekologiskt, ekonomiskt och socialt system dar det ar svart att klart bestamma
den effekt som en atgard har pa systemet. Samtidigt indikerar
litteraturdversikten att de biologiska forutsattningarna varaktigt kan forstdras
t.ex. som en foljd av éverbetning, storningar fran andra markanvandare inom
betesomradena eller en hog rovdjursforekomst.

3.2 Rattigheter till resurser ger ett langsiktigt resursutnyttjande

Detta avsnitt fokuserar pa en studie av litteratur som behandlar rattigheten att
utnyttja framforallt gemensamma resurser. Forstaelse for vad det innebér att
utnyttja en gemensam resurs, samt de fordelar och nackdelar detta fér med sig
ar central for att forstd det ekologiska systemet som en del i ett storre
ekonomiskt och socialt system (Ostrom, 2009; Prediger m.fl., 2011).

3.2.1 Resurser och rattigheter

Aganderitt i samhallet kan utifran ett ekonomiskt perspektiv beskrivas som de
ekonomiska och sociala relationer mellan individer som definierar hur varje
individ har rétt att utnyttja begransade resurser (Furubotn & Pejuvich, 1972).
Bromley (1992) havdar att &ganderétt kan ses som en social konstruktion som
definierar en individs majligheter att tillgodogéra sig avkastningen fran en
resurs i forhallande till andra individers mojligheter att utnyttja avkastningen
fran densamma. Den sociala konstruktionen maste uppratthallas av nagon
institution, vanligen staten.

Rattighetshavaren har alltsd mer eller mindre Iangtgdende rattigheter till
resursen i relation till andra som gor ansprak pa att anvanda resursen. Med
detta synsatt kan samma resurs utnyttjas pa olika satt av olika rattighetshavare
(McKean, 2000).

For att ta ett exempel med anknytning till detta forskningsproblem kan den
resurs som ett markomrade utgor utnyttjas for renbete med stod av
renskétselratten, barplockare kan plocka bar, den som har lagfart pa
markomradet har ratt att hugga skog och utnyttja skogsavkastningen och den
som har jaktratt har ratt att jaga alg. Var och en som utnyttjar markomradet gor
det inom ramen for den lagstiftning som reglerar var och ens rétt att utnyttja
resursen i forhallande till de andra anvandarna.

Det &r vanligt att skilja mellan fyra olika typer av regelverk for att reglera
vilka som har rétt att ta i ansprak vardet av en resurs (Bromley, 1992; McKean,
2000; Ostrom, 1990; Ostrom m.fl., 1994).

> Fri tillgdng (Open access regimes) innebar att vem som helst har ratt att
utnyttja resursen.
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» Gemensamt &gande (Common property regimes, CPR) innebar att ett
begrénsat antal individer har ratt att utnyttja resursen, men resursen styckas
inte upp mellan dessa.

> Privat dganderatt (Private property regimes) innebdr att en enskild individ
kan utnyttja resursen och bestdmmer 6ver dess anvandning.

> Statligt &gande (State owned regimes) innebdr att de enskilda individer som
utnyttjar resursen inte har nagon direkt bestimmanderatt Gver den utan
resursen fordelas av staten.

Det finns bade fordelar och nackdelar med samtliga av dessa former av
regelverk. Vilken typ av rattighet som ger de basta forutsattningarna for att
langsiktigt anvanda resursen paverkas av de egenskaper resursen har.

Bromley (1992) definierar en CPR pa samma satt som en privat dganderétt,
men for en grupp av individer. Eftersom det &r klart vilka som ingar i gruppen
kan de som inte ingar i gruppen uteslutas. De som ingar i gruppen har
rattigheter och skyldigheter mot varandra. Vidare accepterar de som ingar i
gruppen dessa rattigheter och skyldigheter.

For att aterknyta till mitt exempel ovan forefaller barplockning vara en
resurs som utnyttjas under ett regelverk med fri tillgang, renbete utnyttjas
under ett regelverk som innebédr gemensamt dgande (CPR), skogsavkastning
utnyttjas under ett regelverk som innebdr privat 4gande och jakt av bjorn under
ett statligt styrt regelverk eftersom staten bestammer hur manga bjoérnar som
far skjutas.

Forutom att regelverken for hur resurserna far anvandas skiljer sig at kan
resurserna ocksa kategoriseras i olika typer (McKean, 2000; Ostrom, 1990;
Ostrom m.fl., 1994).

En fri nyttighet (Pure public good) definieras som en resurs dér det &r
omojligt att stanga ute ndgon fran att anvanda resursen och dar en individs
utnyttjande av resursen inte innebdr att ndgon annans mojlighet till utnyttjande
av resursen blir mindre. Kostnaden for att utnyttja resursen &r noll.

En gemensam resurs (Common-pool resources) definieras av att det ar dyrt
och besvarligt att utestinga nagon annan fran att utnyttja resursen samtidigt
som en individs anvandning av den negativt paverkar andra individers
mojligheter att utnyttja resursen.

Privat resurs (Private goods) innebér att det ar latt att utestanga andra fran
att anvanda resursen och att en individs anvandning péaverkar en annans
individs anvandning i stor utstrackning.

Exempel pa fria nyttigheter ar en fyr, exempel pd gemensamma resurser ar
betesmark eller fiskbestand, exempel pa privata resurser ar trad och akermark.
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En gemensamt agd resurs kan ocksa delas in beroende pa om den kan
lagras eller inte. Exempel pa en lagrad resurs ar ett vattenmagasin eller ett
lavbete, och exempel pa en resurs som inte kan lagras &r ett lattrorligt
fiskebestand eller ett sommarbete. En lagrad resurs ar lattare att utnyttja
effektivt &n en resurs som inte kan lagras. Vilken typ av regelverk som &r bast
lampat for att reglera anvandningen av resursen paverkas alltsa av resursens
karaktér. En privat resurs regleras bast med privat dganderatt. En gemensam
resurs daremot regleras bast med CPR. En fri nyttighet regleras ofta av staten
om den regleras alls. (McKean, 2000; Ostrom, 1990; Ostrom m.fl.,1994)

Av rennaringslagen (SFS 1971:437) framgar att rendgaren &ger renen.
Renbetet daremot &r i stort sett uppdelat mellan samebyarna och av
lagstiftningen framgar nar renarna har ratt att beta pa olika marker. Det finns
ett regelverk for vilka atgarder som kan vidtas om renar fran en sameby
kommer in pa en annan samebys mark. Samebyn som organisation stods ocksa
av staten, eftersom den &r reglerad i renndringslagen (SFS 1971:437).
Rennéringslagen ar alltsa ett exempel pa en lagstiftning speciellt utformad for
att reglera en gemensam resurs. Rennaringens forutsattningar kan ocksa
studeras for att se hur val dessa stimmer Gverens med de kriterier for en
gemensam resurs som beskrivits i litteraturen ovan. Resursen renbete har de
karaktérsdrag som en gemensam resurs har. Renen &gs av den enskilde
renagaren och en rendgares utnyttjande av en betesmark paverkar de andra
rendgarnas mojligheter att utnyttja betesmarken. Samtidigt sker betet extensivt
over stora omraden, varfor det skulle vara dyrt att dela upp betesmarken
mellan rendgarna pa ett sddant satt en rendgares renar inte kom in pa en annan
renégares mark.

| flera fall avgrédnsas samebyarnas mark med stangsel eller med naturliga
hinder. Ruong (1982[1969]) uttrycker det som att renndringen &r en funktion
av de forutsattningar landskapet ger. Mellan enskilda rendgare inom byn skulle
det vara kostsamt att hiagna in ett omrade for de egna renarna i forhallande till
det bete de utnyttjar. Avgransningarna varierar ocksa t.ex. mellan vintern och
sommaren. P& vintern &r renarna i manga samebyar indelade i olika
vinterbetesgrupper.

Renskdtseln kan anses uppfylla kriterierna for att den ska kunna anses
bedrivas inom ett regelverk for gemensamt dgande likval som renbete kan ses
som en gemensam resurs. | tidigare litteratur beddéms ocksa rennaringen
bedrivas under CPR dér renbete beddéms vara en gemensam resurs (Stenseth
m.fl., 1991; Riseth, 2000). Det &r darmed intressant att ga vidare och studera
de forutsattningar som CPR innebar for maojligheten att langsiktigt utnyttja
resursen renbete for att 6verleva som foretagare.
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Det finns nackdelar med att gemensamt &ga resurser, vilka har studerats av
bl.a. Gordon (1954) och Hardin (1968). Hardin (1968) skrev en flitigt refererad
artikel i Science, "The Tragedy of the Commons”, som huvudsakligen handlar
om problem med overbefolkning. | artikeln anvands ocksa ett exempel om
nyttjandet av en gemensam betesmark, en allmanning. Hardin utgar i sitt
resonemang fran en betesmark dar herdar har mojlighet att ha notboskap pa
bete. Ingen herde kan utestdngas fran betesmarken. Vid utnyttjandet av en
resurs finns bade intakter och kostnader. Varje herde som handlar rationellt
forsoker fa sa stor skillnad mellan intékterna och kostnaderna, d.v.s. sa stor
vinst som majligt, fran sin boskap. Herden kommer da att analysera de intakter
och kostnader han far om han utokar sin hjord med ett djur till. Okar herden
hjorden med ett djur kommer herden att fa intdkterna fran ett djur.
Kostnaderna ddaremot kommer forutom de specifika kostnaderna for ett djur
ocksa att innehalla en komponent som har att géra med betesutnyttjandet. Den
kostnad det innebar att varje djur vaxer nagot samre, eftersom de far lite
mindre att beta nar ytterligare ett djur betar pA marken, delas av alla. Herden
far alltsd hela intakten for att 6ka sin hjord med ett djur, medan en andel av
kostnaden delas av alla herdarna pa betesmarken. Resonemanget innebar alltsa
att det finns forutséttningar for den enskilde att dverutnyttja en gemensam
resurs.

Det finns ocksa studier som pekar pa andra langsiktiga dverlevnadsaspekter
av hjordarnas storlek i forhallande till betesresursen. (McPeak, 2005) visar
utifran en studie fran Kenya att ett skal for att 6ka antalet djur i den egna
hjorden &r att minimera risken for att si manga djur dor under daliga ar att den
inte kan aterhamta sig. Coughenour m.fl. (1985) som studerar hur naringen
(energin) i ett pastoralt system utnyttjas i Afrika menar mera generellt att
manga djur ar en av flera grundvalar for att langsiktigt uppratthalla
produktiviteten i ett pastoralt system dar ar med daliga betesforhallanden
férekommer.

Naess & Bardsen (2010) har studerat rennaringen i Finnmark i Norge.
Deras resultat indikerar att den positiva effekten av ett 6kat antal egna renar ett
visst &r hade storre samband med det egna renantalet nasta ar an den negativa
effekten av att tillgangen till bete for den egna renhjorden minskade nar de
omgivande foretagen ocksa 6kade sina renantal.

Den okande storlek pa den egna renhjorden paverkar alltsa betet negativt
for alla, vilket paverkar antalet djur det paféljande aret negativt. Studien visar
dock att den positiva effekten for en enskild rendgare var stérre an den
negativa.

Demetz (1967) visar att om privat &ganderétt till en resurs saknas, ges
forutséattningar for den enskilde att dverutnyttja den gemensamma resursen och
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att inte bidra till sin del till investeringskostnaderna. Om &ganderétten ar privat
far samma individ som far intdkten fran resursen ocksa betala kostnaden for
resursen. Det innebér att risken for ett dverutnyttjande blir mindre.

Om en gemensam resurs ar vardefull dkar vinsten med privat dganderdtt till
resursen samtidigt som kostnaden for att etablera och bevaka den privata
aganderatten 6kar (Umbeck, 1997). De vanligast foreslagna losningarna &r att
resurserna antingen overfors i privat dgo eller kontrolleras av staten (McKean,
2000).

Nackdelar med att ha en resurs i privat dgo &r att det kan vara kostsamt att
dela upp den eller att risken dkar nér en individ endast kan utnyttja en del av
resursen (Ostrom, 1990). Nackdelar med statligt 4gande tas upp av t.ex.
Ostrom (1990) och Feeny m.fl. (1996). De framhaller att staten ofta inte har
den information som behdvs for att kunna fatta beslut om hur resursen bést ska
utnyttjas, samt att det finns risk att staten har andra mal an ett optimalt
resursutnyttjande.

3.2.2 Allmanningarnas dilemma

Det har gjorts ménga studier for att fordjupa kunskapen om “allménningarnas
dilemma”. De vanligast forekommande metoderna forefaller vara olika
spelteoretiska modeller (Anderies m.fl., 2011) och fallstudier (Agrawal, 2001;
Poteete & Ostrom, 2008). Studierna tar sikte pa att hitta forutsattningar for
samarbete.

Awven forutsittningen att resursutnyttjarnas mal &r att maximera vinsten har
diskuterats. Feeny m.fl. (1996) visar t.ex. genom en fallstudie av fiske utanfor
Kaliforniens kust att fiskarna har andra mal an att maximera vinsten, t.ex.
friheten att kontrollera sin egen arbetstid och att bibehalla en livsstil de vuxit
upp med.

Agrawal (2001) har stallt samman och studerat de faktorer som péaverkar ett
gemensamt resursutnyttjande. Studien bygger pé tre forfattares arbeten om
langsiktigt héllbara regelverk for att reglera gemensamma resurser.” De tre
forfattarna som studerades var Baland & Platteau (1996), Ostrom (1990) samt
Wade (1988). De faktorer som lyftes fram av de tre forfattarna var:

» Resurssystemets karaktdr som bor vara litet (Ostrom, 1990), med vl
definierade granser (Wade, 1988; Ostrom, 1990), stabilt, lagringsbart och
forutségbart.

» Gruppen som anvander resursen bor vara valdefinierad (Wade, 1988;
Ostrom, 1990). Gruppen bor vara liten och leva i det omrade dar resurserna
finns och vara beroende av resursen samtidigt som de inte bor ha for hoga
ekonomiska krav pa den (Wade, 1988; Baland & Platteu, 1996). Gruppen
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bor ha gemensamma normer, och en gemensam identitet med ett gott
socialt kapital (Baland & Platteu, 1996). Gruppen bér ha ett socialt kapital
av att framgangsrikt ha utnyttja resursen Wade, 1988; Baland & Platteu,
1996).

» Samtliga tre forfattare lyfte fram att reglerna bor vara lokalt utformade och
anpassade till de lokala forutsattningarna samtidigt som det bor vara enkelt
att vervaka att reglerna efterfoljs. Baland & Platteu (1996) lyfter speciellt
fram att reglerna bor vara enkla medan Ostrom (1990) lyfter fram att det
bor vara forenat med lag kostnad att Gvervaka dem. Reglerna bor vara latta
att uppréatthalla och om nagon bryter mot dem bor sanktionerna trappas upp
gradvis (Wade, 1988; Ostrom, 1990). De som &vervakar att systemet foljs
bor vara ansvariga infor anvandarna av detsamma (Baland & Platteu, 1996;
Ostrom, 1990).

» De tre forfattarna menar att centrala myndigheter inte bor underminera
lokala regler, utan stodja de lokala sanktioner som anvands. Ostrom (1990)
menar att den externa styrningen av systemet och utnyttjandet av resursen
bor vara nastlad fran en lokal niva till en central niva.

Agrawal (2001) konstaterade precis som Ostrom m.fl. (1994) och Dolsdk &
Ostrom (2003), att inga faktorer helt forklarar varfor vissa CPR ar langsiktigt
héllbara och andra inte. Agrawal (2003) samt Agrawal och Benson (2011),
som aterigen gar igenom ett antal studier som gjorts, menar att det stora antalet
paverkande variabler forsvarar mojligheten att dra slutsatser av forskningen.
De menar att metodutveckling och fler kvantitativa studier behovs.

Senare genomgangar av ett antal studier har som namnts gjorts av Agrawal
& Benson (2011) och ocksa av t.ex. Cox m.fl. (2010). Agrawal & Benson
(2011) tittar pa studier dar ocksa demografiska faktorer, faktorer som har att
gora med hur marknaden for produkterna ser ut liksom faktorer kopplade till
karakteristika hos resursen beaktas. Deras slutsats dr att &ven om enskilda
faktorer kan visas paverka resursutnyttjandet av specifika resurssystem sa ar
det svart att hitta faktorer som generellt paverkar mojligheten att utnyttja
gemensamt dgda resurser.

Cox m.fl. (2010) har ocksé anvant ett antal studier for att framférallt se hur
resultaten kan jdmfdras med de principer som togs fram av Ostrom (1990). De
ar mer positiva an Agrawal & Benson (2011) och menar att principerna &r val
empiriskt underbyggda och att kritiken mot dem framst handlat om att
ytterligare faktorer borde tas med i analysen, t.ex. hur den relevanta
marknaden eller det specifika ekosystemet fungerar. De ger dock vissa forslag
till vidareutveckling av principerna, t.ex. tydligt definierade granser for saval
anvandare som for resursen i sig, samt att det ekonomiska utbytet for en
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anvandare av resursen ska sta i proportion till de kostnader och det arbete som
anvéndaren lagger ner.

Ostrom (2007, 2009), Ostrom & Cox (2010), McGinnis & Ostrom (2011)
och McGinnis (2011) har utvecklat en modell med faktorer som &r viktiga for
ett langsiktigt hallbart resursutnyttjande. Modellen inkluderar bade ekologiska
och socio-ekonomiska faktorer. Modellen redovisas i figur 8. Modellens delar
anvands for att gruppera viktiga faktorer i beskrivningen nedan.

Relaterade sociala, ekonomiska och politiska system (S)

Viktiga tiliféllen for att handla

Interaktioner (1) qmp Utfall (O)

direkt koppling

Relaterade ekosystem (EKO)

Figur 8. Modell dver socio-ekologiskt system (SES) Egen Oversattning av McGinnis & Ostrom
(2011)

”Resurssystemet” definieras som den resurs som ar grunden for att skapa ett
varde i systemet. | denna studie ar den alltsa renbetet. “Resursnyttjare” ar den
enhet som utnyttjar resurssystemet och som skapar varde fran det. | denna
studie &r det renen. ”Aktorer” (renskotselforetagaren i denna studie) ar den
grupp som har ett ekonomiskt eller socialt beroende av resursen och
resursnyttjaren. ”System for styrning” ar det regelverk som styr hur resursen
kan utnyttjas. Begreppet ska tolkas brett och innehéller saval lagstiftning som
oskrivna regler for hur aktérerna kan utnyttja resursen.

Handlingar och utfall finns i mitten av modellen. | modellen redovisas ett
antal viktiga handlingar som paverkas av faktorerna och som paverkar
systemets langsiktiga dverlevnad.

Ferguson m.fl. (2013) beskriver SES-ramverket ovan som ett av flera
ramverk som syftar till att belysa forutsattningarna for ett langsiktigt resurs-
utnyttjande. De menar att SES-ramverket &r anvandbart for att beskriva
resurssystemet och identifiera viktiga faktorer som paverkar resursutnyttjandet
och hur dessa hanger ihop. | avsnitt 3.3 kommer SES-modellen att anvandas
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just for detta, att beskriva rennaringen och de faktorer som paverkar
renskotselforetagarnas mojligheter att fatta beslut.

SES-modellen har ocksa anvants av t.ex. Fleischman m.fl. (2010) for att
hitta viktiga faktorer som paverkar resursutnyttjandet av skog i USA och av
Cox (2010) for att beskriva ett vattenledningssystem i Taos-dalen i staten New
México, USA.

3.2.3 RBV och SES-ramverket, skillnader och likheter

I avsnitt 1.1.2 presenterades en resurshaserad modell (RBV). Modellen
askadliggjorde att foretagets Gverlevnad beror pa foretagarens formaga att
kombinera de resurser som finns inom foretaget pa ett sddant satt att mervarde
skapades.

En jamforelse av begreppen i modellen som byggde pa det resursbaserade
synsattet och begreppen i det socialekologiska ramverket (SES) ovan visar
bade skillnader och olikheter. Den resursbaserade modellen syftar till att
analysera ett foretags forutsattningar for att skapa varaktiga konkurrensfordelar
genom att studera hur det kombinerar resurser, medan SES-ramverket syftar
till att analysera faktorer som pdaverkar ett langsiktigt utnyttjande av ett
ekologiskt system fran ett institutionellt perspektiv, ett system dar foretaget
(aktoren) ar en faktor av flera.

Modellerna har alltsa olika syften och teoretiska utgangspunkter, men det
finns ocksa flera likheter. SES-ramverket ger en insikt i faktorer som ar viktiga
for renskotselforetagarens/aktorens forutsattningar att handla och kombinera
resurserna pa ett satt som leder till langsiktig 6verlevnad. Foretagets, eller
atminstone branschens, langsiktiga 6verlevnad ar beroende av att den resurs
som systemet bygger pa inte langsiktigt dverutnyttjas.

Resurs ar ett viktigt begrepp i bade RBV och i SES. Begreppet resurs far
dock tolkas med forsiktighet, da det har olika betydelser i de bada modellerna.
I RBV-teorin skulle bade resurssystemet (i denna studie betet), nyttjarna av
resursen (renen) och i nagon man styrsystemet (den del som avser
arbetsprocesser inom samebyn) ses som resurser som foretagaren kan
kombinera. Styrsystemet, som &r en viktig del i SES-ramverket, skulle i ndgon
man kunna ses som en viktig forutsattning for den bransch som féretaget
verkar inom.

3.3 Rennaringen beskriven som ett socio-ekologiskt system

I det socio-ekologiska ramverket delas de fyra samverkande faktorerna,
aktorer, resursnyttjare, resurssystem och styrsystem, in i en rad underfaktorer
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(Ostrom, 2009; McGinnis & Ostrom, 2011). | denna sammanstalining anvands
det innehall som beskrivits i McGinnis & Ostrom (2011).

Sammanstallningen kommer att anvandas i detta avsnitt for att utifran en
beskrivning av renndringen och de forutsattningar som i litteraturstudien i
sektion 3.2 definierats som viktiga for ett langsiktigt hallbart resursutnyttjande
ringa in renskotselns forutsattningar att utnyttja sina resurser for langsiktig
Overlevnad samt for att hitta de handlingar/beslut som &r viktiga for
Overlevnaden.

Genomgangen syftar alltsa dels till att utforska syftet och 6ka forstaelsen
for rennaringens svagheter och styrkor i forhallande till ett langsiktigt
resursutnyttjande, dels till att vaska fram relevanta forskningsfragor.

Styrsystem IAktorer

GS1-Statliga organisationer IAL1-Antal aktorer
GS2-Enskilda organisationer (NGO) IA2-Socioekonomiska attribut
GS3-Struktur IA3-Historia av anvdndning
GS4-Rattighetssystem IA4-Plats

GS5-Operativa regler IA5-Ledarskap entreprendrskap
GS6-Kollektiva regler IA6-Normer (fortroende-
GS7-Konstitutionella regler reciprocitet)/socialt kapital
GS8-Kontroll och sanktioner A7-Kunskap om SES

IA8-Beroende av resursen
IA9-Anvand teknik

Handling — Utfall

Resurssystem Resursnyttjare

RS1 Sektorn (t.ex. vatten, skog, RU1-Resursenheten mobilitet
betesmark, fisk) RU2-Avkastning
RS2-Tydlighet i systemgranser RU3-Samverkan mellan enheter
RS3-Storlek RU4-Ekonomiskt vérde
RS4-Anlaggningar RU5-Antal enheter

RS5 Produktivitet RUG6 Sarskiljande markeringar
RS6-Jamviktsegenskaper RU7-Rumslig och tidsmassig
RS7-Forutsdgelse av systemets utbredning

dynamik

RS8-Lagringsmojligheter
RS9-Plats

Figur 9. Delarna i ett socio-ekologiskt system (SES). Kélla: McGinnis & Ostrom (2011).
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3.3.1 Resurssystem

RS1 Typ av resurssystem

Rennaringens resurssystem utgors av renbetesmarker. Det ar bade tillgangen
till bete och markernas geografiska forutsattningar som avgor om de erbjuder
tex. skydd fran insekter och rovdjur och pa andra satt ar lampliga for
renskotsel. Betesmarkernas karaktér och betydelse for renskotseln har belysts i
avsnitt 3.1.

Resurssystemet behover innehdlla kalvningsland som ger tidigt bete och
skydd, andamalsenliga flyttleder med tillgang till rastbeten och betesmarker
som ar sammanhangande och i 6vrigt ger bra betesforutsattningar for den tid
pa aret som de anvands. Ett betesomrade som endast anvands nagon dag eller
nagot enstaka ar ar viktiga for hela resurssystemet. Forekomsten av rovdjur
paverkar vilka betesomraden som kan anvandas. (Gustavsson, 1989)

Betesmarkerna ser ocksa olika ut i olika delar av renskotselomradet.
Fjallsamebyarnas renbetesmarker (se figur 1) finns i barrskogsomradet under
vintern och i hogfjallet under sommaren. Var- och héstbetena finns i de
mellanliggande omradena som bestar av lagfjall och bjorkskog. Allra langst i
norr finns ocksa en del av betesmarkerna i bjorkskog under vintern. Skogs-
och koncessionssamebyarnas renbetesmarker (se figur 1) bestar av barrskogens
olika vegetationstyper. (Gustavsson, 1989)

Hur mycket renbete som finns tillgangligt beror dels pa vader och dels pa
klimatforhallandena. Nar det galler laven beror tillgangligheten dels pa lavens
tillvaxttakt, men ocksd pd betestrycket frén renarna. Atgérder frn andra
markanvandare, tex. skogsbruket, paverkar ocksd lavférekomsten.
(Warenberg m.fl., 1997)

RS2 Tydlighet i systemgranser

Vilka marker som far anvandas aret runt ar tydligt avgransade i lagstiftningen.
Enligt renndringslagen (SFS 1971:437 3 8) far renskotsel bedrivas aret runt:

> i Norrbottens och Vasterbottens lan ovanfor odlingsgransen’ och i vissa fall
mellan odlingsgriansen och lappmarksgransen dér “skogsrenskotsel av dlder
bedrivs under varen, sommaren eller hosten och marken antingen tillhor
eller vid utgdngen av juni 1992 tillhorde staten (kronomark) eller utgor
renbetesland”

7. Odlingsgransen och lappmarksgransen ar administrativt bestimda granser som framgar av
karta. Odlingsgransen, som inte har nagot att géra med om det &r méjligt att odla marken ovanfor
gransen eller inte, & dragen narmare fjdllen &an lappmarksgransen. Omradet inom
lappmarksgrénsen (lappmarken) motsvarar ungefér landskapet Lappland. (Gustavsson, 1989)
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> parenbetesfjallen i Jamtlands lan,
> inom de omraden i Jamtlands och Dalarnas Ian som vid utgangen av juni
1992 tillhorde staten och var sarskilt upplatna till renbete.

Enligt rennaringslagen (SFS 1971:437 3 8) far renskotsel bedrivas pa
vinterbetesmarker (d.v.s. marker dar renar far vistas mellan 1 oktober och 30
april). Vinterbetesmarken:

> bestar av mark mellan odlingsgransen och lappmarksgransen samt mark
utanfor ’lappmarken dér renskotsel av alder bedrivits vissa tider av aret”.

» bestar av mark i Jiamtlands och Dalarnas ldns ”inom de omraden i
Jamtlands och Dalarnas lan som vid utgangen av juni 1992 tillh6rde staten
och var sérskilt upplatna till renbete”.

Vinterbetesmarkerna &r alltsa inte sa val avgransade som aret-runt-markerna.
Flera rattsliga tvister har pagatt i omradet under 2000—talets forsta decennium
dar markégare och samebyar varit oense om huruvida en viss mark &r
vinterbetesmark eller inte (Bengtsson, 2004).

Av renndringslagen (SFS 1971:437) framgar ocksa att resurssystemet, dvs.
markerna, ar indelat i samebyar. Granserna mellan samebyarna beslutas av
Sametinget (SFS 1971:437 6 §). Samebyn ska “ombesdrja renskdtseln inom
byns betesomrade”.

Markerna anvéands inte bara av rennaringen. Det bedrivs ocksa t.ex.
skogsbruk, turismverksamhet, taktverksamhet och samhéllsutbyggnad i form
av t.ex. vagar i omradet. Rennaringslagen innehaller darfor en paragraf (65 §)
som innebdr att rennéringen ska ta h&nsyn till andra intressen.

Omradet innehaller ocksa flera fredade stora rovdjursarter som berérs av
Bernkonventionen® (jarv, bjorn, lo, varg) och av EU:s art- och habitatdirektiv
(Rédets direktiv 92/43/EEG). Av direktivet framgar att Sverige ar skyldigt att
bevara varg, lo och bjorn. Skyddet for djuren ar sa starkt att de inte avsiktligt
far dodas eller storas i sina naturliga utbredningsomraden. Medlemslanderna
ska enligt direktivet strava efter att djuren ska uppnd gynnsam
bevarandestatus.

Skogsvardslagen (SFS 1979:429) innehaller ett regelverk som sager att
“innan avverkning sker inom renskotselns aret-runt-marker ska berérd sameby
beredas tillfille till samrad”. I hela renbetesomradet géller att t.ex. hyggenas
storlek och skogsbilvdgars strickning ska anpassas “med hédnsyn till
renndringen”.

8. Bernkonventionen (Konventionen om skydd av europeiska vilda djur och véxter samt
deras naturliga miljo” undertecknades 1970.)
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I plan- och bygglagen och miljobalken jamstélls renskétselratten ”med
andra innehavare av sarskild ritt” (Bengtsson, 2004). Det innebér att
samebyarna kan fa ersattning for intrang i renskotselratten pa samma sétt som
andra réttighetshavare (Geijer, 2003).

Samebyarna far rovdjursersattning beraknad efter antalet rovdjur som finns
i omradet. Ersattningarna bygger i huvudsak pa inventerade féryngringar (hona
med ungar) och den genomsnittliga skada en foryngring kan forvantas ge
upphov till for rennéringen (viltskadeférordning, 2001). Erséttningssystemet
och rovdjurspolitiken har utretts flitigt under det senaste decenniet (SOU
1999:146; SOU 2007:89; SOU 2012:22). Ett problem som t.ex. ndmnts i SOU
2007:89 och som tydligt framgar i SOU:2012:22° &r att det rader osakerhet om
hur stora forlusterna av ren till rovdjur &r och att det ddrmed behdvs mer
forskning inom omradet.

RS3 Resurssystemets storlek

Resurssystemet ar mycket stort och tacker ungefar halva Sveriges yta, fran
Karesuando i norr till Idre i soder (Lundqvist m.fl., 2009). En 6versikt ges i
figur 1.

RS4 Anléggningar inom resurssystemet

For att bedriva renskotsel behdvs anldggningar i form av t.ex. stdngsel,
renvaktarbostdder och beteshagar. Rennéringslagen (SFS 1971:437) ger
samebyn ritt att uppfora “arbetshage, stingsel, renslakteri eller annan
anlaggning. En sameby eller medlem i sameby far uppféra renvaktarstuga,
kata, forvaringsbod eller annan mindre byggnad som behovs for renskotseln”.

Anlaggningarna uppfors alltsa pa mark som kan &gas av staten eller av
privata dgare (Bengtsson, 2004). Inom vissa omraden ska anlaggningar for
stadigvarande bruk uppforas pa den plats som anvisats av markens dgare. Om
det behovs virke for att uppfora byggnad sa far skog avverkas pa de delar av
renskétselomradet som lappmarkerna, renbetesfjallen eller de omraden i
Jamtlands och Dalarnas lan som vid utgangen av juni 1992 tillhérde staten och
var sdrskilt upplatna till renbete”. Inom samma omraden har medlemmar i
samebyn rétt att ta bransle (SFS 1974:437 15-18 8§).

Renagarna far ocksa under vissa forhallanden falla lavbarande trad om
betesforhallandena ar svara (SFS 1974:437 20 §).

RS5 Systemets produktivitet

Resurssystemets produktivitet har belysts i avsnitt 3.1. Genomgangen av
litteratur i avsnitt 3.1 visar att produktiviteten ar ldg och systemet anvands

9.1 SOU 2012:22 sid 48 anges antalet dodade renar till mellan 19 500 och 82 500 per ar.

59



extensivt. Intakterna fran kott, som ar den storsta intaktsposten, avgors av tre
faktorer: antalet slaktade renar, renarnas vikt samt priset per kilo renkdtt.
Antalet slaktade renar redovisades i avsnitt 3.4. Renarnas vikt bestdms
naturligtvis av om det ar kalvar eller vuxna djur som slaktats. Det innebér att
den genomsnittliga vikten per slaktad ren sjunkit nagot sedan bérjan av 2000-
talet till knappt 26 kilo per ren ar 2013/2014, eftersom andelen kalvslakt har
Okat (Sametinget, 2015). Systemets, d.v.s. markens, produktivitet beror ocksa
pa hur det kan utnyttjas och pa andra forutsattningar som rovdjurspolitiken i
Sverige. Dessa faktorer har beskrivits under avsnitt 3.1.

Intakter och kostnader inom rennaringen finns bade hos de enskilda
renagarna/féretagarna och inom samebyn. Kostnaden for renskétseln férdelas
mellan de renskétande medlemmarna i samebyn efter reninnehavet (SFS
1974:437 40 8). | reninnehavet ingar aven de renar som tillhor den renskétande
medlemmens husfolk (SFS 1974:437 138). De renskétande medlemmarna har
att forskottera de pengar som behdvs for renskétseln (SFS 1974:437 42 §).
Samebyns kostnader for renskdtseln fordelas slutligen mellan de renskdtande
medlemmarna for varje rakenskapsar (SFS 1974:437 44 §). Olika typer av
ersattningar som tillfaller samebyn, med anledning av t.ex. intrang i
renskotselratten, ska anvandas for att ticka byns utgifter under rakenskapsaret
eller fonderas (SFS 1974:437 478).

Av tabell 1 kan man dra den forsiktiga slutsatsen att mellan 30 % och 50 %
av intdkterna inom renndringen finns inom organisationen sameby. Tabellen
ger ocksa en bild av de intiktsposter som ar mest betydelsefulla och darmed
mest intressanta att studera. Tabellen visar att forsaljning av renkétt ar den
storsta enskilda intéktsposten foljd av rovdjurserséttningar.

Saamid Rikkasearvi/SSR (2007) har belyst att den andel av intakten som
anvands inom samebyn och hur stor del som gar direkt till renskétselforetagen
varierar mellan olika omraden. | framforallt det norra renskétselomradet
fordelar ofta samebyn intakterna fran t.ex. rovdjursersattningar till de enskilda
foretagen som da betalar en stérre del av de kostnader som finns inom
samebyn. | framforallt den sodra delen av renskoétselomradet ar det vanligare
att intakterna behalls i samebyn och att en hogre andel av kostnaderna dérmed
ocksa betalas av samebyn. Samebyarna valjer alltsa hur stor del av intakterna
som behalls i samebyn for gemensamma kostnader. Saamid Rikkasearvi/SSR
(2007) visar ocksa att vilka kostnader som ar gemensamma kan variera mellan
olika samebyar.

Rovdjursersattningar &r den nast storsta enskilda intdktsposten. Samebyn
far ersattning pa grund av att de fyra stora rovdjuren, jarv, lo, bjorn och varg
river renar samt for att ocksa Orn river renar. Ersattningarna regleras i
viltskadeforordningen (SFS 2001:724) och bygger i huvudsak pa inventeringar
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i renskotselomradet av forekomsten av rovdjur och av antalet foryngringar for
olika rovdjursarter. Enligt férordningen beslutar regeringen efter forslag fran
Sametinget hur stor ersittning som ska utga for de foryngringar och de
forekomster av rovdjur som inventerats. For bjorn och 6rn ges en ersattning i
forhallande till samebyns areal.

Rovdjurserséttningarna regleras vidare i Sametingets foreskrifter (STFS
2013:2) Av dessa framgar att ersattningen ska betalas ut till samebyn. Inom
samebyn ska erséttningen fordelas mellan renskotselforetagarna efter renantal.

I rovdjursutredningens betdnkande (SOU 1999:146) uppskattas antalet
rovdjursrivna renar till mellan 20 000 och 30 000 renar arligen. I SOU 2012:22
ar uppskattningen 15 500 till 82 500 renar arligen. Av utredningen framgar
vidare att lo forekommer i hela renskétselomradet medan jarv forekommer
framforallt i den norra delen av renskotselomradet. Varg tillats endast
forekomma i begransad utstrackning inom renskétselomradet.

Tjernobylerséittningarna bestar av ersattning for merkostnader och
inkomstforluster till foljd av karnkraftsolyckan i Tjernobyl. Vissa av dessa
betalas ut till samebyn och vissa till rendgaren. Av de budgetmedel som
anvands for Tjernobylersattningar betalas ocksa t.ex. forsoksverksamhet,
utrustning, analyser m.m. (Ahman, 2005).

Ersattning for tdgdodade och trafikdodade renar bygger pa
skadestandslagen. Ersattningens storlek har avgjorts efter férhandlingar mellan
Samernas riksforbund och Banverket respektive Trafikforsékringsforeningen.
(SCBJ/SSR, 1999)

Intrangsersattningar pa grund av upplatelser av mark, jakt och fiske betalas
ut till samebyn. Fran Samefonden utgar dessutom vissa medel till underhall av
renskotselanlaggningar, vilka beslutas av lansstyrelsen (Sametinget, 2014a)

Bygdeavgifter avser medel som avsatts till renndringen i samband med
vattenkraftsutbyggnad och vattenkraftsregleringar. Sametinget beslutar om
fordelning av medlen (Sametinget, 2014b).

Négra olika stod till renndringen redovisas i tabell 1 Ett pristillagg betalas
ut till rendgaren per kilo slaktat renkott. Samebyns andel avser omérkta renar.
(Sametinget, 2015; Jordbruksverket, 1999)

Katastrofskadeskydd kan betalas ut vid svara betesforhallanden. Startstod
och investeringsstdd ar medel inom ramen for EU:s jordbrukspolitik.

Vad géller kostnader ar de uppgifter som kan erhdllas fran befintligt
material begréansade. Kostnader for fordon och brénsle for drivning av renar
samt for transporter av olika slag framstar dock som betydelsefulla. | rapporten
"Vad kostar en ren” (DS 1998:8, 1998) goérs en samhéllsekonomisk analys av
renndringens kostnader. En kostnadspost som uppskattades i rapporten &r t.ex.
samebyarnas gemensamma kostnader for helikopter, vilka uppskattades till ca
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10 milj. kr arligen for hela renskotselomradet. Utredarna bedomde
uppskattningen som séker, eftersom man kontaktat samtliga helikopterforetag.
Samtidigt gjordes en uppskattning av kostnaden for transport av renar till ca 10
milj. kr och 6vriga gemensamma kostnader i samebyarna till 7 milj. kr.

Tabell 1. Intakter och kostnader inom rennaringen for aren 1999 och 2011. Miljoner kr

Intakter inom renndringen Ar 1999 Ar 2011
Totalt Rendgare Samebyn Totalt

Intakter fran forsaljning

Forséljning av renkott 54,0 48,2 5,8 73

Forséljning av dvr. renprodukter, 5,5 5,0 0,5

Formansvarde av eget kott och fisk 9,5 9,5 0

Forséljning av fisk . . 0

Forsaljning av kott fran jakt
Ovriga intékter fran renndringen

Erséattningar och skadestand

Rovdjursersattningar 30,0 0,8 29,2 63,5
Tjernobylerséttningar 8,0 . . 3,1
Tagdddade renar 3,4 .. . 2,9
Trafikdodade renar 4,0 . . 6,5
Erséttningar for intrdng p.g.a. 4,6 . 4,6

upplatelser

Bygdeavgifter 51 0,1 5,0

Ovriga ersattningar

Stéd . . . .
Prisstod vid forsaljning av renkott 13,7 12,1 1,6 16,4
Katastrofskadeskydd 0,5 0 0,5 3,1
Startstod 0,1 0,1 0 2,7
Investeringsstod 0,3 0,3 0

Ovriga stéd

Kalla: Karlsson & Bergqgvist, 2000; Sametinget, 2015; SCB, 2012.

I den norska sektorskalkylen finns ocksd uppgifter om kostnader. |
sektorskalkylen for ar 2005 var ungefar halften av kostnaderna
transportrelaterade (Reindriftsforvaltningen, 2015). Under aren 2000 till 2004
har ekonomiska uppgifter frdn en mindre panel av renskotselforetagare samlats
in. Saamid Rikkasearvi/SSR (2007) beskriver att kostnaderna for flyg
transporter och drivmedel svarar for mellan 25 % och 47 % av kostnaderna i
olika delar av renskotselomradet. Avskrivningar ar da inte inraknade.
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Intakten fran slaktade renar samt pristillagget paverkas av produktionen av
renkott, medan rovdjursersattningen och de erséttningar som tillfaller samebyn
som helhet fordelas mellan de enskilda rendgarna efter reninnehav. Om
renskdtarna inom en sameby samarbetar optimalt och har som mal att optimera
intakterna for alla inom samebyn, bidrar intakterna fran slakten och
pristillagget till en situation dar sa mycket renkott som majligt produceras, det
som Caughley (1976) kallar ekonomisk bérkraft. Ersattningarna och
skadestanden ger daremot incitament for en situation dar sd manga renar som
mojligt halls pa betesmarken (ekologisk barkraft).

RS7 Forutsagelse av systemets dynamik
Dynamiken i resurssystemet har beskrivits i avsnitt 3.1.

RS8 Lagringsegenskaper

Delar av resurssystemet, den viktiga vinterbetesvaxten laven, kan lagras. Det
innebér alltsa att lavbete inom ett omrade kan sparas till nasta ar. Eftersom
renskétseln inte &r ensam anvandare av marken inom omradet kan dock ett
omrades betestillgang forsamras beroende pa andra markanvéandares atgarder.
Det innebér alltsa att en sameby inte kan vara helt saker pa att ett omrade som
sparas finns tillgangligt ett kommande ar. Anlaggningar kan naturligtvis ocksa
lagras.

RS9 Plats

Renskotselomradet redovisas i figur 1. Svenska renskétare har férutom
svenska renbetesmarker i vissa fall tillgang till mark i Norge och Finland,
medan norsk och finsk renskétsel har tillgang till vissa omraden i Sverige. Den
gransoverskridande renskotseln regleras i renbeteskonventioner mellan
landerna. Den forra renbeteskonventionen fran borjan av 1970-talet har
upphort att gélla. Ett forslag till ny konvention ar framtagen (DS 2010:12).
Konventionen har i januari 2015 &nnu inte ratificerats (Prop. 2013/2014,
2013).

Forutsattningar for ett langsiktigt resursutnyttjande

Resurssystemet betesmark har flera egenskaper som goér att forutsattningarna
for ett langsiktigt hallbart resursutnyttjande finns. Flera forskare, t.ex. Ostrom
(1990, 2009, 2011), Wade (1988) och Cox m.fl. (2010), betonar vikten av
tydliga granser, vilket ar en egenskap som renbetet har.

Ruong (1982[1969]) beskrev renskdtseln som “en funktion av landskapet”.
Ocksa Riseth (2000) behandlar landskapets betydelse. Han visar att ett
landskap som varierar i altitud ger battre mdjligheter till betesutnyttjande
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eftersom vaxtligheten ar mera diversifierad. Ett landskap med manga tydliga
granser kommer att ge farre renar/renskotselforetag som anvander omradet,
medan ett flackt landskap innebér att fler renar/renskotselféretag anvander
samma omrade. En viss del av betet, laven, kan lagras, vilket bedéms viktigt
av t.ex. Ostrom (2011) och avkastningen i systemet och jamviktsegenskaperna
ar forhallandevis forutsagbara, dven om betets tillganglighet och andra
markanvandares atgarder kan vara svara att forutse.

Resurssystemet &r stort, vilket & en nackdel enligt Agrawal (2001). A
andra sidan ar betesmarken uppdelad i ett antal samebyomraden, vilket innebar
att storleken pa systemet minskar.

Bengtsson (2004) skriver att aretrunt-betesmarkerna ar tydligare
avgransade an vinterbetesmarkerna bade mellan olika samebyar och mellan
samebyarna och annan verksamhet t.ex. jordbruk och skogsbruk. Geijer (2003)
kommenterar att det pagar flera tvister inom vinterbetesomradet om rendgarna
har ratt att beta sina renar pa omradet eller inte. | Harjedalen forlorade t.ex.
flera samebyar rétt till en betydande del vinterbete (Dom 2002-02-14, mal 58-
96 HovR for nedre Norrland).

3.3.2 Styrsystem

GS1 - Staten

Renskotselrétten &r reglerad i rennéringslagen (SFS 1971:437). Lagen reglerar
vilka rattigheter som ingar i renskotselratten, samebyn som organisation och
rennaringens forhallande till andra rattighetshavare i omradet.

Sametinget ar regeringens forvaltningsmyndighet for fragor om samisk
kultur och renndring (Riksdagen, 2006). Det innebér t.ex. att Sametinget
hanterar merparten av de stod och ersattningar som utgar till rennaringen och
ar remissinstans och utreder fragor inom sitt omrade. Sametinget ar ocksa ett
samiskt parlament. Sametinget bildades 1993 i syfte att forbattra de svenska
samernas mojligheter att bevara och utveckla sin kultur. (SFS:1992:1433)

Fragor som ror rennaringens forhallande till andra intressen i omréadet
hanteras ofta av andra myndigheter t.ex. lansstyrelsen, (samhéllsplanering, jakt
och fiske) och Naturvardsverket (rovdjurspolitik).

Lantto & Morkerstam (2008) framhaller att Sametingets tva roller inte ar
konfliktfria. De menar att d&ven om parlamentet varit ett steg framat for
samiska intressen, framforallt for icke renskétande samers mojligheter att géra
sin rost hord, har parlamentet inte haft nagot reellt politiskt inflytande i fragor
som t.ex. ror lagstiftningen inom sitt omrade. De beskriver hur rollen som
forvaltningsmyndighet, som forutsatter objektivitet, har gjort att Sametingets
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formaga att agera sjalvstandigt och t.ex. kritisera den svenska samepolitiken
har ifragasatts.

GS2 - Enskilda organisationer (NGO)

En NGO definieras i nationalencyklopedin som en ickestatlig organisation,
tex. fackforbund eller frivilligorganisationer, aktionsgrupper eller
opinionsgrupper.

NGO med anknytning till rennédringen i Sverige ar t.ex. Svenska samernas
riksforbund (SSR)/ Saamid Rikkasearvi. Organisationen & en
intresseorganisation med syfte “att tillvarata och frimja de svenska samernas
ekonomiska, sociala, réttsliga, administrativa och kulturella intressen med
sarskild hansyn till renskétseln och dess binaringars fortbestand och sunda
utveckling” (Saamid Rikkasearvi/SSR, 2011). Ett annat exempel &r de partier
som finns i det samiska parlamentet.

GS3 - Nastlade regelverk

Styrsystemet inom rennaringen ar till viss del néstlat. Renskétselomradet ar
indelat i samebyar.

Under vinterbetesperioden ar renarna oftast indelade i vinterbetesgrupper som
betar i olika omraden. Denna grupp- och omradesindelning &r relativt stabil
Over tid och kan ses som ett néstlat regelverk.

Samebyn bestar av medlemmar av olika slag och det ar de renskotande
medlemmarna som rostar for sitt och sitt husfolks reninnehav. Samebyn kan
alagga de renskotande medlemmarna att minska sitt reninnehav om antalet
renar i samebyn skulle vara for hdgt. Samebyns méjlighet att bestdamma att
nagon ska minska sitt reninnehav &r alltsd kopplad till enskilda medlemmar,
inte till tex. grupper av medlemmar, eller till antalet renar i en
vinterbetesgrupp. (SFS 1971:437).

GS4 - Typ av réattighetssystem

Renbetet & en gemensam resurs for en sameby. Samebyns grénser &r
faststallda och for att fa utnyttja renskotselratten kravs medlemskap i en
sameby. Renen dgs av enskilda rendgare. Renskotseln kénnetecknas darfor av
ett gemensamt &gande. (SFS 1971:437)

Samebyarna har inte ratt att upplata renskotselratten. Den kan alltsa inte
kopas och siljas. Ovriga befogenheter det vill saga att utnyttja, forvalta och
utesluta andra att anvanda den kan sdgas inga i renskotselratten, d.v.s. rétten att
utnyttja marken for renbete.
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GS5 - Operativa regler

Operativa regler bestdms enligt rennéringslagen (SFS 1971:437) inom
samebyn. Det géaller framst arbetsuppgifter som bestdms gemensamt.

GS6 - Gemensamma regler for resursutnyttjarna

Pa kollektiv niva kan samebyn bestimma om regler med utgangspunkt fran
renndringslagen (SFS 1971:437).

GS7 - Konstitutionella regler

Den viktigaste lagstiftningen inom omradet &r rennaringslagen (SFS
1971:437). Den beskriver innehéllet i renskotselratten, reglerar i vissa fall
renndringens skyldigheter mot andra réttighetshavare och reglerar samebyn
som juridisk person.

Bengtsson (2004) beskriver renskotselratten som en bruksratt till fast
egendom som mark och vatten. Rétten bygger pa urminnes havd. Urminnes
havd innebar att marken anvants sa lange och i sadan omfattning att brukaren
fatt ratt till den. Aganderétt till fast egendom bygger t.ex. ocksé ursprungligen
pa urminnes havd, dven om marken senare hunnit séljas och kopas genom
avtal.

GS8 - kontroll och sanktioner

I renndringslagen (SFS 1971:437) finns ett regelverk avseende kontroller och
sanktioner. Av lagen framgar t.ex. att renar ska raknas varje ar och att samebyn
kan alagga renskotande medlemmar att minska sitt innehav om antalet ar for
hogt. Det kan ocksa noteras att en stor del av arbetet inom renskétseln gors
gemensamt. Kunskapen om de atgarder som andra renskétare inom naromréadet
vidtar bor darfor vara stor.

Forutsattningar for ett langsiktigt resursutnyttjande

Schlager & Ostrom (1992) och Coleman (2011) delar in de befogenheter som
ingdr i en rattighet i fyra olika delar och menar att ju fler delar som en
rattighetshavare har desto storre ar forutsattningarna for ett langsiktigt
resursutnyttjande. Befogenhet att utnyttja rattigheten, befogenhet att forvalta
den, befogenhet att utesluta andra fran att anvanda den och slutligen
befogenhet att sélja eller hyra ut rattigheten ar de delar som beskrivs. Schlager
& Ostrom (1992) och Coleman (2011) menar att ju fler befogenheter som
rattighetshavaren har desto stérre &r kontrollen éver resursen och desto storre
ar incitamentet att utnyttja den langsiktigt. Med 6kad kontroll Gver resursen
Okar mojligheten att kunna tillgodogdra sig en framtida vinst av att utnyttja
resursen uthalligt.
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Av rennaringslagen (SFS 1971:437) framgar att samebyn kan utnyttja
rattigheterna och utesluta andra fran att anvanda dem. Samebyn har inte ratt att
salja eller hyra ut dem till andra. Daremot gar rattigheterna i praktiken i arv,
eftersom barn till renskétande same rédknas som medlem i sameby. Samebyn
kan inte styra andra markanvéndares anvéndning av markerna. Det innebar
alltsa att samebyarna har en stor del av de befogenheter som Schlager &
Ostrom (1992) och Coleman (2011) menar ar viktiga for ett langsiktigt
utnyttjande. Den del som saknas ar ratten att upplata rattigheterna, dvs. att
sélja eller hyra ut dem.

Baland & Platteu (1996), Ostrom (1990) samt Wade (1988) diskuterar ett
antal principer for hur institutionella regler, framforallt ett styrsystem for
resursutnyttjandet, kan utformas. Agrawal (2001, 2003, 2011), Cox m.fl.
(2010) och Wilson m.fl. (2013) har utvecklat principerna framférallt genom att
studera resultat fran studier dér principerna har anvants.

Om resursen ar stor bor regelverket var hierarkiskt uppbyggt/nastlat. Det
innebér att det bade bor finnas majlighet for lokalt inflytande och samarbete pa
en gemensam hogre niva (Agrawal & Benson, 2011; Cox m.fl., 2010; Wilson
m.fl., 2013). Gemensamt i ett antal studier ar att regler som ar enkla bade att
folja och uppratthalla paverkar ett langsiktigt resursutnyttjande positivt
(Agrawal, 2001).

Andra aspekter som paverkar ett langsiktigt resursutnyttjande positivt ar att
sanktioner mot dem som inte foljer reglerna bor vara eskalerande och
sanktionerna ska regleras internt av dem som utnyttjar resursen (Agrawal &
Benson, 2011; Cox m.fl. 2010; Wilson m.fl.2013).

Ostrom (1990) menar att reglerna bor vara uppbyggda pa ett sadant satt att
gemensamma beslut varken fattas av nagra fa eller kraver att alla ar Gverens.
Hon pekar ocksd pa vikten av att de regler som utformas internt ska kunna
uppratthallas av staten och att det ska kunna finnas bestammelser som reglerar
resursutnyttjarna (antalet renar) i férhallande till resurssystemet (betet). Vidare
menar hon att regelverket bor vara anpassat till att stodja ett langsiktigt
utnyttjande av resursen. Det &r viktigt med institutionella regler for
sjalvbestammande som framjar samarbete for att fa en langsiktig hallbarhet.
Agrawal (2001) for fram att regelverket bor uppfattas som rattvist. Cox m.fl.
(2010), Wilson m.fl. (2013) menar att staten bor stddja legitimiteten av det
lokala regelverket snarare an att sjalv utforda detaljbestdimmelser om hur
resursen ska anvéndas.

Det bor finnas nagon som Overvakar att ingen bryter mot de regler som
beslutats och Overvakarna bor vara utsedda av den grupp som anvander
resursen (Agrawal & Benson, 2011; Cox m.fl., 2010; Wilson m.fl., 2013).
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Hausner m.fl. (2011) har studerat renndringen framforallt i Finnmark i
Norge och kommer fram till att den norska politiken i form av katastrofstdd
och rovdjursersattningar som bestdmts i férhandlingar mellan rennéringen och
staten har resulterat i att renndringens egna mdjligheter att anpassa ett
regelverk efter betesforhallandena har underminerats. Politiken har lett till
rennaringen beroende av ekonomiskt stéd och dessutom har den resulterat i
Overbetning.

Riseth & Vatn (2009) jamfor betesutnyttjande i Finnmark i norr och ett
renbetesomrade i sodra Norge. De visar att samebyarna i soder lattare
anpassade sitt regelverk for att motverka éverbetning &n samebyarna i norr.
Olikheter i landskapets beskaffenhet, som gjorde det svarare att dela upp
betesmarken i norr, &r en forklaring till skillnaden. Ytterligare en forklaring &r
att de atgarder som norska staten vidtog inte sags som legitima av
renskotselforetagarna i norr medan de ansags legitima i soder. En slutsats av
studien &r alltsa att det &r svart att framgangsrikt implementera regelverk
utifran med syfte att minska Gverutnyttjande av en resurs om inte regelverket
accepteras av aktorerna. Riseth (2000) som ocksa studerat skillnader mellan
norr och soder i Norge betonar ocksa han landskapets betydelse.

Med SES-ramverkets sprakbruk &r resurssystemets storlek och
avgransningsmojligheteren péaverkande faktor for renskotselforetagarnas
incitament att samarbeta pa ett sadant satt att resursen inte Overutnyttjas. |
soder prioriterade renskotselforetagen ocksa sjalva dkad produktivitet medan
foretagarna i norr prioriterade ett 6kat antal i den egna renhjorden. Det innebar,
visar Riseth (2000), en situation i norr déar vinnarna blev de som inte
samarbetade, 6kade sin renhjord, “tjuvbetade” och didrmed obstruerade det
regelverk staten forsokte implementera, snarare an att utnyttja det for att fa till
stand ett samarbete.

Naess m.fl. (2011) visar att rovdjursersattning upp till en viss niva har en
positiv effekt pa kommande &rs hjordstorlek. Man kan anta att det beror pa att
renskotselforetagarna da av ekonomiska skal inte behdver slakta lika manga
renar. Mera generellt menar forfattarna att en ersdttning (som
rovdjursersattningarna) eller ett stod som betalas ut med utgangspunkt fran ett
foretags renantal ger incitament for att 6ka renhjorden.

Eftersom en stdrre hjord i studier av tex. (McPeak, 2005; Naess &
Bardsen, 2010) har visat sig reducera risken for ett enskilt foretag, kan alltsa
rovdjursersattningen ses som ett sétt att reducera risken inom renskétseln och
inte enbart som en kompensation for forlorad slakt. Det bor dock noteras att
McPeaks studie avser forhallanden i Kenya medan Naess studie avser
renndring i Finnmark.
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Hausner m.fl. (2012) har ocksa studerat hur graden av sjalvbestimmande
paverkar ett langsiktigt resursutnyttjande i Finnmark. De visar att mindre
betesmarker och méjligheten att avgransa betesmarkerna var positiva faktorer
liksom att fortroendet mellan renskotselféretagare och grupper av
renskétselforetagare, paverkade samarbetet positivt.

De kommer i samma studie ocksa fram till att franvaron av regelverk for att
I6sa konflikter vad galler betesutnyttjandet pa vintebetesmarkerna gjorde att
dessa sdgs som ett “open access” system snarare dn en gemensamt fdgd
betesmark. I studien argumenterar merparten av de intervjuade renskotarna for
en opartisk konfliktlésare fran en annan region eller ett statligt ingripande.
Hausner m.fl. (2012) kommer till slutsatsen att det &ar viktigt att forsta
renskétselns forutsattningar och beslutsmiljo, for att framgangsrikt skapa ett
regelverk for Okat sjalvbestaimmande som leder till langsiktigt uthallig
renskotsel.

Organisationen av renskotseln i samebyn ger en arena for att lokalt
bestimma hur renskotseln ska bedrivas i omradet. Renskotselratten
uppratthalls av staten genom rennaringslagen (SFS 1971:437) och
renskotselratten behandlas som en rétt till fast egendom i annan lagstiftning
(Bengtsson, 2004). Samebyn har enligt rennaringslagen mojlighet att utforma
renskotseln pa basta satt i det omrdde den verkar. Det finns regler i
rennaringslagen som bestammer var renar far beta, kontrollerar renantal och
ger samebyn ratt att med vitesforeldggande foreskriva att en medlem ska slakta
renar om renarna skulle vara for manga i ett omrade.

Det ska dock papekas att det ocksa finns begransningar i samebyns
mojligheter att utforma regler i samebyn som erkdnns av staten.
Renndringslagen (SFS 1971:437) behandlar renégaren, medlemmar i samebyn
(renskétande medlemmar och 6vriga medlemmar) och samebyn. Om en
sameby t.ex. skulle vilja utforma ett regelverk for grupper av renskotare, t.ex.
en vinterbetesgrupp, sa kan de gora det. Om man daremot skulle bli oenig s
géller det regelverk som beskrivs i Renndringslagen (SFS 1971:437). Geijer
(2003) papekar att komplexiteten i renskotselns utnyttjande av marken och att
utnyttjandet &r extensivt kan innebara att det ar svart att visa att vad som
forefaller vara en liten forlust av en betesmark kan ha stor betydelse for
renndringen. Det vill sdga att det kan vara svart att utforma ett enkelt och
effektivt regelverk aven lokalt.

Bengtsson (2004) skriver ocksa i inledningen till sin dversikt dver sameratt
att oOversikten behovs eftersom varje regering - socialdemokratisk eller
borgerlig - tycks se med samma olust pa all juridisk argumentation som kraver
storre hansyn till deras réttigheter”.
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Sammanstéllningen ovan visar att problem rorande styrsystemet kan delas
upp i tva delar, en del som har att géra med hur anvandningen av en gemensam
resurs kan utformas sa optimalt som mojligt pa lokal niva och en del som har
att gora med statens vilja att uppratthalla och legitimera ett regelverk runt ett
gemensamt resursutnyttjande.

3.3.3 Aktorer

I rennéringslagen (SFS 1971:437) definieras ett antal aktGrer som har
inflytande 6ver de handlingar som genomfdrs inom rennéringen. | detta avsnitt
presenteras aktorer pa olika nivaer som é&r involverade i beslut inom
renndringen for att visa samspelet mellan olika aktérer. Den aktor vars
beslut/handlingar framforallt kommer att analyseras i denna studie &r
renskotselforetagaren, vilket har beskrivits under avsnitt 1.3 Avgrénsningar.
De olika aktorerna beskrivs i figur 10. Avsikten med figuren &r att visa de
nastlade grupper som renskdétseln bedrivs inom, fran den enskilde renagaren,
renskotselforetaget, vinterbetesgruppen till samebyn.

Al Antal aktorer

Renagare

En rendgare ar en person som ager renar. Varje ren ags alltsa av en enskild
individ. Varje ren mérks genom att renarnas éron klipps i ett ménster som &r
unikt for varje renagare. Det ar renagaren sjalv som beslutar om hur manga
renar som ska slaktas. Av paragraf 37 8 i renndringslagen (SFS 1971:437)
framgar att det finns ett undantag i lagstiftningen om samebyns renantal &ar for
hogt. D& kan samebyn begéara att en enskild renagare vid vite ska minska sitt
renantal. | andra fall far samebyn endast lata slakta rendgarens renar om han
eller hon medger det.

I renndringslagen (SFS 1971:437) definieras olika typer av rendgare,
nadmligen renskétande medlemmar i sameby, évriga medlemmar i sameby och
skotesrendgare. En renskdtande medlem &r en individ som sjélv eller genom
sitt husfolk bedriver renskétsel med egna renar inom byns omrade (13 § SFS
1971:437). De renskdtande medlemmarna &r markerade med R eller F i figur
10. 1 de fall det finns flera renskotande medlemmar i samma hushall har en av
de renskotande medlemmarna fatt beteckningen F. En mera ingaende
beskrivning av kategorin F finns i avsnittet Renskotselforetag nedan. Ovriga
medlemmar i samebyn &r personer, som ar medlemmar i samebyn, men inte
bedriver renskétsel. Det kan vara éldre individer som dger renar, men inte
langre deltar i skotseln av dem eller barn till renskétande medlemmar som &ger
renar. Skotesrendgare ar individer som dger renar, men inte & medlemmar i
samebyn. Huruvida en person ar medlem i samebyn eller inte har betydelse for
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bla. mojligheten att utnyttja de andra rattigheterna som ingar i
renskotselratten, t.ex. ratten att jaga och fiska. For att fa jaga och fiska med
renskotselratten som grund maste man alltsa vara medlem i samebyn. Dessa
markeras med O i figur 10 och finns inom Samebyn. Vissa ager renar och
finns darmed inom foretaget; vissa ager inte renar och finns da endast inom
samebyn i figur 10. Skotesrenagare ar markerade med S i figuren och aterfinns
utanfor samebyns gréns.

De olika typerna av renagare har olika rostratt i samebyn. | frdgor som ror
samebyns ekonomi rostar renskétande medlemmar med en rost for varje
paborjat 100-tal renar. | antalet renar far den renskotande medlemmen rakna in
bade sina egna renar och de renar som tillhor hans eller hennes husfolk, d.v.s.
oftast makas/makes eller barns renar.
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Figur 10. Aktorer inom renskotseln.

Renskotselforetag

Sametinget ansvarar sedan ar 2007 for det register, dver renar, rendgare och
renskotselforetag som sedan mitten av 1990-talet forts av Jordbruksverket. En
rendgare ar en person som dger renar, men definitionen av renskétselforetag ar
mera diffus. Sametinget (2015) definierar pa sin statistiksida begreppet
funktionsansvarig (F) eller gruppansvarig som “en renskdtande rendgare som
ansvarar for en renskotselgrupp (=de egna renarna, familjens renar och de
renar hen skoter at andra samer). Den ansvarige renskotaren kallas traditionellt
husbonde (isit, boanndi, hosbaanta) - ett gammalt begrepp som fortfarande
anvdnds i renndringen.” I den foreskrift som getts ut av Sametinget for att
reglera registret (STFS 2007:2) definieras renskotselforetag, det vill sdga
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samma sak som funktionsansvarig, som "renskétselverksamhet bedriven av
renskotande medlem i sameby med sitt husfolk. Om flera renskétande
medlemmar ingar i samma hushall antas dessa inga i samma renskotselforetag.
Renskétande medlem som inte aktivt deltar i renskétselarbetet ska réknas till
det foretag som skéter dennes renar. Till samma hushall raknas i detta
sammanhang maka/make/sambo samt hemmavarande barn under 18 ar."

I registret finns alltsa en huvudman for varje foretag. Det innebar att om tva
eller flera renskotande medlemmar finns inom samma hushall raknas en av
dessa som huvudman (STFS 2007:2). Fore ar 2007 och nar empirin till denna
undersokning samlades in var Jordbruksverket ansvarig for registret.
Jordbruksverkets definition var densamma som den som finns i Sametingets
foreskrift. Jordbruksverket bendmnde dock i slutet av 1990-talet och borjan av
2000-talet den funktionsansvarige for Renskotselféretagare. 1 denna studie
kommer jag att kalla gruppen Renskotselforetagare.

I samband med att begreppet definierades av davarande Lantbruksstyrelsen
pa 1970-talet fordes en diskussion om begreppet. Lantbruksstyrelsen menade
att aven om den enskilde renagaren far inkomsten fran renen, sa ar det
foretaget som ar den minsta gemensamma enheten nar det galler kostnader
t.ex. i form av maskiner, anlaggningar och arbetstid. Det innebdr att det ar i
foretaget som viktiga beslut fattas. (Lantbruksstyrelsen, 1986)

Vinterbetesgrupp

Samebyarnas storlek varierar 6ver renskotselomradet. | framforallt de storre
fjallsamebyarna i norr delar foretagarna upp sig i vintergrupper (siida, sijdda,
sijte) infor renhjordens flytt till vinterbeteslandet (Sametinget 2015). Aven om
flytten i mindre samebyar sker gemensamt &ar renhjorden oftast uppdelad i
mindre vinterbetesgrupper dar renarna betar i inom olika omraden under
vintern. Vinterbetesgruppen &r prickad i figur 10.

Samebyn

Samebyn ar en juridisk person som ansvarar for att renskétseln drivs pa
ekonomiskt bésta satt och ansvarar for att uppfora, underhalla och driva
anlaggningar som behdvs i renskotseln. Samebyn far daremot inte bedriva
annan verksamhet &n renskotsel (9 §).

Samebyn beslutar om byn ska hélla renar som tillhor andra an renskotande
medlemmar. Dessa renar kallas skotesrenar. Skotesrenarna ska handhas av
samebyn (36 8). | manga fall har dock samebyn delegerat ansvaret for
skotesrenarna till de renskdtande medlemmarna (SCB/SSR, 1999). Samebyn
avgransas med en rektangel i figur 10.
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A2 - Socioekonomiska attribut av aktérer

Renndaringen &r en rattighet forbehallen samerna. For att fa utéva ratten kravs
medlemskap i en sameby (SFS 1971:437).

Asa Nordin (2007) utgdr i sin avhandling frdn livsformsteroretiska
modeller, dar hon ser renskotselféretagarna inte bara som foretagare utan
ocksa som forvaltare och uppbarare av ett kulturarv. Renskotselforetagarna
véljer inte att bli renskotare av ekonomiska skél det ar de ideologiska skélen
som styr. Nordin bygger begreppet livsform pa Hgjrup (2003) som utifran en
grupps grundlaggande varderingar visar pa olika livsformer. En livsform kan
beskrivas som de handlingar som sammantaget ger livet mening.

Nordin ser fyra konstruktioner som viktiga inom renskoétseln rendgaren
sjalv, hushallet, siidan och slakten. Dessa viktiga livsformer ser hon som
inomsamiska konstruktioner som préglas av samiska normer och varderingar.
De utgor grunden for det samiska samhallet. Lagstiftningen ar en palagd
konstruktion uppifran som reglerar renskotselsamhallet med fokus pa
organisationen samebyn. Lagstiftningen tar sitt avstamp i majoritetssamhéllets
normer och véarderingar, vilket forklarar varfor det blir konflikter mellan de
inom-samiska konstruktionerna och lagstiftningen.

A3 - Historia av anvandning

Renskdtsel har varit en del av det samiska samhallet under lang tid. 1 det
samiska bosattningsomradet i Nordvasteuropa uppstod tamrenhallning troligen
under det forsta artusendet efter Kristus. De tama renarna som mijolkades och
anvandes for transporter var ett komplement till fangstsamhallets jakt, fiske
och samling av bédr och véxter. Under 1600-1700-talen minskade
vildrensbestandet, vilket ledde till en kris i forsorjningen. For att klara detta
Okade tamrenflockarnas storlek. En nomadisk renskotsel med enskilt dgda
renar vixte fram. Denna kan karakteriseras som ett pastoralt system dar
renagaren foljer med i renhjordens flyttningar under aret och dar basen for
ekonomin ar renen och de produkter som renen ger (Vorren, 1978).

Lundmark (1998) beskriver att nationalstaterna etablerades under 1500-
talet, vilket bl.a. innebar att samerna betalade skatt till nationalstaten. En viss
kolonisation av det samiska omradet pa svensk sida hade forekommit och den
Okade under 1800-talets bérjan. Detta ledde till konflikter mellan nybyggarna
och renndringen. Under de sista decennierna av 1800-talet och fram till mitten
av 1900-talet véxte dessutom en kultur-darwinistisk ideologi fram som innebar
att den nomadiserande renskotseln sags som underlagsen den expanderade
jordbrukskulturen. Under 1900-talets senare halft organiserade sig samerna i
Okad utstrackning och samarbetet mellan samerna Over nationsgréanserna
Okade.
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Renndringen bedrivs dver nationalstatens granser. Sedan mitten av 1700-
talet har det funnits bestdmmelser for att trygga samernas rétt att flytta mellan
Sverige och Norge. Nér gransen mellan Sverige och Norge faststalldes 1751
lades ett sarskilt avtal till, den s.k. lapp-kodicillen, som reglerade
renflyttningarna Over grénsen. Detta avtal har sedan dess beskrivits i
renbeteskonventioner mellan Sverige och Norge. Den senaste ar fran 1972 och
upphorde att gélla ar 2005. (SFS 1972:114) | januari 2015 fanns ingen
ratificerad konvention mellan Sverige och Norge.

En héndelse som paverkat rennaringen under 1900-talet ar att gransen
mellan Sverige och Finland stangdes ar 1889, vilket innebar att det inte langre
blev mojligt for svenska renskotares renar att beta i Finland. Stdngningen var
en senkommen foljd av att Sverige forlorade Finland till Ryssland ar 1809.
Stangningen innebar att betestrycket pd den norska sidan okade och det
beslutades att antalet renar i omradet skulle minska. Som en foljd av detta
forflyttades renar och renskotare soderut; handelsen kallas ofta
tvangsforflyttningen av Karesuandosamerna. Fram till mitten av 1930-talet
flyttade 80 familjer soderut, forst till sydligare delar i Norrbottens 1an men
sedan ocksa till Jamtlands lan och Vasterbottens lan. Forflyttningen paverkade
det samiska samhallet och var inte friktionsfri t.ex. genom att samerna
norrifran talade nordsamiska och finska och flyttade till omraden dar spraken
var sydsamiska och svenska. Renskétseln i norr bedrevs ocksa betydligt mera
extensivt jamfort med renskétseln i séder. (Lantto, 2008)

En stor forandring for renndringen kom i mitten av 1900-talet nar
snoskotrar och motorfordon liksom kommunikationsradio och senare
mobiltelefon introducerades. Renégarna féljde inte langre hjorden pa skidor
utan det nomadiserade levnadssattet ersattes av permanent eller sésongvis
bofasthet och pendling till renarna fér bevakning eller annat renskotselarbete.
(Sametinget, 2013a)

A4 - Plats

Nar renndringens forutsattningar i olika delar av renskotselomradet ska
beskrivas delas omréadet ofta in i fem regioner. Koncessionssamebyarna har
utelamnats fran denna undersokning.

De regioner som presenteras &r:
Norrbottens lans norra fjallsamebyar
Norrbottens lans sddra fjallsamebyar
Norrbottens lans skogssamebyar
Vasterbottens lans samebyar
Jamtlands lans samebyar.
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Av tabell 2 framgar att Norrbottens lans fjallsamebyar kénnetecknas av ett
stort antal rendgare med fa renar. Det genomsnittliga antalet renar per renagare
var 44 renar. Antalet renar per foretag var cirka 150 renar. Det fanns i
genomsnitt cirka 130 rendgare per sameby och antalet foretag per sameby var
omkring 335.

I Norrbottens lans skogssamebyar var det genomsnittliga antalet renar per
rendgare endast 33 renar, medan antalet renar per féretag daremot var hogre,
namligen 235 renar. Antalet rendagare per foretag var foljaktligen ocksa hogt, 7
renagare per foretag. Detta beror pa att det fanns forhallandevis manga
skotesrendgare med ett litet renantal vardera i skogssamebyarna

| Vasterbottens lan var det genomsnittliga antalet renar per rendgare 162.
Antalet renar per foretag var 529. Antalet foretag per sameby var 15. |
Jamtlands I&n var det genomsnittliga antalet renar per rendgare 154. Antalet
renar per foretag var 420. Antalet renar per renagare var saledes hogre an i
dvriga omraden, samtidigt som antalet renagare per foretag och antalet foretag
per sameby var lagre.

| tabell 2 gors en jamférelse mellan de genomsnittliga intékterna per foretag
avseende slaktintékt, pristillagg och rovdjursersattning. Av sammanstéliningen
framgar att rovdjursersattningarna utgor en betydande andel av intékterna.

Tabell 2 visar att det ekonomiska utfallet i genomsnitt per foretag ar lagt.
Det bor dock noteras att detta ar genomsnittliga siffror och att det finns ett stort
antal rendagare och renskotselforetag med mycket fa renar. Det ekonomiska
resultatet i den enskilde renagarens foretag paverkas inte bara av hur val man
lyckas utnyttja renhjordens arliga tillvaxt. Resultatet paverkas ocksa av en rad
andra faktorer, t.ex. hur arbetskraften i det enskilda renskotselféretaget och i
samebyn utnyttjas, hur maskiner och anlaggningar underhalls och anvénds,
vilket pris man lyckas forhandla sig till vid forsaljningen av renkétt och andra
produkter samt hur man forvaltar det kapital man har. Renskotseln kraver att
hansyn tas bade till antalet individer som ar tillgangliga for olika
arbetsuppgifter vid olika tider och hur arbetet organiseras. De renskdtande
medlemmarna kan ocksa styra hur intakterna och kostnaderna fordelas mellan
den enskilde renégaren och samebyn.

| tabell 2 har ett antal nyckeltal som beskriver strukturen i de fem
regionerna samlats. Uppgifterna avser ar 2003.

Genomgangen av strukturen inom rennaringen kan sammanfattas som att
det finns stora skillnader i denna mellan olika omraden. Generellt kan sagas att
i den norra delen av renskotselomradet har renskotselforetagen farre renar an i
den sodra delen av renskotselomradet. Samtidigt bestar samebyarna av farre
renagare per foretag i den sodra delen av renskotselomradet. Det innebér att
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Tabell 2. Nyckeltal och strukturuppgifter férdelade efter Ian och region ar 2003

Norrbottens I&n Vésterbotten Jamtland
Norra Sddra Skogs- lan lan
fjall- fiall- - samebyar  samebyar  samebyar
samebyar samebyar
Antal samebyar 9 6 9 7 12
Antal foretag 335 249 125 102 109
Antal renagare 1294 795 875 344 302
Antal renar 53 297 37 847 30 248 54 980 44769
Antal renar per foretag 174 152 242 539 410
Antal renar per rendgare 45 48 35 160 148
Antal renar per sameby 6 477 6 308 3361 7 854 3731
Antal renar totalt 5249 5765 1011 15341 10 493
Antal kalvar 2511 2851 1926 9623 7570
Antal vajor 743 1041 6 332 2652 1774
Antal handjur 1995 1873 9269 2 066 1149
Antal renar per vinterren 0,09 0,15 0,03 0,28 0,23
Antal renar per rendgare 4,06 7,25 1,16 44,6 34,75
Antal renar per foretag 15,67 23,15 8,09 150,4 96,27
Antal renar per sameby 583,22 960,83 112,33 2191,57 874,42
Andel kalvslakt, procent 48 49 68 53 72
Sald mangd, ton 150 187 239 410 765
Slaktintakt, 1000 kr. 4720 5210 6739 11 362 6 852
Pristillagg, 1000 kr. 1705 2031 776 5812 5341
Rovdjursersattning, 1000 kr. 8 000 8 024 3591 8997 13 262
Slaktintakt, kr/foretag 14 090 20924 53912 111 392 62 862
Pristillagg kr/foretag 5090 8 157 6 208 556 980 49 000
rovdjursersattning kr/féretag 23 881 32 225 28 728 88 206 121 670
Slaktintékt, per vinterren 0,08 0,14 0,22 0,21 0,15
Pristillagg per vinterren 0,03 0,05 0,03 0,11 0,12
Rovdjursersattning per 0,14 0,21 0,12 0,16 0,30
vinterren

Kalla: Jordbruksverket (2005)
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forutom de rent fysiska skillnaderna mellan norr och soder sa finns ocksa
strukturella skillnader som paverkar renskdotselforetagarnas majlighet att
langsiktigt dverleva som foretagare.

A5 - Ledarskap/entreprendrskap

Riseth (2000) sammanstallde ett antal principer for hur det pastorala systemet
fungerade i Norge fram till mitten av 1900-talet.

Han beskriver ett system som utgar fran familjer som ingar i grupper av
familjer “siidan”, som alltsd &r ett samarbete mellan ett begrinsat antal
familjer. Han beskriver ocksa en tradition av konsensusbeslut. Riseths
principer beskrivs mera i detalj under A6.

A6 - Normer (fortroende - reciprocitet/socialt kapital)

Renskatselratten ar forbehallen det samiska folket och ses som ett viktigt
uttryck for den samiska kulturen (Sametinget 2006).

Riseth (2000) sammanstéllde ett antal principer for hur det pastorala
systemet fungerade i Norge fram till mitten av 1900-talet. Den forsta principen
innebér att varje familj var sjalvbestdmmande t.ex. vad géller hur familjens
renhjord ska utvecklas. En familj i detta sammanhang bestod av en gift man
(husbonde) och hans fru och barn. Inom familjen kan ocksa foraldrar och
ogifta syskon finnas.

Den andra principen innebér att varje familj skapar allianser med andra
familjer, oftast pa basis av slaktband, t.ex. syskon och kusiner. Dessa allianser
kallas “siida” “sijdda”, “sijte”."

Den tredje principen innebdr att de familjer som bildar en “siida” ar lojala
med varandra och samarbetar om arbetet med renhjorden.

Den fjarde principen innebér att rendgarna foredrar konsensusbeslut och
kan lagga ner mycket tid pa att fA s& manga som majligt att bli ense om ett
beslut. En foljd av att konsensusbeslut foredras ar att ndédvandiga beslut inte
alltid fattas och att omraden dar rendagarna bedémer att man inte kan enas inte
tas upp till diskussion.

Den femte principen innebdr att samernas kultur innefattar respekt for
naturen och de andar som ansags finnas i naturen. Kristna missionarer
influerade den samiska kulturen fran och med 1600- och 1700-talen. Samerna
hade liksom andra ursprungsbefolkningar tidigare utvecklat en
forestallningsvarld med starka band mellan ménniskorna och naturen. Det var
viktigt att respektera naturen som ett vésen.

10 Notera att p& Sametingets webbsida (Sametinget, 2015) definieras alltsa vinterbetesgruppen
med de samiska orden siida sijdda, sijte.
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En jamforelse av den beskrivning Riseth (2000) gor och dagens situation
innebdr att ’siidan” i ndgon man kan liknas vid vinterbetesgrupperna, men i de
fall samebyn innehaller fa renskétselforetag ocksa med samebyn. Saamid
Rikkasearvi/SSR (2007) beskriver att samarbetet i den juridiska formen
sameby ser olika ut i olika delar av renskotselomradet. En stor sameby skulle
kunna ha stérre grupper av renar som &r avskilda ocksa under sommaren,
medan t.ex. en mindre sameby har renar som betar tillsammans med andra
samebyars renar under sommaren.”. Organisationen av renskotseln ser alltsé
inte likadan ut i hela Sverige. Den har rattats efter t.ex. traditionen i omradet
och landskapets forutsattningar.

A7 - Kunskap om SES/konceptuella modeller

Renskotselforetagare och samebyar har en rad mojligheter att skaffa sig
kunskap om arbetssatt for en langsiktigt hallbar renskotsel. Ett exempel ar
kompetensutveckling och andra typer av projekt inom ramen for
Landsbygdsprogrammet (Sametinget, 2013b). Det bedrivs ocksa forskning
tex. vid Sveriges Lantbruksuniversitet och Umeéa universitet, liksom vid
universitet i Norge och Finland.

A8 - Beroendet av resurser

Inkomstundersokningar dar renskdtselforetagarnas inkomster har studerats har
genomforts pa samma satt vid fyra tillfallen: 1980, 1993, 1996 och ar 2000.
Inkomsterna fran olika forvarvskallor redovisas i tabell 3.

Undersokningarna visade att inkomsterna fran naringsverksamhet var laga
och att kompletterande inkomstkéllor i form av tjanst var viktiga for
renskotselforetagarnas forsorjning. Inkomsterna uppvisar likartade regionala
monster. Vid samtliga tillfallen har inkomsten fran naringsverksamhet 6kat nar
antalet renar i foretaget 6kat. Nar hansyn tagits till antal renar i foretaget har
inkomsterna  frdn naringsverksamhet varit lagre i Norrbottens lans
fjallsamebyar &n i 6vriga omraden.
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Tabell 3. Hushallsinkomster inom rennéringen. Kr

Hela riket
Ar1996 Ar2000 Varav &r
2000
Norrbottens Ian Véster- Jamt-
bottens Ian  lands lan
Norra Sddra Skogs- samebyar  samebyar
fjall- fjall- samebyar
samebyar samebyar
Inkomst av
- néringsverksamhet 16500 14400 2900 5200 17400 31500 53700
- tjanst 104100 126000 144000 137300 122600 92 200 76 600
- kapital 2500 5500 -5 400 5700 7200 22800 21200
varav rante-
fordelning -7 000 -5 700 400 2300 5600 21000 16 100
Summa inkomst 123100 145900 141500 148200 147200 146500 151 500
Ovrigt 3300 600 -800 -1 900 2200 6 400 3800
Pos. transfereringar 10 000 8 300 9900 9200 5800 6 500 5700
Neg. Transfereringar -38600 -44900 -42400 -45500 -43800 -47000  -50900

Inkomst efter
transfereringar 97800 109900 108200 110000 111400 112400 110100

Kalla: Egen bearbetning av SCB/SSR (1999); Saamid Rikkasearvi/SSR (2003)

A9 - Anvand teknik

SCB/SSR (1999) visar att arbetstiden inom renskotseln i genomsnitt var cirka
2 300 timmar per foretag. Inom foretag med farre dn 200-300 renar dkade
arbetstiden med renantalet. | foretag med flera renar var arbetstiden relativt
konstant. Undersokningen visade vidare att den individ som anges som
foretagsansvarig i foretaget star for den storsta delen av arbetstiden.

Under vinterhalvaret bestar arbetet framst av bevakning. Gransen for det
omrade dér renarna finns bevakas. Vidare gar arbetet ut pa att skydda renarna
mot rovdjur och att flytta renarna till de omraden som beroende péa vader,
rovdjursforekomst, snéforhallanden och  betestillgdng ger de béasta
betesforhallandena. P& varen flyttar renarna upp mot fjallen. Under kalvningen
som sker pa vagen upp till sommarbetesomradet bevakas renarna sa att vajorna
far lugn och ro och kalven skyddas och praglas pa sin mor. Férsommaren &r en
lugn period med ofta gott bete och avsaknad av stérningar. | juni/juli marks
kalvarna. Kalvmarkningen &r en gemensam angeldgenhet dar hela samebyn
arbetar tillsammans. Sensommaren &r aterigen en lugn period innan en hektisk
period under senhdsten/vintern borjar som innebdr samling, slakt och flytt till
vinterbeteslanden. (SCB/SSR, 1999)
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Den minsta gemensamma enheten for att organisera arbetet inom samebyn
ar foretaget. | vissa fall samarbetar ett mindre antal foretag med varandra i
renskotselarbetet inom och mellan vinterbetesgrupper och under vissa
arbetsmoment samarbetar alla i byn SCB/SSR (1999).

Naess m.fl. (2009) diskuterar arbetskraftens betydelse for produktionens
storlek i pastorala system. De visar, nar de tagit hansyn till renarnas tillgang
till bete, att okad tillgang pa arbetskraft positivt paverkar kalvarnas slaktvikt
och antalet vajor per kvadratkilometer i Finnmark i norra Norge.

Rikkasearvi/SSR (2007) beskriver ekonomin i renndringen for ett antal
typforetag i olika delar av renskotselomradet. Skriften visar att arbetets
organisering i samebyn skiljer sig at mellan olika samebyar. Speciellt i de
norra samebyarna ar det vanligare att visst arbete utfors i samebyns regi genom
att samebyn anstéller personer, oftast rendgande samebymedlemmar, eller har
andra system dar samebyn betalar erséttning for det arbete som utfors.

| de s6dra delarna, t.ex. i Vasterbottens lan, forefaller det vanligare att
arbetet sker i regi av renskotselforetagen och en mindre del i samebyns regi.

Forutsattningar for ett langsiktigt resursutnyttjande

Agrawal (2001) visar att om den grupp som utnyttjar resursen ar relativt
liten och avgransad och delar gemensamma normer, identitet och intressen, sa
okar mojligheterna for ett langsiktigt hallbart resursutnyttjande. Fordelningen
av resursen bor ocksa uppfattas som rattvis.

Det finns dock studier, t.ex. Varughese & Ostrom (2001), som visar att
aven heterogena grupper framgangsrikt kan utnyttja en resurs. Det bor finnas
klara regler for vilka som & medlemmar i gruppen. Det &r en fordel om
gruppen har ett gott ledarskap och socialt kapital i form av positiva
erfarenheter av  tidigare  framgangsrik  forvaltning av  resursen.
Gruppmedlemmarna bor vara beroende av resursen samtidigt som de inte bor
ha alltfor stora krav pa det ekonomiska utfallet. Gruppen bor leva i samma
omrade som resursen.

Baland & Platteu (1996) pekar ocksa de pa vikten av gemensamma normer
och att en gemensam identitet 6kar mojligheterna att gemensamt utnyttja
resursen. Saval Baland & Platteu (1996) som Wade (1988) ser att ett socialt
kapital i form av tidigare positiva erfarenheter ar nagot som 6kar maojligheten
att gemensamt utnyttja resursen.

Hausner m.fl. (2012) har studerat fortroende inom rennéringen i Finnmark i
Norge. Resultaten indikerar att fortroendet vad géller andra renskotares sétt att
utnyttja vinterbetet ar lagt, liksom att de renskotselforetag som tillhorde
samma vinterbetesgrupp under langre perioder slaktade fler djur (kalvslakt) an
renskotselforetagare som bytte vinterbetesgrupp.
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Beskrivningen av aktorerna ovan visar att merparten av de forutsattningar
som namnts finns inom renndringen. Den grupp som utnyttjar resursen &r
relativt liten och stabil, lever i samma miljé som resursen och har ett
gemensamt socialt kapital. Samtidigt visar genomgangen att i ett system dar ett
enskilt foretag tjanar pa att dverutnyttja en resurs (se t.ex. beskrivningen av
allmanningarnas dilemma i avsnitt 3.2.1 och resultaten fran Hausner m.fl.
(2012)) sa finns forutsattningarna for misstro saval mellan renskotselforetag
inom en sameby som mellan samebyar.

3.3.4 Resursomvandlare

Resursomvandlare &r renen och den avkastning i form av renkott som
renskotseln ger. Renens biologi och den avkastning i form av renkott som den
ger har beskrivits i avsnitt 2.1.

RU1 Resursomvandlarnas mobilitet

Renarna drivs eller vandrar mellan betesmarkerna pa bestamda flyttleder.
Renarnas anvandning av olika betesmarker foljer renarnas egna flyttmonster.
Vid sidan av flyttlederna finns betesmarker dar renarna kan rasta och
Overnatta. FOr att underlatta flyttningarna eller om traditionella lederna inte
langre kan anvandas, t.ex. p.g.a. vattenkraftsutbyggnad, sd kan renarna
transporteras pa lastbil. (Sametinget, 2013a)

Transporter med lastbil &r vanligare i samband med hdostflyttningarna nar
renarna flyttar Osterut &n under varens flyttningar som ofta gors i etapper.
(SCB/SSR, 1999)

RU2 Avkastning
Avkastningen har beskrivits i avsnitt 3.1 samt i tabell 2.

RU3 Samverkan mellan resursenheterna
Samspelet mellan renen och dess avkastning beskrivs i avsnitt 3.1.

RU4 Ekonomiskt varde

Slaktintakten i 2010 ars prisniva likval som slaktens storlek varierar mellan
aren, vilket redovisas i figur 14. Som en foljd av detta har renndringens
intakter fran forsaljning av renkott fluktuerat kraftigt mellan aren. En intékt pa
drygt 60 miljoner kr i 2010 ars prisniva vid mitten av 1990-talet halverades till
drygt 30 miljoner kr slaktaret 2004/05 for att darefter 6ka till Gver 70 miljoner
kr slaktaret 2009/10.

Priset sjonk fran en niva runt 40 kr/kg mellan aren 1997/98 till 2002/03 till
28 kr/kg ar 2003/04. Darefter har priserna stigit och var slaktaret 2009/10 i
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genomsnitt 52,5 kr/kg. (Sametinget, 2015). Priset under perioden 1996/97 till
2012/2014 visas i tabell 11.

kr/kg
60

. /
T~/

20

10

Figur 11. Priset pa renkott 1996/97- 2013/2014.

RUS5 Antal enheter, RU och enheternas avkastning

Antalet renar och deras avkastning har beskrivits under avsnitt 3.1. For att
sammanfatta har antalet renar under hela 1900-talet varierat mellan 160 000
renar och 300 000 renar i intervall pd mellan 20 till 30 ar. Under vintern
2011/2012 fanns det ca 250 000 renar i Sverige (Statistisk arshok for Sverige,
2014).

Antalet slaktade renar i forhallande till antalet renar i vinterhjorden
redovisas i figur 12. Antalet slaktade renar har varierat mellan 30 000 och 80
000. Av figuren framgar att variationerna i antalet slaktade renar ar storre an
variationen i antalet renar i vinterhjorden.

Produktionen av renkott per vaja varierar mellan olika omraden inom
renskétselomradet. Den dr hogst i den sodra delen av renskotselomradet och
lagst i det norra renskotselomradet. (SCB/SSR, 1999; Jordbruksverket, 2003;
Sametinget, 2015)

Den del av avkastningen som &r beroende av antalet renar pa ett
betesomrade och den slaktstrategi som anvands har redovisats i avsnitt 2.1.
Avkastningen beror som ocksa namnts, dar dven pa hur manga renar som
forolyckas pa olika satt eller som dodas av rovdijur.
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Figur 12. Antal renar samt antal slaktade renar. Egen bearbetning av SSR/SCB (1999),
Sametinger (2015), Stodet till Renndringen (1996).

RUG6 Sarskiljande markeringar

Varje ren har en sdrskiljande madrkning. Renndringslagen (SFS 1971:437)
anger att samtliga renar ska mérkas med registrerade marken. Om en omérkt
ren finns inom en samebys omrdde sa “tillfaller renen samebyn”. Mérkningen
utférs genom att olika monster klipps ut i renarnas éron. (Gustavsson, 1989)

RU7 Spatial utbredning.

Renarna féljer renbetesmarkens utbredning. Renskétsel bedrivs pd ungefar
halva Sveriges yta (Lundgvist m.fl., 2009).

Forutsattningar for ett langsiktigt resursutnyttjande

Forutsattningar som enligt Ostrom (2007, 2009) och Agrawal (2001) bidrar till
ett hallbart resursutnyttjande ar att avkastningen &r forutsagbar och att
resursenheternas utnyttjande av resurssystemet ar forutsagbart.

Flera faktorer inom renskotsel uppfyller dessa forutsattningar, t.ex. att
resursenheterna, renarna, inte ror sig 6ver hela omradet utan endast inom
respektive sameby. Reproduktionen (antal fodda kalvar per vaja) &r relativt
forutsagbar eftersom det finns ett kant samband mellan vajans kondition pa
hosten och chansen att hon foder en kalv nasta var (Rénnegard m.fl. 2002).
Det finns dock andra faktorer som &r svarare for renskotselforetagaren att
forutse, t.ex. forluster av renar till rovdjur. Det stora spann av férmodade
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forluster i forhallande till antalet foryngringar av rovdjur'* som finns i omradet
tyder ocksa pa att forskningen vad géller renar och rovdjur &r otillracklig.

3.3.5 Tillféllen att utféra handlingar

Handlingsdelen (Action situations) &r central. McGinnis (2011) beskriver
handlingar som den komponent dér individer tar till sig information, valjer
handlingar, paverkar och paverkas av andra och av systemet, och studerar
utfallet av de handlingar de valt. Handlingar ger ekonomiska och ekologiska
konsekvenser.

Handlingar kan enligt Ostrom (2011) ocksa ses i ett bredare perspektiv dar
det finns olika typer av aktorer, alltsd fler &n de som beskrivits ovan, som
paverkar systemet. Handlingarna paverkar och paverkas av systemet.

Ban m.fl. (2013) diskuterar handlingar i SES-modellen med
utgangspunkten att ta fram bevarandeplaner for ett landomrade. De ser
handlingar som den del av modellen dar mal pa hogre och lagre niva sétts och
dar utfallet av de handlingar som gors kan studeras och utvédrderas i
forhallande till de mal som finns.

Handlingar och beslut ur ett foretagsekonomiskt perspektiv har varit en
central del av litteraturdversikten i kapitel 2. Beslut rdrande olika
handlingsalternativ kopplades dar till foretagarens mal med sin verksamhet
och dar andra aktorer eller andra forutsattningar i omvarlden péaverkar
foretagarens beslutsprocess. Foretagaren i beslutsmodellen stravar efter att
uppna sina egna mal som kan vara hogsta méjliga vinst men som ocksa kan
vara andra mal, tex. att uppratthdlla en livsstil, eller att lamna Gver ett
renskotselforetag till nasta generation. | SES-modellen &r utgangspunkten en
annan. | SES-modellen ses handlingar fran utgangspunkten att det socio-
ekonomiska systemet ska vara langsiktigt hallbart.

Ostrom (2007, 2009) diskuterar vilka handlingar som &r intressanta ur ett
héllbarhetsperspektiv. Hon skriver att de handlingar som bestammer
avkastningens storlek och hur investeringar i systemet gors ar exempel pa
sadana handlingar. Vidare ar handlingar som rér information, samarbetsformer
och hur konflikter l8ses viktiga.

Langsiktigt hallbar avkastning ar den centrala frdgan i utnyttjandet av
resursen, se t.ex. avsnitt 3.1 och 3.2. Information ses som viktig for att skaffa
sig kunskap inom flera av omraden som tagits upp, t.ex. att bilden av hur stor
resursen ar bor vara gemensam (Agrawal 2001; Agrawal & Benson 2011).
Samarbetsformer och konfliktlésning & omraden som har visat sig vara viktiga
for ett langsiktigt utnyttjande (Agrawal 2001; Agrawal & Benson 2011).

11. Se Rovdjursutredningen SOU:2012:22.
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T.ex. Riseth (2000), Hausner (2012) Naess m.fl. (2012) och Labba &
Riseth (2007) som studerat renndringen visar ocksa att handlingar rorande
slakt, och antal renar ar viktiga for langsiktig dverlevnad.

Aven handlingar som lobbying for att fa forstaelse for resursutnyttjandets
karaktar ses som viktiga av Ostrom (2007, 2009). Young (2010) pekar pa att
regelverken kan ha svart att svara upp mot plotsliga kriser som kan vara bade
interna i form av osédmja mellan de som utnyttjar resursen och externa i form
av t.ex. klimatférandringar och andra markanvandare. Young ser Kriserna som
en mojlighet att fordndra regelsystemen till det béttre, forutsatt att t.ex.
aktorerna har forberett sig och dvervagt olika alternativa losningar.

Lobbying och andra former av aktiviteter med syfte att paverka samhallets
attityder behandlas dock inte i denna studie.

3.4 Sammanfattning

Genomgangen av  renndringens  biologiska  forutsattningar,  olika
rattighetssystem och beskrivningen av rennaringen utifran ett socio-ekologiskt
ramverk visar att det finns saval forutsattningar som talar for ett langsiktigt
hallbart foretagande inom rennaringen liksom forutsattningar som talar emot.

I genomgangen av de biologiska forutsattningarna visade sig renhjordens
avkastning, hjordstruktur, renantal och forluster vara viktiga objektsmal. |
rattighetsdelen lyftes mattliga ansprak pa ekonomiskt utfall, gemensamma mal
bland dem som har ratt att utnyttja den gemensamma resursen, gemensamma
bedémningar om olika atgarder och mojligheter att paverka externa aktorer
som viktiga. Det &r renskotselforetagarna sjilva som fattar beslut om sina
foretag. | avsnittet om beslut och beteende belystes hur en persons varderingar
och attityder paverkar de handlingar som hon eller han utfér. SES-ramverket
visade att renskotselforetagarnas ekonomiska krav och avkastningskrav pa
resursen ar viktiga. Langre ner i hierarkin kan objektsmalen uppnas genom val
av slaktstrategi, val av betesmark och atgarder for att minska forluster. |
rattighetsdelen laggs ocksa faktorer till som har att gora med samarbetet inom
samebyn och de avkastningskrav som renskotselforetagaren har pa sitt
foretagande. For renskotaren leder delmalen for att uppna objektsmalen till
beslut om vilka djur som slaktas, hur djuren bevakas och om renskétseln
kombineras med nagon ytterligare inkomstkalla.

Avseende rattighetssystemet har fokus varit att belysa vilka forutsattningar
olika rattighetssystem kan skapa for en langsiktigt optimal avkastning fran
resursen. Nar det galler renskdtselforetagarna har avsikten varit att belysa vilka
varderingar och attityder de har och vilka handlingar dessa leder till och hur
varderingar och attityder paverkar mojligheterna till ett langsiktigt foretagande
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inom renskdtseln. Beskrivningen av renndringen i SES-ramverket har utifran
ett resursbaserat synsatt visat dels olika resursers relativa betydelse och dels
hur dessa samspelar med varandra. (notera dock att enligt RBV-teorin &r bade
renen, betet och t.ex. arbetsprocessen resurser som ska kombineras pa ett sa
bra satt som mojligt for att skapa fordelar for foretaget.) De handlingar som &r
centrala i SES-ramverket ar beslut som ror betets langsiktiga utnyttjande,
vilket framforallt innefattar antalet renar och slaktens storlek. SES-ramverket
lyfter ocksa fram kunskapsinhamtning, kunskapséverforing, konflikthantering
och lobbying som viktiga.

| SES-ramverket paverkar resurssystemets, resursutnyttjarnas och
styrsystemets karaktar positivt eller negativt aktérernas mojligheter att handla
pa ett sadant satt att resurssystemet kan Overleva langsiktigt. Den
underliggande teorin (Ostrom, 1990) forutsatter att aktdrerna &r rationella i
sina handlingar och stravar efter att utnyttja resursen sa att det ekonomiska
utfallet blir sd bra som majligt. Ohlmér & Loénnstedt (2004) har visat att
lantbrukare kan delas in i en grupp som endast har en forestallning om i vilken
riktning de vill att utvecklingen ska ga (intuitiva beslutsfattare) och de som
ocksa kvantifierar olika alternativ. Dessa bada grupper kan finnas ocksa hos
renskotselforetagarna. Hansson et al. (2010) har visat att de som ocksa
analyserar valen i hogre utstrackning nar sina mal.

De handlingar som aktorerna/féretagarna utfor avseende resurserna &r
centrala i SES-ramverket. En sammanfattning av de forutsattningar som
diskuterats inom ramen for SES-terminologin ges i figur 13. | figuren delas
faktorer upp i positiva (+), negativa (-) eller okénda (?).

SES-ramverkets “handlings-dimension” binder ihop denna del av
litteraturgenomgangen med resonemangen om betydelsen av varderingar och
attityder samt mal och beslut i kapitel 2. | kapitel 2 visas ur ett
foretagsekonomiskt perspektiv hur varderingar och mal leder till beslut och
handlingar. SES-ramverket beaktar réattighetssystemet (styrsystemet) som
kannetecknas av gemensamt dgande, rennéringens biologiska forutséattningar
(resurssystemet och resursutnyttjaren) samt renskotselforetagaren (aktoren).

Sammanfattningsvis har litteraturstudien i kapitel 2 och 3 visat pd de
faktorer som har betydelse for rennaringens langsiktiga 6verlevnad, liksom att
de beslut som renskotselforetagarna fattar och de handlingar de gor paverkar
och paverkas av bade ekologiska och socio-ekonomiska faktorer. Det &r nu
dags att precisera syftet i ett antal forskningsfragor.
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Styrsystem, lagstiftning m.m.
+ Det finns en lagstiftning som
reglerar den kollektiva rattigheten.

+ Samebyn kan enligt lagstiftningen +
organisera renskotseln inom sitt
omréde.

+ Det finns lagstiftning som reglerar
renskotselratten i forhallande till
andra rattigheter, t.ex. aganderatt.

— Lagstiftningen begrénsar de interna
beslut samebyn kan fatta.

— Det férekommer tvister om
renskotselrattens innehall mellan
samebyar och andra
rattighetshavare.

IAktorer, renskotselféretagare m.fl.

+ Den grupp som utnyttjar betet &r liten
och avgrénsad.

+ De bor i det omrade dar resursen
finns.

+ De har en gemensam historia i
omrédet (gemensamt socialt kapital).

? Renskdtarna har gemensamma
normer for hur betet ska utnyttjas.

? Renbetet &r viktigt for renskétarna
och de har en gemensam kunskap om
dess storlek.

? De har tidigare erfarenheter av lyckat
samarbete.

? De har laga krav pa det ekonomiska
utbytet.

? Fordelningen av resursen ses som
réttvis.

Handling — Utfall
Handlingar som paverkar betesutnyttjande (renantal)
och avkastning (slakt) ar viktiga.

Resurssystem renbete
+ Bete ar en resurs med tydliga granser.
+ Vinterbetet kan lagras.

+ Det finns kunskap om hur renens
betande paverkar betet.

— Andra markanvandare paverkar renens
tillgang till bete pé ett ofdrutségbart
satt.

— Betet paverkas av vader, klimat etc. p&
ett ofdrutsagbart satt.

— Det finns omraden dar
vinterbetesmarkerna inte avgransats
mellan samebyar eller dar granserna
mot andra markanvéndare dr osékra.

Resursnyttjare renen

+ Renens betesutnyttjande ar
forutsagbart.

+ Renarna &ags av enskilda personer
och ror sig inom begrénsade
omraden.

+ Renarna har sérskiljande
markeringar (6ronmérken).

— Renar forloras till rovdjur.

— Kunskapen om rovdjurens effekter
pé renarna &r otillracklig.

Figur 13. Forutsattningar for langsiktig renskétsel enligt SES-modellen.
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4 Syfte och konceptuell modell

4.1 Syfte

Det dvergripande syftet med avhandlingen presenterades i avsnitt 1.2.

Syftet ar att battre forstd renskotselforetagarnas handlingssatt/beteende och

hur dessa handlingssatt/beteenden paverkar renskotselforetagarnas maéjligheter
att kombinera de resurser som finns inom rennaringen pa ett sadant satt att de
langsiktigt kan fortsatta att bedriva renskotsel och 6verleva som foretagare.

Med utgangspunkt fran de aspekter som lyfts fram i litteraturstudien kan

syftet preciseras i ett antal forskningsfragor.

1.

Vill renskotselforetagarna langsiktigt fortsatta som renskdétselforetagare?
Och hur paverkar svaren renskdétselforetagarnas majligheter for langsiktig
dverlevnad?

. Vilka mal har renskotselforetagarna nar det galler avkastningens storlek

(vilka och hur méanga djur som de anser bor slaktas) samt det ekonomiska
utbytet fran sina foretag? Och hur péaverkar svaren renskotselforetagarnas
majligheter for Iangsiktig 6verlevnad?

Vilka mal har renskotselforetagarna nar det galler anvandningen av
resursen renbete? Och hur péaverkar svaren renskotselforetagarnas
mojligheter for langsiktig 6verlevnad?

Vilka problem och majligheter ser renskétselforetagarna? Och hur paverkar
svaren renskétselforetagarnas mojligheter for langsiktig overlevnad?

Hur hamtar renskotselforetagarna in information i sitt beslutsfattande? Och
hur paverkar svaren renskotselforetagarnas mojligheter for langsiktig
dverlevnad?

Slutsatserna fran litteraturstudien i kapitel 3 &r att om renskétselforetagarna har
likartade mal, varderingar och normer i forhallande till sin renskdétsel sa ar
forutsattningarna battre for en langsiktigt hallbar renskotsel. Samtidigt visar
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t.ex. Naess m.fl. (2012) och Naess & Bardsen (2010, 2013) att antalet djur per
foretag kan forvantas paverka de strategier renskotselforetagaren har.
Strukturen i rennéringen och t.ex. betesmarkens karaktér och klimat skiljer sig
at mellan olika regioner, vilket saledes bor paverka strategierna (Riseth, 2000;
Riseth & Vatn, 2009). Den sjatte forskningsfragan kan darmed sammanfattas
som “Finns det skillnader mellan svaren pa fragorna beroende pa vilka typer
av foretag som studeras?”

4.2 Forskningsfragor

4.2.1 Vill renskotselféretagarna langsiktigt fortsétta som renskétselforetagare?

Renskotselforetagarnas varderingar avseende foretagets langsiktiga utveckling
ar avgorande for om naringen langsiktigt ska Overleva. Uppfattar
renskotselforetagarna det som dnskvért att vara kvar inom renskétseln? Viljan
hos den grupp som utnyttjar resursen att stanna i branschen &r oftast
underforstadd i litteraturen om gemensamt &gda resurser. Det kan bero pa att
studierna gjorts i omraden dar alternativa forsorjningsmojligheter saknas'. En
annan orsak kan vara att det férekommer konflikter mellan de som har
rattigheten att utnyttja resursen gemensamt och de som har andra typer av
rattigheter for att utnyttja resursen t.ex. i form av privat dganderatt eller som en
fri nyttighet™*,

Foretagarna stannar kvar i naringen trots att Ionsamheten ar Iag (Dana &
Riseth, 2011; SCB/SSR, 1999; Sametinget, 2015). Ahren (2008) har ocksa
funnit att samiska ungdomar véarderar renskotsel hégt. Nordin (2007) studerar
renskétsel utifran begreppet livsform. Hennes resultat visar att renskotseln ar
en verksamhet som &r meningsskapande for utdvarna. Skalen till att bedriva
renskotsel ar alltsd andra an att driva ett foretagande for att skapa en
forsorjning. Labba (2004) beskriver renskétsel som en livsform som baseras pa
de handlingar som renens vandringar leder till att renskétarna utfor. Dana &
Riseth (2011) som genom intervjuer studerar renskotare i Finland visar att de
beskriver renskdtseln som ett sétt att leva. Studien visade att icke-samiska
renskétare i Finland i storre utstrackning an de samiska sag ekonomiskt utbyte
som viktigt.

Studierna indikerar att renskotselféretagarna har andra vérderingar och mal
an ekonomisk vinst for att fortsatta med renskétsel. En annan forklaring skulle
kunna vara att de har ekonomiska motiv att vara kvar eftersom de alternativa

12. Se t.ex. FAO (2001)
13. Se t.ex. Cox (2010)
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forsorjningsmojligheterna &r annu sémre. Dessa varderingar tar sig uttryck i
handlingen att man fortsétter att driva sitt renskétselforetag.

Agrawal (2001), Agrawal & Benson (2011) sammanfattar ocksa ett antal
studier med att om de som utnyttjar en gemensam resurs har likartade mal och
varderingar okar forutsattningarna for att de ska kunna fortsatta att langsiktigt
utnyttja resursen.

Den forsta forskningsfrdgan kan alltsd sammanfattas som “Vill
renskotselforetagarna langsiktigt fortsatta som  renskétselforetagare?" Det
innefattar de varderingar och langsiktiga mal renskotselféretagarna har i
forhallande till utvecklingen av sina renskotselforetag.

4.2.2 Vilka mal har renskétselféretagarna nar det galler avkastningens storlek
och det ekonomiska utbytet fran sina foretag?

Slaktens storlek, d.v.s. avkastningens storlek, paverkar det ekonomiska utfallet
for foretaget (SCB/SSR, 1999). Nordin (2007) ser i sin avhandling
renskotselforetagarna inte bara som foretagare utan ocksa som forvaltare och
uppbérare av ett kulturarv. Renskotselforetagarna véljer inte att bli renskotare
av ekonomiska skél det ar de ideologiska skalen som styr. Labba & Riseth
(2007) menar att det empiriska material de studerat i form av renantal, intakter
och hushdllsekonomi visar att det maste finnas andra aspekter &n
vinsmaximering som gor att renskotselforetagen fortsétter i branschen. De ser
att renhjorden i sig, dvs. att dga renar, ar viktigare an ett hogt slaktuttag och
vinstmaximering.

De ekonomiska malen omsitts i handling nar renskétselforetagarna
bestammer hur manga och vilka djur som bor slaktas.

Forskningsfragan kan skrivas som “’Vilka mal har renskotselforetagarna nér
det galler avkastningens storlek (vilka och hur manga djur som de anser bor
slaktas) samt det ekonomiska utbytet fran sina foretag?”

4.2.3 Vilka mal har renskotselféretagarna nar det galler anvandningen av
resursen renbete?

Det antal renar som halls inom ett betesomrade (en sameby) paverkar
avkastningen fran betesomradet (Danell m.fl., 1999). Agrawals (2001, 2011)
sammanstallningar  visar ocksd att likartade varderingar avseende
resursutnyttjandet 6kar mojligheten for ett langsiktigt hallbart utnyttjande av
resursen.

Inom en sameby kan strategierna vara olika. Kanske vill féretagarna inom
samebyn vara manga for att tex. ha tillgang till mer arbetskraft vid
arbetstoppar. Manga individer ger ocksd en okad styrka gentemot externa
intressen. Kanske vill foretagarna inom byn vara fa for att ge storre mojlighet
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till ett ekonomiskt resultat fran driften som mojliggor for de foretagarfamiljer
som finns inom samebyn att 6verleva pa renskotsel. Litteraturstudien ger inget
entydigt svar om vilken strategi som ar bast, men studien indikerar att om
foretagarna inom samebyn har likartade varderingar sa ar forutsattningarna
storre for ett samarbete som ger ett langsiktigt hallbart utnyttjande av
resurserna.

Hjordstruktur och renantal paverkar den avkastning som kan fas fran ett
betesomrade (Lenvik, 1990; Petersson m.fl., 1990). Hjordstrukturen paverkas i
handling i samband med slakten. Nar det géller den struktur som finns inom
samebyarna visar litteraturstudien att den skiljer sig at mellan olika regioner.
Det &r darfor intressant att studera vilka slaktstrategier foretaget har liksom
foretagarnas varderingar vad galler strukturen inom samebyn. Om
renskotselforetagarna har likartade mal borde férutsattningarna for att
langsiktigt 6verleva som foretagare Oka. En hjordstruktur med manga vajor
och kalvslakt ger i forhallande enbart till renbetet ett hogre ekonomiskt utbyte.
Samtidigt kan det finnas andra faktorer som paverkar renskotselforetagarnas
beslut, t.ex. vilken hjordstruktur som ger minst rovdjursforluster.

Forskningsfragan kan skrivas som “Vilka mal har renskotselforetagarna vad
géller anvindningen av resursen renbete?” Det innefattar antalet renar i
samebyn, men ocksa hur renskotselforetagarna ser pa foretagsstorleken matt i
antal renar i samebyn. Det finns forskning (Riseth, 2000; Labba & Riseth,
2007; Naess & Bardsen, 2010) som visar att renskotselforetagarna av olika
skal stravar efter en stor renhjord snarare en hog avkastning fran hjorden. Hur
renskotselforetagarna resonerar om renantal i férhallande till renhjordens
avkastning ar alltsa intressant.

4.2.4 Vilka problem och mojligheter ser renskétselforetagarna?

Litteraturstudien indikerar ett antal maojliga problem som péverkar
resursutnyttjandet. For att tala i termer av SES-modellen kan det réra sig om
styrsystemet (se avsnitt 3.3.1) eller resurssystemet, det vill sédga betet (se
avsnitt 3.3.1). Andra problem som indikeras &r bristande l6nsamhet
(SCB/SSR, 1999; Saamid Rikkasearvi/SSR, 2007) férekomst av rovdjur (SOU
2012:20), andra markanvéndare t.ex. skogsbruk (Gustavsson, 1989), problem
med acceptans fran samhéllet for rattigheten (Bengtsson, 2004).

Agrawals (2001, 2011) sammanstéllningar indikerar att om foretagarna har
gemensamma normer och varderingar avseende hur resurssystemet bor
utnyttjas 6kar mojligheten att langsiktigt utnyttja det optimalt. Dessa normer
och varderingar paverkar hur man ser och definierar problem och majligheter.
Gemensamma normer och vérderingar underlattar sarskilt som konsensus &r en
del i kulturen.
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Forskningsfragan definieras som >Vilka problem och majligheter ser
renskotselforetagarna i forhallande till sin renskotsel?” Problemupptickt och
problemdefinition &r ocksa centrala komponenter i den beslutsmodell som
presenterats i litteraturstudien.

4.2.5 Hur hamtar renskotselféretagarna in information i sitt beslutsfattande?

Ostrom (2010) visar att kunskap om resurssystemet och hur det bor utnyttjas ar
en faktor som paverkar ett langsiktigt utnyttjade positivt (faktor A7).
Information &r ocksa en viktig komponent i den i litteraturstudien beskrivna
beslutsmodellen. Lunneryd (2003) studerar informations-inhdmtningen i ett
unikt beslut for mjolkforetag och visar bland annat att jordbrukarna vill
diskutera sitt beslut med t.ex. en radgivare. Dana & Riseth (2011) som studerar
renskotsel i Finland betonar ett dmsesidigt givande och tagande inom familjen
och siidan dar samarbete och att hitta koncensuslésningar &r viktiga. Den
samlade kunskap som finns inom framforallt siidan ses som viktig och de
mindre erfarna lar av den aldre generationen.

Forskningsfragan definieras som “Hur himtar renskotselforetagarna in
information i sitt beslutsfattande?”

4.2.6 Finns det skillnader mellan hur féretag med fler eller farre renar eller
foretag i olika regioner svarar pa de forskningsfragor som stallts?

Storlek matt i antal renar per foretag och storlek métt som den arbetstid som
laggs ner i foretaget borde ocksa paverka renskotselforetagens beslut och
handlingar. Foretag med en verksamhet som kraver ett heltidsarbete eller mer
borde medfora att kraven pa ekonomisk avkastning okar, eftersom mojligheten
till andra inkomster minskar.

Renndaringens struktur likval som externa faktorer som klimat, geografi och
paverkan fran andra markanvandare skiljer sig at mellan olika regioner
(SCB/SSR, 1999). Skillnaderna i regionala forutsattningar borde darfor
paverka renskotselforetagarna.

Genom att anvénda t.ex. multivariata metoder, och klusteranalys delade
Lundqvist (2007) in renskotselomradet i sju zoner efter faktorer som
vegetationstyp, topografi, klimat och infrastruktur. De sju zonerna l6per i stort
i nordsydlig riktning i renskotselomradet. Darefter delade han in samebyarna i
sex grupper efter andel kalvslakt, antal slaktade renar, djurtithet och
rovdjursforekomst. Resultaten frdn Lundqvists avhandling visar att
betessasongens langd, férekomst av insekter, djurtdthet och andel kalvslakt
forklarade den storsta delen av produktivitetens variation. Lundqvist (2007)
belyser ocksa att renarna under ett renskotselar ror sig pa tvars mot

93



vegetationszonerna och darmed under aret utnyttjar betesmarker med olika
forutsattningar.

De sex grupperna av samebyar sammanfaller tyvarr inte med de grupper
som anvands i denna studie. Anledningen &r att denna studie bygger pa den
traditionella indelningen av samebyar genom en indelning i skogssamebyar
och fjallsamebyar samt i 1&n. Lundqvist (2007) visade att de forutsattningar
som finns i de nordliga fjallsamebyarna géller ocksa nagot soderut liksom att
forutsattningarna for de sydligaste samebyarna i Jamtlands 1&n &r mer lika
forutsattningarna i fjallsamebyarna l&ngre norrut dn de forutsattningar som
finns i de nordliga samebyarna i Jamtlands lan.

De faktorer som paverkar renskétselforetagets mojligheter att 6verleva kan
finnas inom renskotselforetaget, inom samebyn och utanfoér samebyn.
Statistiken som presenteras av SCB/SSR (1999) liksom studier av Naess m.fl.
(2012), visar att strategierna for langsiktig 6verlevnad liksom kraven pa det
ekonomiska utfallet for renskotselforetagen borde variera mellan foretag med
fa renar och foretag med manga renar eftersom risken att manga egna renar ska
do, arbetsinsats och méjligheten till andra inkomster skiljer sig at beroende pa
renantalet. De studier som gjorts av McPeak (2005) och Coughenour m.fl.
(1985) av pastorala system i Afrika visar ocksa de att antalet djur ett
hushall/foretag har paverkar mojligheterna till 1angsiktig 6verlevnad. Samtidigt
visar Agrawal (2001), Agrawal & Benson (2011) att forutsattningarna for att
langsiktigt utnyttja renbetet optimalt och darmed fa en optimal avkastning av
renkott okar om renskdétselforetagarna har likartade varderingar och mal vad
géller resursutnyttjandet.

Regionala aspekter likval som renskotselforetagens storlek kommer dérfor
att studeras tillsammans med de forskningsfragor som beskrivits ovan. Den
sista forskningsfragan kan darmed sammanfattas som “Finns det skillnader
mellan hur foretag med fler eller farre renar eller foretag i olika regioner svarar
pa de forskningsfragor som stéllts i avsnitt 4.2.1 till 4.2.57”

4.3 Konceptuell modell och dess anvandning

| detta avsnitt presenteras en konceptuell modell dar de modeller och ramverk
som tidigare diskuterats satts samman.

Den konceptuella modellen for beslutsfattande redovisas i figur 14. De
beslut som studeras avser handlingar av olika slag t.ex. ett beslut om att slakta
ett visst antal renar. Likvéal som hela beslutsprocessen kan ses som beslut om
en handling, sd kan de enskilda rutor i beslutsprocessen som innefattar
handlingar ocksa ses som separata handlingar.
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Informationssékningsprocessen under fasen problemdefinition kan tas som
exempel. Beslutsfattaren ser att det finns en skillnad mellan dnskat ldge och
nuldge, d.v.s. avsaknad av information.

4 Attityd A
\

Subjektivnorm Intention — Handling

Upplevd kontroll %’//

S S NS

Nuldge

Fas Delprocess \
Séka upp- Planera Utvardera Ta ansvar
méarksamma vélja
Problem- Informations- Prognostisera Utvardera Ta ansvar for
upptackt | bevakning, och Konsekvenser Vad ar att problem
uppmarksamhet problemet? finns
Problem- Informations- Prognostisera Utvardera Valja losning,
definition sdkning, hitta Konsekvenser Vad &r kon- ta ansvar fér
alternativ sekvensen? valet
Analys Informations- Planering Utvardera Ta ansvar for
val sékning efter prognostisera analysen. val
planeringsdata Vilket val?
Implemen-|  Informations- Utvardera Ta ansvar for
tering sokning utfall Planering Korrigera utfallet av val
K val? Ge feedback

| Onskat lage/ Mal ]

Figur 14. Konceptuell modell éver beslutsfattande
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Beslutsfattaren hittar informationskallor och handlar t.ex. genom att ga en kurs
eller gbra ett studiebesok.  Beslutsfattaren  vdrderar  darefter
informationskallorna i forhallande till malet. Det innebér att beslutsmatrisen
ocksa skulle kunna brytas ner i en malstruktur dar det vergripande malet bryts
ner i delmal for att uppna resultatet.

Vérderingar paverkar attityder och de mal som beslutsfattaren uppfattar att
han eller hon har. Vérderingar och attityder kommer ocksa att paverka vilka
mojligheter som beslutsfattaren ser att han eller hon har och vilka val som
darmed &r majliga. Utifran teorin om motiverade val kan alltsa slutsatsen dras
att handlingar som beslutsfattaren har en positiv attityd till, handlingar som &r
acceptabla av viktiga personer i beslutfattaren omgivning och som
beslutsfattaren tror ar genomfdrbara, kommer att ha storre sannolikhet att
forverkligas.

Om beslutet &r unikt och beslutsfattaren ar rationell och analytisk kommer
han eller hon att ha tydliga kvantifierade mal, identifiera de problem som star i
vagen for att nd malet, identifiera handlingsalternativ for att 16sa problemet, i
detalj soka information och vérdera alternativ innan beslut fattas. Om
beslutsfattaren &r intuitiv kommer malen att vara vagare och mera visa vilken
riktning som &r Onskvard. Detsamma géaller de andra delarna i
beslutsprocessen. | dessa faser kommer det da att spela roll vilken attityden ar
till olika alternativ och hur stark intentionen att handla &r. Beslutsmatrisen kan
oavsett om beslutsfattaren ar rationell eller intuitiv ses som en stérre handling
som i sin tur bestar av en rad mindre handlingar.

For mera rutinartade beslut hoppas de flesta leden i beslutsmatrisen éver.
Beslutsfattaren ser att det finns en skillnad mellan nuldge och 6nskat lage
(mal) och utfor direkt den handling som tidigare visat sig I6sa problemet. Det
innebar alltsa att intentionen att utfora en viss handling ar stark enligt teorin
om genomtankta val.

Den konceptuella modellen 6ver beslut och handlingar existerar inte i ett
vakuum. Det ar inte bara renskétselforetagarens varderingar, mal for
ekonomiskt utfall och resursutnyttjande som paverkar besluten i
renskotselforetagen. De faktorer som paverkar renskétselforetagets mojligheter
att 6verleva som foretagare kan finnas savél inom renskétselforetaget som
inom samebyn eller utanfér samebyn.

Handlingsrutan &r central i SES-modellen. Aktérernas handlingar blir
resultatet av de forutsdttningar som de olika delarna i SES-modellen ger.
Handlingarna paverkar resurssystemet (betet) genom resursutnyttjaren (renen).
I figur 15 visas hur beslutsprocessen samspelar med omgivningen utifran SES-
modellen.
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Figur 15. Konceptuell modell av renskotselforetagens beslutsfattande.

Handlingarna paverkas av styrsystemet som kan vara bade externt i form av
lagar och férordningar och internt i form av mer eller mindre formella
regelverk inom samebyn eller det samiska samhéallet. Andra
renskotselforetagares forestallningar om vad som ar acceptabla beteenden
paverkar handlingarna. Styrsystemet paverkar alltsd vilka handlingar som
faktiskt ar mojliga for renskotselforetagaren som darmed kommer att definiera
problem, soka information, analysera och traffa val inom dessa ramar.
Aktorernas personlighet, t.ex. den del som har med upplevd kontroll att gora,
paverkar ocksa handlingarna.
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5 Metod

| kapitel 4 presenterades en konceptuell modell for studien och studiens syfte
preciserades i sex fragestallningar. | detta kapitel kommer de metoder som
valts for att samla in och analysera empiriska data for att belysa
fragestallningen att presenteras/behandlas.

5.1 Val av metoder

En sjalvklar utgangspunkt i en diskussion om vilken metod som ar lampligast
ar att forskningsfragan och syftet bor styra valet av metod. Vilken eller vilka
metoder passar dd bidst for att “béattre forstd hur renskotselforetagarnas
varderingar och handlingar paverkar deras mojligheter att kombinera de
resurser som finns inom rennaringen pa ett sadant satt att de langsiktigt kan
fortsdtta att bedriva renskotsel och Gverleva som foretagare”? Dessutom bor
naturligtvis metodvalet vara accepterat inom den diskurs som studien omfattas
av. Inom diskursen for denna studie, d.v.s. framférallt disciplinen
foretagsekonomi, ar saval kvalitativa metoder som kvantitativa metoder
accepterade.

Metoder klassas ofta som huvudsakligen kvantitativa eller huvudsakligen
kvalitativa. Kvantitativa metoder kan sammanfattas som att en intressant
variabel isoleras och att man darefter forsoker se vilken paverkan en eller flera
andra isolerade variabler har pd den. Pa sd satt hittas samband mellan
variabler. For att kunna testa styrkan i sambanden anvands statistiska metoder.
Synsattet ar alltsd deduktivt. Kvantitativa metoder kan besta av t.ex. statistiska
undersokningar eller experiment. (Rudestam & Newton, 1992)

Kvalitativa metoder daremot kdnnetecknas av att helheten &r viktigare &n
delarna. Vidare skapas generell kunskap fran enstaka observationer. Det vill
séga synsattet ar holistiskt induktivt (Patton, 1990; Rudestam & Newton,
1992). Kvalitativa metoder kannetecknas ocksa av att forskningsfragorna
forstas och svaren tolkas i sitt sammanhang (Denzin & Lincoln, 1994).
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Exempel pa kvalitativa metoder ar t.ex. ostrukturerade intervjuer, fallstudier,
deltagande observation och textanalys.

Denna studie omfattar bade en kvalitativ och en kvantitativ ansats. Den
kvalitativa delen bestar av tre olika insamlingsmetoder: ostrukturerade
intervjuer, en fokusgruppintervju och en bearbetning av oppna fragor i en
enkat. Den kvantitativa delen baseras pa en enkatundersokning. Det empiriska
materialet till undersokningen har samlats in under en period av atta ar. De
forsta intervjuerna genomfordes under varen 1998 och den sista
fokusgruppsintervjun genomfordes under ar 2005. Enkatundersokningen
genomfordes ar 1999. En Gversikt 6ver empiri och metoder redovisas i figur

16.

Insamlingsmetod
och under-
sokningsobjekt

Tva strukturerade
intervjuer med
foretagare

En strukturerad

intervju med tre

ansvariga for ett
projekt

En enkatunder-
sokning till
populationen
foretagare

En fokusgrupp-
intervju med sex
foretagare

Tidpunkt

Februari 1998

Februari 1998

Januari-juni 1999

Augusti 2005

Fragestéllning
vid datainsamling

Beslut under ett
renskotseldr, hot
och mojligheter,
renantal, hjord-
struktur

Projektets fram-
véxt, hot och
mojligheter,

renantal, hjord-

struktur

Ekonomiska mal
med renskotseln,
renantal, varder-
ingar, attityder,
normer kontroll-
fokus

Renskotseln
mojligheter att
dverleva pé sikt.
Varderingar och
attityder

Tema for
teoretisk
utgdngspunkt

Varderingar,
attityder, mal,
beslutsprocessen,
handlingar

Varderingar,
attityder, mal,
beslutsprocessen,
handlingar

Varderingar,
attityder, mal,
normer, beslut,

handlingar,
kontrollfokus

Varderingar,
attityder,
Resursbaserat
synsatt

Presentations-
from

Sammanstéllning

Sammanstallning

Bearbetning
6ppna fragor,
deskriptiv stat-
istik, modellering

Sammanstéllning

Metod

Kvalitativ

Kvalitativ

Kvalitativ/
Kvantitativ

Kvalitativ

IT-stod

NVivo.QSR

NVivo.QSR

NVivo.QSR, SAS,
LISREL

NVivo.QSR

Figur 16. Oversikt 6ver empiri och metodval.

Intervjuernas teman féljde de forskningsfragor som bedémdes som intressanta
i kapitel 4. De IT-verktyg som anvénts som hjalpmedel i analysen ar NVivo
for den kvalitativa delen av studien samt SAS och LISREL for den kvantitativa
delen. Fordelar och nackdelar med de valda IT-verktygen redovisas for NVivo
i avsnitt 5.2.1, och for LISREL i avsnitt 5.4.3. SAS anvéndes som ett
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standardverktyg for att berdkna de statistiska matt som efterfrdgades. Andra
verktyg som stata eller R skulle kunna anvants med samma resultat.

5.2 Forskningsresultatens kvalitet

5.2.1 Begrepp for att mata kvalitet

For att beddma forskningsresultats kvalitet anvéands traditionellt begreppen
reliabilitet, validitet och objektivitet. Begreppen d&r utformade for
hypotestestande naturvetenskaplig forskning. Det gor dem vanskliga att
tillampa pa samhallsvetenskaplig forskning, speciellt sadan som ar baserad pa
en kvalitativ metod.

Inom kvalitativ forskning har egna begrepp etablerats som anses béttre
lampade att bedéma kvaliteten. Guba & Lincoln (1994) beskriver fyra
begrepp: konfirmation, fortroendeskapande, Gverforbarhet och palitlighet.
Hallddrsson & Aastrup (2003) och Murphy & Yielder (2009) sammanfattar
dessa fyra begrepp till begreppet trovérdighet. Det vill sédga kvalitet i
kvalitativa metoder kan sammanfattas med huruvida resultaten &r trovardiga
for en utomstaende lasare. En sammanfattning ges i figur 17.

(Reliability) Reliabilitet <> Palitlighet (Dependability)
(Internal validity) Intern validitet Fortroendeskapande (Credibility)

<>
(External Va||d|ty) Extern validitet <> Overforbarhet (Transferab”ity)
<>

(Objectivity) Objektivitet Konfirmation (Confirmability)

Figur 17. Traditionella kvalitetsmatt och trovardighet. Kélla: Murphy & Yielder (2009)

Reliabilitet — palitlighet

Begreppet reliabilitet definieras som hur korrekt méatinstrumentet, som kan
vara ett redskap, en enkét eller intervjuaren, mater det forskaren vill méta. Det
vill séga reliabilitet handlar om huruvida intervjun/enké&tundersdkningen kan
aterupprepas med samma resultat om samma matinstrument anvands. Saunders
(2000) delar upp reliabilitet i tva delar, dels om undersokningen kan
aterupprepas vid en senare tidpunkt med samma resultat, dels om
undersokningen kan aterupprepas av en annan forskare vid olika tillfallen med
samma resultat. | samband med kvalitativ forskning diskuterar Guba &
Lincoln (1994) det parallella begreppet palitlighet och beskriver det som att
slutsatser och tolkningar ska kunna sparas tillbaka till sina kéllor.
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I den empiriska delen av avhandlingen svarar respondenterna pa fragor om
de faktorer som med utgangspunkt fran litteraturstudien beddéms kunna
paverka renskotselforetagarnas langsiktiga 6verlevnad.

Foretagarnas uppfattning kan naturligtvis fordndras 6ver tiden. Det innebar
att det inte &r mojligt att saga att resultaten med sékerhet skulle bli desamma
vare sig i den kvalitativa eller i den kvantitativa delen om det empiriska
materialet insamlades 2010 eller 2020.

Vad galler den del som har att gora med om en annan forskare skulle fa
samma resultat sa skulle detta varit fallet om han eller hon skickat ut
enk&tundersokningen.

Vid intervjuerna daremot &r intervjuaren matinstrumentet och det ar da
svart att med sakerhet siga om samma forskare vid en annan tidpunkt eller en
annan forskare med andra erfarenheter skulle fa samma resultat.

Resultatens palitlighet avgors enligt Guba & Lincolns (1992) diskussion
kring begreppet av om det ar mojligt att spara resultaten tillbaka till kallorna. |
de féljande kapitlen beskrivs svaren i den kvalitativa delen pa ett sadant satt att
resultaten kan sparas bakat.

Validitet — overforbarhet,

Begreppet validitet kan delas upp i intern validitet som har att géra med om
man understker det man avser att underséka och extern validitet som har att
gora med om resultaten &r generaliserbara. Hog intern validitet uppnas om
forskningsfragan operationaliserats pa ett tillfredstallande satt. Det vill saga det
ska finnas dverensstdmmelse mellan de teoretiska begreppen och de empiriska
undersokningsinstrumenten. (Esaiasson, 2003) Intern validitet ar ett likartat
problem i saval den kvalitativa som kvantitativa delen och har att géra med om
forskningsfragan &ar operationaliserad pa ett sadant satt att det finns en
koppling mellan det insamlade empiriska materialet och forskningsfragan.
Guba & Lincoln (1992) diskuterar de parallella begreppen fortroende-
skapande och overforbarhet. Fortroendeskapande beskrivs som graden av
Overensstdmmelse mellan respondenternas konstruktion av verkligheten och
den representation av dessa som forskaren ger i sin tolkning. Detta kan
verifieras genom att respondenterna far se och haller med om den tolkning av
respondenternas verklighet som forskaren gor, liksom genom att forskaren
tilloringar lang tid med respondenterna. Triangulering &r ytterligare en
mojlighet.  Overforbarhet, d.v.s. parallellen till generaliserbarhet, &r
besvérligare och t.ex. Halldorsson & Aastrup (2003) och Murphy & Yielder
(2009) diskuterar om denna ar méjlig eller ens intressant. Den beskrivs i sa fall
som mojlighet att dverfora resultaten till liknande kontexter i andra miljoer.
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Fragan om resultaten ar generaliserbara har att géra med om resultaten
skulle bli desamma for en storre grupp med liknande forutséttningar. Vad
géller den kvalitativa delen av min studie &r det inte min avsikt att resultaten
ska bli generaliserbara i den mening som avses ovan. Istallet & min avsikt att i
enskilda fall studera en komplicerad verklighet. Huruvida resultaten &r
Overforbara till liknande kontexter kan bést avgoras av de forskare som
studerar denna kontext. Den kvalitativa studien leder till generaliserbar
kunskap i s matto att den identifierat ett antal paverkande faktorer som sedan
studeras i den kvantitativa delen.

| den kvantitativa delen &r resultaten generaliserbara sa till vida att
statistiska matt anvands. Det innebar att empirin i den kvantitativa delen &r
generaliserbar for populationen renskétare i Sverige. Man kan dock inte med
sékerhet sdga om det & mojligt att generalisera resultaten utanfor den
population som undersoks, t.ex. om man skulle fd samma resultat om man vid
samma tillfalle stallt samma fragor till norska eller finska renskétselforetagare.

Resultat fran kvalitativa metoder ar inte generaliserbara pa det satt som
avses med extern validitet, eftersom endast ett fatal objekt undersokts och
syftet ofta inte ar att renodla variabler och testa sambandet dem emellan.
Resultaten &r istéllet explorativa och ger information om vilka beslut som
maste fattas samt indikerar handlingsutrymmet och vilka faktorer som kan
paverka besluten. Daremot kan inte sambanden generaliseras eller testas for
signifikans. Till det behdvs den bekréftande kvantitativa studien. Resultaten i
den kvalitativa delen kan vara dverforbara till andra liknande kontexter och i
kapitlen ges en sadan beskrivning av slutsatserna att t.ex. respondenterna eller
renskotselforetagare i allmanhet kan ge respons pa om resultaten stammer med
deras uppfattning av verkligheten.

Obijektivitet— konfirmation

Objektivitet innebar att forskningsresultaten inte ska ha paverkats av
forskarens varderingar och forutfattade meningar. Guba & Lincoln (1992) for
fram det parallella begreppet konfirmation for kvalitativ forskning.
Konfirmation beskrivs som majligheten att spara tolkningar och resultat till det
empiriska materialet. Likheten i definition mellan konfirmation och palitlighet
ar stor, vilket kan forklaras av att i kvalitativ forskning ar forskaren ocksa ofta
matinstrumentet. Denzin & Lincoln (1994) for fram transparens som ett sétt att
skapa trovardighet. | annan metodlitteratur, t.ex. Kvale (1997) och Yin (1987),
papekas vikten av att systematisera och beskriva den process som den
kvalitativa forskningen innebdr. | denna studie har detta beaktats genom ett
systematiskt, transparant tillvagagangssatt som gor det majligt for lasaren att
bilda sig en egen uppfattning om objektivitet/palitlighet.
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| sdval den kvantitativa delen som i den kvalitativa delen har IT-hjalpmedel
anvénts for att strukturera och bearbeta empiriska data. | den kvalitativa delen
anvénds programmet NVivo som &r ett hjalpmedel for att strukturera de
resultat som erhallits.

I den kvantitativa delen anvands programpaketet LISREL. LISREL 4&r ett
program for linjar strukturell modellering som kombinerar konfirmatorisk
faktoranalys med regressionsanalys. Programmen och deras anvandning
kommenteras utforligare i avsnitt 5.3.2 och avsnitt 5.43.

5.2.2 Triangulering

I avsnitt 5.2.1 diskuterades forskningsresultatens kvalitet med utgangspunkt
fran de metoder som anvants. Ytterligare en dimension som ror kvalitet ar
triangulering. Inom samhéllsvetenskaplig forskning introducerades begreppet
pa 1950-talet som ett sétt att utnyttja flera olika kvantitativa metoder for att
uppskatta varians. Denzin (1978) och Jick (1979) utvecklade begreppet till att
innebéra att en och samma forskningsfraga studeras fran olika infallsvinklar.
Denzin (1978) skiljer pa fyra olika typer av triangulering: data-, metod-,
forskar- och teoritriangulering. Begreppen beskrivs och relateras till
foreliggande studie i figur 18.

Fyra olika typer av triangulering (Denzin
1978).

Anvéndning i denna studie

Datatriangulering innebér att flera olika
datakallor anvands for att studera problemet.
Det kan innebéra att flera personer intervjuas,
datainsamling vid flera tidpunkter, eller i flera
regioner.

Forskartriangulering innebdr att flera olika
forskare analyserar samma data.

Teoritriangulering innebér att flera olika
teoretiska perspektiv anvands. Dessa kan vara
bade teorier inom samma disciplin och teorier
frén helt olika traditioner.

Metodtriangulering &r den vanligaste formen
och innebar att flera olika metoder anvands.
Liksom for teoritriangulering kan detta
innefatta metoder inom samma tradition och
fran skilda traditioner.

Flera olika datakéllor har anvénts, men
framforallt har empirin samlats in vid olika
tidpunkter.

Forekommer ej i denna studie.

Problemet studeras genom att teorier om
vérderingar och mal vavs ihop med teorier om
beslutsfattande och teorier om olika typer av
rattigheter att anvanda resurser.

| studien anvéands tre olika metoder for den
kvalitativa delen. Dessutom anvéands en
kvantitativ metod.

Figur 18. Triangulering. Egen bearbetning Ammenweth m.fl. (2003), Downward & Mearman
(2006).

Begreppet tolkas vanligen som anvandningen av mer &n en metod och darmed
flera datakallor. Ett exempel &r att kombinera kvalitativa och kvantitativa
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metoder. Genom kombinationen kan sékrare slutsatser dras eftersom dessa
bekraftas pa flera satt. Studiens validitet forbattras. Om olika metoder ger olika
resultat ses detta ocksa som ett framsteg och en majlighet for forskaren att fa
en djupare forstaelse for fragestallningen. (Bryman, 1997)

Redan Jick (1979) noterar att triangulering inte &r lamplig for alla
forskningsfragor, eftersom olika metoder inte ar lika lampliga for att studera en
viss forskningsfraga. Ett annat problem med triangulering &r att sammanfora
teorier och metoder fran olika paradigm (Brown & Brignall, 2007).

| denna studie har forskningsfragan studerats med hjalp av flera olika
metoder. Forskningsfragan ar av utforskande karaktar, d.v.s. hur paverkar
renskotselforetagarnas vérderingar deras beslut och handlingar? Vilka &r deras
mal? Avsikten med anvandningen av flera metoder i denna studie ar darfor att
skapa en djupare forstaelse for syftet genom att studera det fran olika
infallsvinklar. Det dvergripande syftet som fragorna behandlar ar om de beslut
renskétselforetagarna fattar okar forutsattningarna for langsiktig overlevnad.

5.3 Metod kvalitativ empiri

Litteraturen som behandlar ostrukturerade intervjuer betonar vikten av
strukturera och systematisera arbetet (Kvale, 1997; Yin, 1987; Denzin &
Lincoln 1994). Litteraturen delar med litet olika ord upp processen i
formulering av fragor, planering, insamling, analys och rapport. | studien har
processen genomforts och beskrivits med utgangspunkt fran terminologin i
Kvale (1997) eftersom Kvale (1997) tydligt beskrev processens innehall. Om
processen beskrivits efter t.ex. Yin sa bedoéms resultatet har blivit detsamma.

Intervjuerna har strukturerats genom féljande steg: tematisering, planering,
intervju (insamling), utskrift, analys, verifiering och rapportering. |
tematiseringsfasen  operationaliserades forskningsfragorna i ett antal
intervjufragor. De intervjufrdgor som anvants ar brett formulerade och foljs
upp med foljdfragor. Forskningsfragorna ar beskrivna i avsnitt 4.2.
Intervjufrdgorna och hur dessa hanger samman med forskningsfragorna
redovisas i bilaga 1. Den kvalitativa delen av undersékningen har planerats i
tva faser, vilket innebar att den insamling som skedde 1998 och 1999
planerades i den forsta fasen och den fokusgruppintervju som genomfordes ar
2005 planerades i fas 2.

5.3.1 Insamling

Det empiriska materialet i den kvalitativa delen har samlats in vid tre
tidpunkter: 1998, 1999 och 2005. Empirin bestar dels av lost strukturerade
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personliga intervjuer och dels av de 6ppna fragor som stalldes i samband med
den kvantitativa delen av studien.

Under ar 1998 genomfordes intervjuer med renskotselforetagare vid tre
tillfallen. Tva intervjuer genomfordes med tva olika renskétselforetagare fran
den norra (N) och mellersta (M) delen av renskotselomradet. Under dessa
intervjuer ombads renskotselforetagarna berédtta om arbetsuppgifter under ett
renskotselar, vilka dvervaganden som gjordes i samband med renslakten, vilka
langsiktiga mal man hade med renskétseln samt hur man bedémde externa hot
och mojligheter.

Yiterligare en intervju genomfordes ar 1998 med tre renskotselforetagare
fran tre olika samebyar. Dessa tre samebyar hade beslutat om att pabdrja ett
storre samarbetsprojekt och de tre personerna var respektive samebys
kontaktperson for projektet (S1, S2, S3). Projektet ses om en fallstudie dar data
samlats in genom intervju av de tre samebyarnas kontaktpersoner. Intervjun
utgar darfor fran projektet och vilka problem samebyarna avsag att 16sa med
samarbetet. Saval langsiktiga som kortsiktiga mal behandlades under intervjun.
Under denna intervju diskuterades dven externa hot och mgjligheter. Det kan
diskuteras om denna intervju ska klassificeras som en fokusgruppintervju da
den genomfordes med tre personer. Anledningen till valet att inte gbra det ar
framforallt att de intervjuade framst svarar pa fragor som intervjuaren staller.
Detta var ocksd syftet med intervjun, snarare &n att renskotselforetagarna
sinsemellan ~ skulle  diskutera  olika  fragor. ~ Samspelet  mellan
renskotselforetagarna bestar oftast av att de hjélps at att fortydliga och ge
exempel nar de uppfattar det som om intervjuaren inte forstar.

Den kvantitativa delen av studien genomférdes ar 1999 och de Oppna
fragorna behandlade en bedémning av langsiktiga mojligheter respektive hot
for renskotseln. Det partiella bortfallet pa fragorna var hégt och svaren &r svara
att kategorisera pa ett sddant satt att generaliseringar blir meningsfulla. Jag har
darfor valt att analysera de svar som kom in som en del av den kvalitativa
studien, eftersom svaren ger en mojlighet att belysa forskningsfragan om
renskotselféretagarnas bedémning av mojligheter och hot.

Sex ar senare, under ar 2005, genomfardes en intervju med en grupp av sex
renskotare fran olika delar av renskotselomradet (R1, R2, R3, R4, R5, R6).
Intervjun &r en fokusgruppintervju och baserades pa ett samspel i diskussionen
mellan deltagarna. Denna intervju byggde pa temat “Hur vérderar ni
mdjligheten att fortsétta att 1angsiktigt bedriva renskotsel?” Gruppen bestod av
bade mén och kvinnor. | intervjun talar de dels utifran egna erfarenheter, dels
som representanter for den region de kommer ifrn och den typ av renskotsel
som bedrivs dar. Saval mindre som storre renskétselforetag representerades av
de sex intervjuade foretagarna. De intervjuade kdnner varandra sedan tidigare.
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Fokusgruppsdiskussionen &r framst en diskussion inom gruppen, inom ramen
for de relativt breda fragor som intervjuaren stéller.

Bade fokusgrupper och intervjuer &r accepterade metoder inom
samhallsvetenskaplig forskning. Kaplowitz & Hoehn (2001) visar att
fokusgrupper och intervjuer ger komplementar information.

En fordel med fokusgruppmetoden &r att gruppdynamiken kan hjalpa
medlemmar i gruppen att formulera sina tankar om det omrade som studeras.
En nackdel &r att gruppdynamiken ocksa kan leda till att medlemmar inte vill
fora fram asikter som avviker fran gruppen. Liksom 6vrig kvalitativ forskning
bor fokusgrupper planeras noga. (Huston & Hobson, 2008)

Intervjuerna har préglats av de forhallanden och de fragor som var aktuella
under de perioder da intervjuerna genomfordes. Under aren 1998 -1999 var
priserna pa renkott relativt stabila. Under ar 2005 var de laga; det var till och
med svart att hitta kopare av renkott. Under ar 1998-99 var en 6vergang till
kalvslakt och en oOvergang fran lassokastning till silningshagar vid
kalvmarkning i fokus. Tillgangen till bete och konkurrens med andra intressen,
t.ex. rovdjur, skogsbruk och jakt, var viktiga fragor under bada perioderna.

Intervjuerna praglas ocksa till viss del av relationen till intervjuaren
respektive formen for datainsamlingen. De intervjuer som genomfordes under
ar 1998 praglades av att de intervjuade forklarar for dem sjalvklara
forhallanden inom renskotseln for en utanforstdende som inte antas forsta hur
renskotseln bedrivs. Fokusgruppintervjun under ar 2005 innehaller inga tydliga
sadana inslag, utan ar en diskussion gruppmedlemmarna emellan dar man
utgar fran en gemensam hog kunskapsniva. De fa fortydliganden som gors har,
gruppmedlemmarna emellan, handlar i storre utstrackning om att beskriva
nagon speciell situation som uppstatt, eller fundera 6ver vad skillnaderna i
renskotsel mellan regionerna kan innebara for den fraga som stallts. Svaren pa
de Oppna fragorna i enkaten har lamnats anonymt. De svarande har har ingen
kontakt med “intervjuaren”.

Det finns ytterligare tva aspekter som bor beaktas vid tolkningen av de
kvalitativa resultaten. En aspekt & om de intervjuade tar upp interna problem,
t.ex. samarbetssvarigheter inom och mellan samebyar, i samma utstrackning
som man tar upp externa problem som skogsbruk, gruvor och jakt. Har bor
noteras att i intervjun rérande samarbetsprojektet, dar de intervjuade sag
mojligheter att 16sa samarbetsproblem mellan samebyarna, beskrevs i stor
utstrackning de interna problem som férekommit mellan byarna. Detta kan
jamforas med de tva andra intervjuerna som genomfordes under ar 1998, dar
de intervjuade inte namner interna problem. Forhallandet kan forklaras pa flera
satt. En forklaring kan vara att intervjuade inte definierar svarigheterna som ett
problem da de dnda inte ser nagon losning pa det (jfr. Garbage can modellen
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(Cohen m.fl.,, 1972)). En annan forklaring kan vara att de infor en
utanférstaende intervjuare inte vill lyfta fram interna problem.

Ett annat perspektiv & om aspekter forsummas for att intervjupersonerna ar
sarskilt engagerade i renskotseln och darmed har andra mal och vérderingar an
renskotare som inte &r det. De intervjuade &r valda med hjalp av personal vid
davarande enheten for renskotsel vid SLU samt med hjalp av Samiid
Riikaseravi - Svenska Samernas Riksfoérbund (SSR). De personer som
tillfragats har alla accepterat att bli intervjuade. Det &r troligt att
intervjupersonerna ar mer &n genomsnittet engagerade i renskotseln och dess
Overlevnad. Ett exempel ar de tre personerna som intervjuades i samband med
samarbetsprojektet. De hade t.ex. alla blivit utvalda av sina samebyar att arbeta
med projektet.

Det &r vanskligt att beddma om aspekter av vérde for studiens syfte
forsummats pa grund av metoden och valet av intervjupersoner. Valet av flera
datakéllor och metoder bedéms dock ha minskat problemet genom att
fragestallningarna har belysts fran olika utgangspunkter.

5.3.2 Analys, verifiering och rapportering

Samtliga tre delar av den kvalitativa studien har bearbetats med hjélp av
analysprogrammet NVivo och dess foregangare NUD*IST. NVivo ar ett av
flera program jamte t.ex. PC-ACE och CAQDAS-program som MAXQDA,
NVivo och ATLAS.ti som kan anvandas for att pa ett systematiskt satt arbeta
med textanalys.

Franzosi m.fl. (2013) beskriver att den stora skillnaden finns mellan PC-
ACE och CAQDAS™. PC-ACE 4r ett verktyg framtaget for att studera texter
med hjélp av kvantitativa metoder. Fragorna mot materialet stalls med hjalp av
spraket SQL. CAQDAS-programmen ar framtagna for att systematisera och
analysera ett material for kvalitativ analys. De kodsprak som anvands ar
specifika for de olika programmen. PC-ACE programmen ger fler mojligheter
till korsreferering.

Mitt syfte ar att anvénda programmet for att studera en text med kvalitativa
metoder varfor CAQDAS-programmens kapacitet forefaller vara tillrackliga.
Av de olika programmen studerades ATLAS.ti och NVivo och de foreféll vara
jamforbara i forhallande till mitt syfte. | borjan av studien hade foregangaren
till NVivo NUD*IST testats med gott resultat och litteraturstudien visade inte
att fanns nagra skal att byta program.

NVivo ér ett analysprogram som kan anvéndas for att arbeta med icke-
numeriska data. Programmet mojliggor tre delar, indexering av materialet,

14. CAQDAS= Computer assisted Qualitive Data Analyses Software, PC-ACE= Program for
Computer assisted Coding of events.
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sokning i materialet med utgdngspunkt fran indexering samt teoretisering,
d.v.s. att fora ihop olika delar av det indexerade materialet till en stérre helhet.
Anvandningen av NVivo innebér att sparbarheten och sambandet mellan de
tolkningar som gors och grundmaterial blir tydliga. IT-verktyget &r ett
analysprogram for att arbeta med icke-numeriska data (Edhlund, 2008). IT-
stdd ger mojligheter att koda, indexera, systematisera och soka, speciellt i mer
omfattande material (Richards & Richards, 1994).

Goransson m.fl. (2007) och Auld m.fl. (2007) podangterar de fordelar som
sokning och kodning innebar for att systematisera data utifran teoretiska
koncept. 1T-verktyg ger mojligheter till mer sofistikerade analyser och
jamforelser. De nackdelar som fors fram &r att 1T-verktyget tar tid att lara sig.
Att arbeta for hand kan dessutom ge forutsattningar for att ge tid till en battre
kontextuell forstaelse av begrepp monster (Auld m.fl., 2007)”. IT-verktyg
ersatter alltsa inte forskarens analys av materialet.

I denna studie har NVivo anvénts for att indexera och systematisera
intervjuerna (Lewins & Silver, C, 2007). Anvandningen av verktyget var
speciellt vardefull vid analysen av de oppna fragorna fran enkaten.
Bearbetning av intervjuerna har skett i ett antal steg.

Utskrift av bandade intervjuer

De bandade intervjuerna skrevs in i Microsoft Word. Det & mgjligt att valja
om man vill att den minsta textdel som kan kodas i programmet ska vara en
rad, eller ett stycke. Styckeindelningen valdes sa att ett stycke oftast
motsvarade svaret pa en fraga, ett byte av amne, eller att en ny person bérjade
tala. FOr att underlatta arbetet gjordes en viss redigering av intervjuerna medan
texten var kvar i ordbehandlingsprogrammet genom att resonemang inom ett
omrade fordes samman till ett stycke och genom att i bérjan av varje stycke i
intervjun ange vem som talade. Utskrifterna kopierades darefter till NVivo.

Konceptuella modeller skapas i NVivo

De konceptuella modeller som beskrivits i kapitel 4 skapades i NVivo:s
modelldel.

En tradstruktur med noder skapas

Med utgdngspunkt frdn modellens delar har noder i form av tradstrukturer
sedan skapats. Tradstrukturer skapades for beslutsprocessen, for
forskningsfragorna och for olika typer av resurser och utvecklingsmojligheter.
Noderna kan struktureras till trdd och matriser som ger mojlighet att se hur
svaren hénger ihop.
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Kodning

Nar noderna skapats fylldes dessa med innehall fran intervjuerna genom att
materialet gicks igenom stycke for stycke och indexerades med utgangspunkt i
tradstrukturernas noder.

For att hitta ytterligare maonster som lag utanfor forforstaelsen enligt
litteraturstudien och de konceptuella modellerna gjordes ocksa olika typer av
textsokningar och sokningar pa ordférekomst. Textavsnitten kodades med
hjalp av de skapade noderna. Kodningen gjordes forst manuellt. Dérefter
anvéndes programmets soksystem, genom att sékningar gjordes i intervjuerna
pa ord som rimligen borde aterfinnas i de noder som skapats. For noden
rovdjur sokte jag t.ex. pa ord som innehdll rovdijur, lo, varg, jarv, 6rn och
bjorn. Resultatet av dessa sokningar sammanfogades sedan med den manuella
genomgangen av intervjuerna. Soksystemet var en tillgang eftersom det gav
mojlighet att hitta resonemang som missats vid den manuella genomgangen.

Verifiering och rapportering

Slutligen analyserades och rapporterades resultaten av den kvalitativa studien
med utgangspunkt fran forskningsfragorna.

5.4 Metod kvantitativ empiri

Den kvantitativa delen av studien bygger pa en pappersenkat som skickades
till renskotselféretagarna under det forsta halvaret 1999. Enkéten var en
postenkat som genomfordes i Statistiska centralbyrans (SCB:s) regi. | samband
med att SCB pa uppdrag av Saamid Rikkasearvi/SSR genomforde en
enkatundersokning som i huvudsak behandlade renskotselforetagens attityder
och varderingar, gavs forskningsprojekt inom SLU mojlighet att kopa fragor i
enkaten. Tva forskningsprojekt, detta samt ett annat FjallMistra projekt, kdpte
fragor i enkaten. Enligt avtalet har samtliga bestéllare fatt tillgang till
avidentifierade svar.

| det uppdrag som SCB genomforde &t Saamid Rikkasearvi/SSR ingick
ocksa en inkomststudie i form av en registerbearbetning, registerbearbetningar
avseende renndringens struktur samt fardigstéallandet av en statistikpublikation
som sa brett som majligt skulle beskriva rennaringen.

Det innebar att svar frn enkaten har publicerats pa olika satt. Uppraknade
varden pa riksniva for hela populationen avseende merparten av fragorna har
publicerats i Svensk rennéring (SCB, 1999). Enkéten redovisas i bilaga 3.

Nar uppdraget genomfordes var jag anstélld pa SCB och projektledare for
det uppdrag dar enkaten var en del. Vad géller enkaten innebar det att jag
arbetade med utformning av samtliga fragor, liksom enkétens praktiska delar i
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form av utskick, telefonintervjuer, rapportskrivning etc. Enkatfragorna
redovisas i bilaga 3. Den slutprodukt som SCB levererade till SLU bestod av:

> Enkatfragorna

> Utskrivna enkatsvar for de 6ppna fragorna om hot och majligheter, fraga 28
och fraga 29.

Avidentifierade enkatsvar pa individniva

Variabelforteckning samt information om urval, intervjuer m.m.
Uppraknade enkatsvar med medelfel fordelade efter region respektive
storleksgrupp renar

> Promemoria innehéallande en beskrivning av enkatundersékningens

upplaggning

Y V VYV

Den kvantitativa delen bygger darfor pa de uppgifter som levererades till SLU,
men den omstandigheten att jag arbetade med enkaten vid SCB innebar att jag
ocksa kan tillgodogéra avhandlingen de erfarenheter jag tillgodogjorde mig
genom det praktiska arbetet med insamling och bearbetning.

Enkatfragorna i sin helhet diskuterades med Saamid Rikkasearvi/SSR samt
med SLU och Jordbruksverket som var med i projektets styrgrupp. En forsta
version av fragorna skickades till ett mindre antal renskotselforetagare och de
synpunkter som dessa bidrog med togs tillvara nar de slutliga fragorna
utformades.

Enkatfragorna ingick som en del i en storre enkat med flera intressenter.
Fordelen med detta var att forskningsprojektet till en 1dg kostnad kunde fa ett
stort antal svar som var relevanta for studiens syfte. Undersdkningsobjektet i
enkatundersokningen dverensstamde med analysobjektet. Dessutom anvéandes
“Foretagsregistret for rennédringen” som urvalsram, vilket innebar att svaren
skulle redovisas efter storleksgrupp renar per foretag, ett storleksmatt som ar
svart att frdga om i en enkat eftersom fragor om renantal ar kansliga att stalla i
en enkat.

Nackdelen med att inte genomféra en enkdtundersokning enbart for
studiens syfte var att frdgornas innehall, urval och uppféljning av bortfall inte
kunde genomforas pa ett satt som var optimalt for forskningsansatsen. Antalet
fragor blev ocksa fler, vilket formodligen i ndgon man minskade kvaliteten pa
de svar som erhdlls via enkaten.

5.4.1 Insamling

Den ideala populationen i undersokningen var samtliga renskotselforetagare i
samebyarna i Sverige. Med renskotselforetagare menas en person som har
bade det ekonomiska ansvaret for ett renskotselforetag och ansvaret for den
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praktiska driften av foretaget. Avgransningen av undersdkningsobjektet har
diskuterats i avsnitt 1.3.

Vid Jordbruksverket fordes vid tidpunkten for insamlingen ett register over
renskotselforetag och foretagare som i stort Overensstimde med den
population som var relevant for studien. Foretagsregistret omfattade landets
samtliga renndringsforetag och definitionen av ett renskotselféretag ar
densamma som redovisats i avsnitt. 1.1.2. Malpopulationen, eller urvalsramen
hamtades alltsa fran detta register.

Varje foretag i registret bestar av en eller flera rendgare. For varje rendgare
finns angivet det antal renar som han eller hon dger. Rendgarna ar i registret
uppdelade i fyra olika kategorier: huvudman/foretagsansvarig renskoétande
medlem, renskdtande medlem, Ovriga medlemmar i samebyn samt
skotesrendgare.

I de fall det finns endast en renskdtande medlem i foretaget ges
denne/denna beteckning huvudman/féretagsansvarig. | de fall det finns flera
renskdtande medlemmar i samma foretag ges endast en av dessa beteckningen
huvudman/foretagsansvarig. Varje foretag ska alltsd ha en och endast en
huvudman/foretagsansvarig renskdtande medlem.

Malpopulationen  omfattar  huvudman/foretagsansvarig ~ renskotande
medlem, med féljande undantag:

» Koncessionsinnehavarna i koncessionssamebyarna (15 st.)

» Daddsbon (15 st.)

> Avlidna personer (24 st., kan likstallas med dodsbon och ingar inte i
malpopulationen)

» Personer som inte bor i Sverige (2 st., utgor egentligen undertéckning)

> Foretag som saknar identifierbar huvudman/foretagsansvarig bestar oftast i
att Samebyn ses som ett foretag i registret. | vissa samebyar ange samebyn
sjdlv. som é&gare till omarkta renar. Samebyn har behandlats som
foretagsansvarig for att underldtta avkodning (26 st., utgor egentligen
undertackning)

Fran ramens 861  foretagsansvariga, i fortsdttningen  kallade
renskotselforetagare, drogs ett stratifierat urval av 598 renskotselforetagare.
Antal renar i foretaget utgjorde stratifieringsvariabel. Som framgar av tabell 3
har ett urval gjorts bland de foretag som hade farre &n 200 renar per foretag,
medan enkaten skickats ut till samtliga renskotselféretagare som hade fler én
200 renar.

Datainsamlingen pabdrjades i december 1998 med att enkaten tillsammans
med ett missiv skickades ut. | januari 1999 skickades ett paminnelsebrev ut.
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Eftersom svarsfrekvensen visade sig bli 1ag och enkatfragorna i sin helhet
inte var lampliga att stélla i form av telefonintervju, genomférdes en
telefonpdminnelse till huvudméannen da de ombads besvara enkaten.
Telefonnumren soktes med hjalp av telefonkatalogen. Som en extra
paminnelse skickades ett brev med en enkat ut till samtliga som inte svarat i
borjan av mars 1999. Som en sista atgard genomfordes en telefonintervju med
de fragor som bedémdes som majliga att stalla via telefon.

Tabell 4. Antal inkomna enkater efter tidpunkt och atgérd

Text Datum Antal inkomna Overtéckning
Brev 1 inkl. enkét 5/12-1998 Cirka 90 2

Brev 2 inkl. enkat 10/1-1999 Cirka 40 0
Telefonpdminnelse +  10/2-15/3 1999 Cirka 100 28

brev 3 inkl. enkat

Telefonintervju 25/3-19/4-1999 Ca 90 33

Totalt 316 63

Av de 219 foretagsansvariga fran vilka svar inte inkommit kontaktades 112 i
samband med telefonpaminnelsen. Av dessa 112 personer vagrade 53 vid
telefonsamtalet att svara pa enkaten. Den vanligaste orsaken som angavs var
att man inte hade tid eller intresse av att fylla i enké&ten samt att man var orolig
for att svaren inte skulle behandlas med sekretess. Andra anledningar var
misstro mot myndigheter, misstro mot Saamid Rikkasearvi/SSR och att
enkdten inte passade skogssamebyar. Jamforelser har gjort for ett antal
variabler bade genom att jamféra de som svarade via brev, telefon och de som
inte svarade alls. Resultaten presenteras langre fram i detta avsnitt.

Ytterligare 59 foretagsansvariga sade i samband med telefonpaminnelsen
att de skulle skicka in enkaten, vilket de sedan inte gjorde. Av de 107 som inte
kontaktades gick telefonnummer inte att hitta for 16 och de ¢vriga svarade inte
i telefon i samband med telefonuppféljningen.

Totalt bearbetades 316 enkater. Overtackningen, d.v.s. personer som inte ar
ansvariga for ett renskotselforetag och darmed inte ingar i populationen,
bestod av 63 personer. Av dessa meddelade 2 via enkaten att de inte langre
bedrev renskotsel; dvriga meddelade detta i samband med telefonintervjun.
Overtackningen bestdr i huvudsak av mindre foretag med aldre
renskotselforetagare.

Svarsprocenten for enkaten blev 63 %. | den siffran ingar 6vertackningen.
Svarsprocenten for antalet bearbetningsbara svar &r 53 %, de enkétsvar som
samlades in via telefon inrdknade. Som framgar av presentationen i tabell 3 var
datainsamlingen besvérlig. Enkdtens samtliga intressenter var dock angelagna
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om en acceptabel svarsfrekvens, varfor stora anstrangningar gjordes for att 6ka
antalet bearbetningsbara svar.

Tabell 5. Beskrivning av inkomna enkater

Stratum Ram Urval Bortfall Inkomna svar Uppréknat antal foretag
Antal renar

Population ~ Overtdckn.  Antagand.1  Antagand. 2.

1-99 257 100 27 37 36 130 164
100-199 205 99 401 49 10 170 184
200-299 142 142 50 86 6 133 136
300-399 93 93 34 52 7 85 86

400-499 55 55 23 32 0 55 55

500- 109 109 45 60 4 102 105
Summa 861 598 219 316 63 672 730

1) Antagande 1 innebdr att andelen &vertackning &r lika stor i bortfallet som bland de svarande, t.ex.
257/73*37=130 dar 130 &r uppréaknat antal foretag. Antagande 2 innebér att all dvertéckning i urvalet har
hittats i undersokningen, t.ex. 257/100*%(27+37)=164, d.v.s. ingen 6vertackning antas finnas i bortfallet.

I samband med insamlingen av svaren hittades en O6vertdckning av 63
foretagsansvariga. Den urvalsram som anvéandes vid insamlingstillfallet
avspeglade forhallandena 1996/97. Detta forklarar dock inte Gvertackningen,
eftersom senare bearbetningar av Foretagsregistret fér rennaringen har visat att
populationen av renskotselforetagare ar stabil. En forklaring skulle kunna vara
att fragorna i enkaten var enklare att svara pa om foretaget var stérre och att
mindre foretag darfor menade att de inte langre var aktiva i den mening som
avsags i instruktionen. En annan forklaring kan finnas i registrens kvalitet.
Sammanstallningen av  renskotselféretag med en  person  som
renskotselforetagare har endast anvants i statistiska sammanhang. Enkéaten var
alltsa forsta gangen uppgifterna i registret anvandes pa ett sadant satt att fel i
registret kunde upptackas.

Overtackningen har betydelse for hur svaren ska tolkas for populationen
som helhet. Nedan visas tva antaganden. | antagande 1 antas Gvertackningen
bland bortfallet vara lika stort som bland de svarande. Populationen blir da 672
renskotselforetagare. | antagande 2 antas all dvertdckning ha hittats i samband
med enkatundersokningen. Antalet renskétselforetagare blir da 730.

Overtackningen &r som véntat storst i de mindre storleksgrupperna. Det var
oftast aldre personer som &gde fa renar. Dessa renar skéttes tillsammans med
yngre slaktingars renar och det var alltsd de yngre slaktingarna som var
ansvariga for renskotseldriften.

Saval urval som estimering har genomforts med utgangspunkt fran gangse
statistiska metoder (Cochran, 1977). Upprékningsfaktorerna har anvants for att
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rékna upp de 316 svarande till de 672 foretagare som utgdr populationen i den
deskriptiva delen av studien. Det innebér att antagande 1 i studien ovan har
angetts. Anledningen &r att dvertdckningen i samband med telefonintervjuerna
inte signifikant skilde sig fran overtackningen bland dem som svarade pa
pappersenkaten. Upprékning till hela populationen har gjorts per stratum.
Justering for bortfall har gjorts genom rak upprdkning inom strata.
Upprakningsfaktorn per stratum, h, berdknas enligt formeln:

Np

UFp, = —"n
b (ngy + 1,

UFp, = upprakningsfaktor stratum h

Np = antal i ramen i stratum h

Ngh = antal inkomna intervjuer i stratum h
Ngh = Overtackning i stratum h

Eftersom svaren erh6lls med tva metoder, enkéat och intervju och en sa stor del
av svaren erhdlls genom den efterfoljande telefonintervjun, sa har en studie
gjorts av de svar som erholls genom telefonintervjun. For de frdgor som
besvarades har en ordinal skala anvénts. Dessutom kan inte normalférdelning
forutsattas. Det innebdr att Wilcoxons rangsummetest dven kallat Mann-
Whitneys test kan anvéndas. Testet dr ett icke-parametriskt test som kan
anvandas for att se om det finns skillnader mellan tva grupper dar data ar minst
ordinala och dar normalférdelning inte maste antas. Testet anvands for att
avgbra om de svarande i telefonintervjun och de svarande via brev kommer
fran samma underliggande population, d.v.s. att det inte finns systematiska
skillnader mellan svaren i de bada populationerna. (Siegel & Castellan, 1988).

Utifran den konceptuella modellen gar det inte att forutsaga i vilken
riktning eventuella skillnader kan forekomma, varfor ett dubbelsidigt test
anvénds.

Ua=na * (Ns+ Na(Na*+1) )/2 - 3 Ra
Ug=na * (Ng+ ng(ns+1) )/2 - ¥ Rs
A &r grupp A och B é&r grupp B, R &r rangsumman och n antalet

observationer. Skillnaden mellan det lagsta av U respektive Ug jamférs med
tabellvérde for signifikanta skillnader vid olika n.
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Testet utfordes pa 79 variabler varav 50 anvands i LISREL-modellerna. For
de 79 variablerna visade sig tre variabler ha signifikanta skillnader mellan
svaren pa 90 % signifikansniva. Dessa var:

> Fraga: Vilka & de daliga sidorna med att vara renskotare?
Svarsalternativet: Beroende av natur och vader (0,0015).

> Fraga: Varifran hamtar du kunskap och inspiration for din renskotsel?
Svarsalternativet: Andra renskétare i samma situation som jag (0,0020).
samt ytterligare ett svarsalternativ for samma fraga, svarsalternativet: Aldre
erfarna renskotare/traditionell kunskap (0,0024).

Samtliga tre svar ar klart signifikanta. Tva av variablerna kommer fran samma
fraga och uppvisar vasentligen samma signifikansniva.

Bortfallet varierar mellan 30 % och 40 % i de olika storleksgrupperna. For
de tva variablerna region (och dess underliggande variabler) och storleksgrupp
har Wilcoxons rangsummetest genomforts. Dessa visar inga signifikanta
skillnader pd 90 % signifikansnivd mellan bortfallet och de som besvarat
enkaten.

Den kvalitativa studien samt dven svaren fran saval de som svarade pa
papper och de som telefonintervjuades i enkaten visar att renskétarna vérderar
informationskallor inom den egna naringen hogt, speciellt traditionell kunskap.
En mojlig forklaring till skillnaden mellan de som svarade pa pappersenkaten
och de som svarade vid en telefonintervju skulle kunna vara att de svarande i
vid ett telefonsamtal hogre utstrackning vill lyfta fram kunskap fran aldre
renskotare och andra renskotare jamfoért med i en pappersenkat. Det bor dock
noteras att skillnaderna & sma och att samtliga grupper vérderar &ldre
renskotare och andra renskdtare hogre &n andra typer av informationskallor.

Min slutsats av detta i kombination med att det endast finns tre variabler
som skiljer sig at bland dem som besvarat enkaten via telefon respektive via
enkat ar att jag kan dra slutsatser for hela gruppen renskotselforetagare fran
denna enké&tundersdkning.

5.4.2 Analys av enkatsvar

Merparten av de svar som analyseras &r gjorda pa en ordinalskala. Det vill saga
de intervjuade har pa en 5-gradig skala fatt instamma eller inte i olika
pastdenden. Enkatsvaren analyseras i en deskriptiv del dar medianer har
berdknats for fyra olika grupper, mindre och stérre foretag i den sddra
respektive norra delen av renskotselomradet. Skillnader i medianvarden har
dérefter diskuterats.
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Vidare har det analyserats om det finns signifikanta skillnader i svaren
mellan grupperna. Forst har Kruskal-Wallis varianstest anvénts for att
undersoka om det finns nagra signifikanta skillnader mellan grupperna. Nar sa
ar fallet har Wilcoxons rangsummetest anvénts for att avgora mellan vilka
grupper skillnaderna finns. Metoden beskrivs av Siegel & Castellan (1988).

Wilcoxons rangsummetest beskrevs i det foregaende stycket. Kruskal-
Wallis varianstest &r ett icke-parametriskt test som kan anvéndas for att se om
det finns signifikanta skillnader mellan fler an tva grupper dar den skala som
anvands ar minst ordinal och normalférdelning inte maste forutsattas.

Kruskal-Wallis testar pa samma satt som Wilcoxons rangsummetest for tva
grupper om det finns skillnader mellan medelvardet av rangtalen i de fyra
grupperna jag valt. Formeln kan skrivas:

=12 z R;Z 3(N—1)
T N(N+1) N;

Nj = Antalet observationer i den i:e gruppen
N = Det totala antalet observationer

Rj =Rangsumman i den i:e gruppen

H= Testvariablen

Vérdet pa testvariabeln avgor om det finns nagon skillnad mellan grupperna
eller inte. Vardet fds genom en chi2 tabell dar frihetsgraderna ar lika manga
som antalet grupper -1. (Siegel & Castellan (1988)

5.4.3 Strukturella ekvationsmodeller

En modell definieras av t.ex. Harré (2002) som en representation av
verkligheten. Goda modeller aterspeglar viktiga aspekter av den verklighet de
beskriver. 1 samhallsvetenskaplig forskning &r modeller som beskriver
samband mellan foreteelser och hur de péaverkar varandra ofta viktiga
(Esaiasson, 2003).

I denna del av den kvantitativa studien kommer styrkan i ett antal samband
som funnits intressanta i litteraturstudien och i den kvalitativa delen av studien
att analyseras genom strukturella ekvationsmodeller. En strukturell
ekvationsmodell ar en statistisk metod som utvecklades med boérjan under
1970-talet (Joreskog & Sorbom, 1993-2001). I modellen berdknas linjara
samband mellan variabler och av kovariansen emellan dem. Modellen
beskriver hur stor del av variansen mellan variablerna som kan forklaras med
hjélp av de empiriska data som laddas in i modellen. Det innebdr att en
teoretisk kovarians-struktur som bygger pa den teoretiska modell som angetts
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jamfors med den kovariansstruktur som de empiriska data genererar. Ju battre
Overensstdmmelse mellan den teoretiska kovariansstrukturen och den
empiriska, desto hogre forklaringsvéarde har modellen.

Det &r viktigt att komma ihdg att strukturella ekvationsmodeller inte kan
forklara varfor ett samband uppstar, endast mata om de samband som
forskaren har antagit i modellen sttds av empiriska data eller inte. Strukturella
ekvationsmodeller kraver darfor att det finns en teoretisk modell av
sambandens struktur som sedan kan testas i modellen. Det far ocksa till foljd
att det kan finnas andra icke testade modeller som skulle ha forklarat
tillgangliga empiriska data lika bra som kovarians-strukturen, dvs. den testade
modellen.

Strukturella ekvationsmodeller kombinerar konfirmatorisk faktoranalys
med regressionsanalys. Det innebér att modellen visar hur val de latenta
variablerna mats med hjélp av de observerade variablerna, alltsa hur val
operationaliseringen &r gjord, men ocksa styrkan pa sambanden mellan latenta
variabler. (Joreskog & S6rbom,1993-2001)

Strukturella ekvationsmodeller kan alltsd mata samband mellan latenta
variabler. En latent variabel &r en variabel som inte direkt kan observeras utan
som istallet mats genom ett antal observerade variabler. Det innebér att ett
teoretiskt begrepp gors matbart genom att operationaliseras. Ett exempel pa
operationalisering &r foretagets storlek som mats genom tva variabler,
omséttning och antal renar i foretaget. Se figur 19 nedan.

Latent variabel Operationalisering Fraga

Hur stor var omséattningen i Ditt foretag ar

/Omséttning — > 1998? Omsattningen ar summan av alla

Storlek intakter.

\ Hur manga renar ar noterade i renlangden for
Antal renar i f@retaget —_— ar 1998 for dlg och de personer som mglck i

ditt foretag?

Figur 19. Exempel pa operationalisering av latent variabel

Strukturella ekvationsmodeller anvands flitigt inom samhéllsvetenskaplig
forskning, t.ex. inom psykologi, sociologi och marknadsféring. Anledningen ar
bl.a. modellens formaga att mita samband mellan latenta variabler (lacobucci,
2009; Reisinger & Turner, 1999).

Det finns ocksa en kritik mot strukturella ekvationsmodeller och hur de
anvands. Edwards (2011) menar t.ex. att det dr vanskligt att bygga den
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teoretiska modellen som testas i LISREL pa ett oantastligt satt vad galler
validitet, konsistens och kausalitet.

De verktyg som anvands genererar ocksa en mangd statistik som mater hur
bra modellen &r. Hur verktygen ska anvandas och vilka vérden denna statistik
bor ha for att modellen ska anses acceptabel debatteras ocksa flitigt, se t.ex.
Barett (2007), Schreiber (2008) och lacobucci (2010).

Verktygen ger ocksa indikationer pa hur modellen kan forbattras. Det kan
ge incitament for “modellfiske” pé ett sitt som inte &r teoretiskt underbyggt.

Det finns flera mgjliga programpaket for den som vill anvénda strukturella
ekvationsmetoder i sin forskning; exempel 4r LISREL, Amos och EQS. Aven
om LISREL (LInjira Strukturella RELationer) &ar det forst utvecklade,
vanligaste och det som ger flest valmajligheter, sa &r fordelen med t.ex. Amos
att det kan anvéndas lattare tillsammans med SPSS och Windows (Reisinger &
Turner, 1999).

LISREL &r det programpaket som anvands i denna studie. En introduktion
till LISREL ur ett anvandarperspektiv ges t.ex. av Dimantopoulus (1994)
Diamantopoulus & Siguaw (2000) och lacobucci (2009). Dimantopoulus
(1994) Diamantopoulus & Siguaw (2000) delar upp modelleringsarbetet i ett
antal steg: framtagning av modellen, en grafisk beskrivning av modellen,
modellspecificering, modellidentifikation, parameterestimering, bedémning av
modellens forklaringsvarde, modifiering av modellen samt validering av
modellen.

Dessa steg foljs i flera avhandlingar, t.ex. Lunneryd (2003). Arbetsgangen
for modelleringsarbetet sammanfaller ocksa i stort med de aspekter som t.ex.
Schreiber (2008) eller lacobucci (2009) beddémer bor presenteras i samband
med en resultatredovisning fran LISREL-korningar.

Genom litteraturstudien har ett antal forhallanden som har betydelse for
renskotselforetagarnas mojligheter att fortsatta som foretagare iakttagits. |
litteraturdelen och i den deskriptiva delen av den kvantitativa studien har ett
antal faktorer som &r viktiga for rennaringens formaga att utnyttja sina resurser
pa ett bra satt och darmed langsiktigt 6verleva studerats.

I den deskriptiva delen har det varit mojligt att dra slutsatser om hela
populationen av renskotselforetag. Svaren har indikerat att foretagen har
varderingar rorande sin framtid och sitt resursutnyttjande som framjar deras
formaga att utnyttja resursen uthalligt. Flera problem har ocksa studerats, t.ex.
att man ser rovdjur och beslut utanfér rennéringen som faktorer som inte kan
paverkas. De modeller som anvands bygger framst pa litteraturstudien, men
har ocksa preciserats med hjalp av den kvalitativa studien i kapitel 6. Tre
fragor kommer att studeras:
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1. P& vilket satt paverkar foretagsstorlek och rennaringens struktur
renskotselforetagarnas langsiktiga mal med sin renskotsel.

2. Pavilket satt paverkar foretagsstorlek, struktur och renskotarnas langsiktiga
mal med sitt féretagande utnyttjandet av betesresursen.

3. Pa vilket satt paverkar renskotarnas bakgrund och mal med sitt foretagande
kunskapsinhdmtningen i foretaget.

Fraga 1 och 2 syftar till att studera hur de relaterar till den forsta
forskningsfragan och den forsta paverkande faktorn. (Se ocksa figur 22). |
fraga 2 har ocksa foretagarnas langsiktiga mal lagt till som en paverkande
faktor pa utnyttjandet av betesresursen.

Kunskapsinhdmtning ses som central i SES-modellen. Har studeras om
renskotselforetagarnas bakgrund i form av

Nar modellen tas fram bestdms de samband som kan finnas mellan de
latenta variabler som studeras, samt hur dessa operationaliseras genom de
observerade variablerna. Vidare beskrivs de samband som finns mellan de
latenta variablerna.

Modellerna beskrivs grafiskt med hjalp av LISREL. Modellen har darefter
specificeras med hjalp av SIMPLIS, ett av de sprak som LISREL kan lasa.
PRELIS &r en del av LISREL och har anvants for att lasa in radata och skapa
matriser. For att identifiera modellen skapar LISREL en unik lésning av det
system av ekvationer som bestdmts av de samband som tagits fram i
modellspecifikationsfasen.

I programmet kan ett antal procedurer anvandas for att estimera sambanden
mellan variablerna, s.k. parameterestimering (Joreskog & Soérbom, 1993-
2001).

LISREL tillhandahaller fem olika iterativa procedurer for att estimera
parametrarna: ULS, GLS, ML, WLS, DWLS (Jéreskog & Sérbom, 1993-
2001). Den vanligaste ar ML, Maximum Likelihood-metoden, som &r den som
anvands i denna avhandling. Férdelen med denna metod &r att den genererar
ett stort antal statistiska variabler som mater modellens kvalitet, den hanterar
att materialet inte & normalfordelat och den &r inte beroende av att de skalor
som anvénds i materialet &r likvardiga. Alternativet skulle varit WLS eller
DWLS som inte heller &r beroende av en normalférdelning, men som i gengald
kraver ett urval pd uppemot 1000 observationer for att fungera val, vilket ar
mer an vad som var moéjligt att samla in for denna studie (Diamantopoulos &
Siguaw, 2007).

I samband med parameter-estimeringen méats for de fria parametrarna
standardavvikelsen och t-varden, d.v.s. vardet pa parametern dividerat med
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standardavvikelsen. For att en variabel ska vara signifikant pad 95 % niva
behover t-vardet vara hogre &n 1,96 (Joreskog & Sérbom, 1996).

LISREL-modellen ger en stor mangd statistiska matt for att mata modellens
forklaringsvarde. Hur dessa ska tolkas beror pd en mangd faktorer, t.ex.
urvalets storlek och huruvida variablerna &r normalférdelade eller inte.
Diamantopoulos & Siguaw (2007) rekommenderar att antalet frihetsgrader,
chi2-vardet samt mattet RMSEA bor redovisas. Joreskog & Sorbom (1993-
2001) lagger till SRMR och lacobucci (2010) lagger till mattet CFI. Ett antal
matt avseende forklaringsvarde, foreslagna gransvarden for dessa samt en
redovisning av mattet i de fyra modeller som anvands redovisas i figur 20.

Modellens forklaringsvérde beddéms genom chi2-vérdet. chi2-vérdet
beskriver skillnaden mellan den teoretiska kovarians-matrisen och den matris
som data genererat. chi2-varde paverkas dock av om data ar normalférdelade
och av antalet observationer. (Diamantopoulos & Siguaw (2000)

chi2-vardet bor vara sa lagt som mojligt i forhallande till antalet
frihetsgrader. chi2-varden som &r upp till tre ganger sa hdga som antalet
frihetsgrader kan dock ge en acceptabel forklaringsgrad (lacobucci, 2009;
Schreiber, 2008). Det korresponderande P-vérdet bor vara sa hogt som majligt
och minst 0,05 for att modellen ska ge en tillracklig férklaringsgrad
(lacobucci, 2010).

chi2-matten beror dock ockséa pa urvalets storlek. Storre urval innebar att
lagre P-varden kan accepteras. Huruvida data &r normalfordelade eller inte
paverkar ocksa chi2-matten (Joreskog & Sorbom, 1993-2001). chi2-matten
forutsatter ocksa att modellen fullt ut ska spegla verkligheten, vilket per
definition & omojligt.

Ett ytterligare matt ar RMSEA. RMSEA mater liksom chi2 hur stor
skillnaden &r mellan den teoretiska kovarians-matrisen och datamodellen, men
tar hansyn till antalet frihetsgrader, d.v.s. komplexiteten i modellen (Joreskog
& Sorbom, 1993-2001). Detta varde bor vara lagre &n 0,05 for att modellen ska
anses ha ett hogt forklaringsvérde. Konfidensintervall uppemot 0,8 kan vara
acceptabla.

CFIl jamfor hur val den absoluta modellen och en annan av systemet
slumpmassigt vald modell stimmer éverens. Vérdet bor vara 6ver 0,95.

Urvalets storlek paverkar matten och ett matt som mater hur mycket battre
modellen ar jamfort med ingen modell alls, dvs. slumpen, & AGFI. AGFI &r
oberoende av urvalets storlek och justerat for antalet frihetsgrader, d.v.s.
modellens komplexitet. VVardet bér vara >0,95.

SRMR (Standardised root mean square residuals) mater avstandet mellan
residualerna i den teoretiska modellen och forskarens modell. Det vill sdga det
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mater skillnaden i Kkorrelationen i den teoretiska modellen och forskarens
modell. VVardet bor vara >0,95.

| tabell 6 ges en sammanstéllning av forslagna grénsvarden samt av de
varden som genererats av de tre modeller som redovisas i avsnitt 7.3.

Tabell 6. Gransvarden i LISREL.

Maétt Foreslagna grénsvérden for acceptabla Varden for de tre framtagna
resultat modellerna
lacobucci  Joreskog  Schreiber Diamanto  Resurs Info Varde
(2010) & (2008) poulus A.
Sérbom, & Siguaw
(1993- J. (2000).
2001)
Frihetsgrader 41 18 27
chi2 57,09 21,7 39,75
chi2/ <=3 <=2 <=3 1,39 1,21 1,42
frihetsgrader
P-vérde >0,05 >0,05 >0,05 0,049 0,26 0,053
RMSEA <0,05 <0,06 <0,05 0,035 0,02 0,039
Konfidens- (0-0,08) (0,0029- (0,0- (0,0-0,06
intervall for 0,056) 0,06)
RMSEA
CFI >0,95 >=0,95 0,99 0,99 0,99
Standardised <0,95 <0,95 0,039 0,04 0,041
RMS

LISREL ger forslag pa hur modellen kan forandras for att ge en hogre
forklaringsgrad. Forslagen innebdr att modellen kan kompletteras med nya
samband mellan redan befintliga variabler, eller genom att kovarians mellan
variabler kan laggas till.

Forutom att LISREL alltsa foreslar hur den ursprungliga modellen kan
forandras for att ge ett hogre forklaringsvéarde sa ar det dessutom enkelt att
gora forandringar av modellen i programmet. Det innebéar att steget fran att
testa en given teoretisk modell till att istallet férdndra och sbka efter nya
modeller som béttre stimmer med data &r litet.

I denna avhandling har modellen férandrats med ledning av de forslag som
LISREL-programmet gjort. Modellen har ocksa utvecklats genom att de
observerade variabler som kan mata ett begrepp har férandrats. Det betyder att
anvandningen av LISREL kan ses som explorativ och resultaten far tolkas med
detta i atanke. Korsvalidering av modellen gors vanligen genom att
observationerna delas i tva grupper och modellen testas for respektive grupp.
Korsvalidering har inte gjorts.
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6 Beslut - Kvalitativ studie

Den kvalitativa studien bestar av fyra delar. (Se figur 18) Den forsta delen
bestdar av intervjuer med tva renskétare fran den norra delen av
renskotselomradet. Intervjuaren ber renskdtarna beskriva det arbete de utfor
under ett renskotseldr och de beslut som fattas under aret. Det kan galla t.ex.
var man betar med renarna, eller vilket slaktuttag, eller vilken hjordstruktur
som man gor respektive efterstravar. Svaren har analyserats och redovisas med
utgangspunkt i forskningsfragorna. Resultaten frdn denna del av den
kvalitativa studien utgér alltsd fran svaren pa fragor rérande handelser och
rutinartade beslut under ett renskotselar. Dessa intervjuer innehaller ockséa en
del information om hur renskotsel gar till praktiskt, tex. hur olika
arbetsmoment utfors, vilken inte redovisas da den inte direkt belyser
forskningsfragorna.

Den andra delen utgar fran ett samarbetsprojekt mellan tre samebyar, ett
unikt storre beslut. Svaren analyseras utifran beslutsmatrisens delar, se figur 6,
och en sammanfattning goérs med utgangspunkt fran forskningsfragorna.
Beslutsmatrisen ar vald som utgangspunkt eftersom samarbetsprojektet &r ett
unikt icke rutinartat beslut som renskotarna funderat och diskuterat kring. Att
analysera svaren i enlighet med delarna i beslutsprocessen ger darfér en utdkad
forstaelse for forskningsfragorna.

| den tredje delen fokuseras pa de hot och maéjligheter som renskétarna ser
utifran analysen av de Oppna frdgorna i den enkdt som skickades till
renskotarna. | denna del fokuseras alltsa analysen pa en av forskningsfragorna,
namligen den om hur renskétselféretagen beddmer hot och méjligheter.

Den fjarde delen av undersokningen genomférdes efter det att resultaten
fran den kvantitativa studien, vilken beskrivs i kapitel 7, analyserats och
redovisas darfor separat i kapitel 8. Fragestéllningen i denna del relaterar till
forskningsfraga 1 och i nagon man 2. Syftet med den ar att fordjupa forstaelsen
for de kvantitativa svaren. Den fjarde delen baseras pa en fokusgruppintervju
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med den dppna frigan; “For att langsiktigt 6verleva som foretagare, hur ser da
de ekonomiska kraven pa det ekonomiska &verskottet i foretaget ut?” Och
”Vilka sidointékter ser du mojligheter till?”. Fokusgruppintervjun analyseras
framforallt utifrn forskningsfrigorna “Vill renskotselforetagarna langsiktigt
fortsdtta som renskotselforetagare?” ”Vilka mal har renskotselforetagarna nér
det giller avkastningen storlek och det ekonomiska utbytet frén sina foretag?”.
Svaren relateras till de olika mojligheter att kombinera foretagets resurser och
olika utvecklingsvégar i form av att satsa pa basnaringen, eller olika typer av
vertikal och horisontell integration som diskuterades i teoridelens avsnitt 1,1,2.

6.1 Beslut under ett renskotselar

Intervjuerna gjordes under januari och februari 1998 och de tva intervjuade
renskdtarna ombads berdtta om héndelser och arbetsmoment i renskétseln
under ett ar. Det frageformular som intervjuerna utgar fran framgar av Bilaga
1. Renskotarna var medlemmar i sina respektive samebyars styrelser. De var
verksamma i fjallsamebyar i den norra delen av renskétselomradet. Den ena
renskotaren (F1) var medlem i en storre sameby med manga renskétare och
den andra renskétaren (F2) var medlem i en mindre sameby.

6.1.1 Vill renskotselforetagarna fortsatta som renskotselforetagare?

Under intervjuerna tar renskétarna upp sina mojligheter for fortsatt renskotsel
och vilka varderingar och langsiktiga mal de har. Renskotselforetagarna
uttrycker att de vill ha en langsiktig avkastning som de kan leva pa, samtidigt
som de Onskar att nasta generation ska kunna ta Gver renskotselforetaget. Bade
F1 och F2 séger att de vill att deras barn ska bdrja med renskétseln och de
uttrycker att de vill forsoka ge bra forutsattningar for det genom att borja
bygga upp barnens renhjordar och lara dem renskotsel praktiskt. F1 visar pa en
malkonflikt mellan att sjalv kunna Gverleva som renskotselforetagare och att
bygga upp en renhjord for nésta generation.

Jag ska livnara mig pa min renskotsel och givetvis vill jag val forsoka att, att
livnara mig sa bra som majligt, men samtidigt i och med att jag har en son som
har bérjat for en 6-7 ar sedan, sd ar det ju da att han ocksa ska kunna bygga upp
renhjorden s att han klarar sig bra och Iar sig, lar sig frAn min renskétsel, att
han ocksa ekonomiskt ska kunna klara sig pa renskétseln. --- i Gvrigt &r ett stort
osakerhetsmoment i renskotseln, hur blir nasta &r? Men under en 10-ars period
vill man ha nagot s nar uthallig, eller bra avkastning, men det dar kan ju
variera véldigt mycket. (F1)
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Ge barnen, ge dem renar sa de borjar --- Man, maste ha lite, i dagens Sverige
maste man ha pengar i handen varje dag. (F2)

6.1.2 Vilka mal har renskétselforetagarna nar det galler avkastningens storlek
och det ekonomiska utbytet fran sina foretag?

Det ekonomiska utfallet hanger i stort ihop med hur stort slaktuttag som
renskotarna gor. F2 uttrycker forhallandevis modesta mal for det ekonomiska
utfallet. Han vill kunna ticka rorelsekostnaderna och I6pande utgifter i
hushallet. F2 for inget resonemang om att t.ex. fa ersattning for insatt kapital,
eller en hdg 16n for sitt arbete.

Ett eventuellt dverskott ser F2 som en mdjlighet att spara for samre tider,
nagot som han tycker skulle vara dnskvart, men inte ser som en majlighet.

Jag vill i forsta hand ta ut s& mycket att jag, tacker de I6pande utgifterna, jag ska
tacka rorelsekostnaderna, jag ska ju ha givetvis ha till mat och klader och det &r
ju liksom ett slags, sa att saga, det forsta mal. Om man sen har en valdigt, ja,
mer eller mindre 16nsam renskétsel sd kan man ju stracka ut det mera att man
ska da f& mojlighet kanske att ta ut ur hjorden sé att du har, du kan lagga undan
négon liten krona ocks&, men jag tror att det &r valdigt lite forekommande i
rennaringen, just nu for tillfallet. Men, huvudmalet &r ju att jag, jag ska ha en
16n som jag klarar mig pa. (F2)

F2 utrycker ocksa att det &r ett problem att en del lite aldre renskétare som av
olika orsaker blivit utslagna ur renndringen kan ha svart att hitta andra
forsorjningsmojligheter. F2 sager att han for egen del har svart att se vad han
skulle géra om han inte arbetade med renskotsel. F2 ser ocksa jakt och fiske
som ett sétt att forsorja sig inom rennaringen om betesforhallandena ar daliga
med minskande renantal som foljd. Bade F1 och F2 ar eniga om att fortsatt
renskotsel &r det onskvarda alternativet. Alternativa forsdrjningsmojligheter
ses dels som svara att skapa och dels endast som en utvdg om renndringen inte
skulle vara en mojlig forsorjningskélla.

Och en renskétare t ex som har borjat sen barnsben med renskétsel, han har ju
ingen annan yrkesutbildning, han, han har hallit pd med renskétsel och
renskotsel &r ju s vitt skilt fran alla andra yrken i kunnande och det &r inte bara
att hoppa pa nagot nytt --- jag har valdigt svart att tdnka mig till vad jag skulle
bérja med om jag inte skulle kunna livndra mig som renskétare. Nej, det hér ar
ju valdigt manga som é&r, ja, man kan val saga mer eller mindre utslagna i
néringen av, av ekonomiska orsaker, men vad ska de ta sig till, de &r kanske
over femtio och det &r inte s& latt att borja, man har lart sig en livsstil och sen
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har man inte kunnat till andra yrken, ja, man blir kvar dar som socialfall, i de
flesta fall, dar det da gtt pé tok --- har de haft déliga betesfrhallanden och fatt
en utslagning av renhjordar, ja men da maste man ju forsoka foda sig pa nagot
annat. Det &r ju da jakt och fiske. (F2)

Renskotsel ar inte att bara skéta renar, det ingar ju fiske och jakt och de
tillhor ju det har med renskotsel, men da ingar ju rennaringen, men det klart har
man mindre renar sa kan man ju syssla mer med fiske och jakt och slgjd eller
nagon annan verksamhet som man kan tillfalligt ta jobb pa och sadana saker. |
dagens Sverige maste man ha pengar i handen varje dag, det, det &r ju bara att
aterkomma till. Men det klart, har man ju kanske mycket, eller lite renar, maste
man kanske soka andra jobb, kanske fara pd helt andra arbeten, sluta med
renskotsel det ar inte ovanligt det. (F1)

F2 tar ocksd upp forhallandena med ekonomin i samebyn och anser att
lagstiftningens forbud for samebyar att bedriva annan verksamhet &r ett hinder
for att forvalta de pengar som finns inom samebyn pa ett vinstgivande satt. F2
tar upp lagstiftarens argument att ’skydda samebyn mot konkurs” men menar
att argumentet inte &r tillrackligt starkt och lyfter fram att samebyn har
omdoéme nog att kollektivt fatta goda beslut.

Det finns ju faktiskt en del byar som har relativt bra byakassor, alltsd mer
likvida &n medel, de kan ju inte borja att bedriva ndgon ekonomisk verksamhet
med pengarna som sd. Pengar gar ju att forvalta, pengar gar ju att férréanta, men
lagstiftningen satter ju k&ppar i hjulet. Det dar har vél tillkommit for att man har
menat att byn inte ska forsattas i nagon, ja i nagra situationer som kan vara till
nackdel for byn, men en by &r ju inte en enskild person utan det &r ju mer eller
mindre manga individer, sa nog har ju de det omdomet for sitt eget bésta. (F2)

6.1.3 Vilka mal har renskotselforetagarna nar det galler anvandningen av
resursen renbete?

De mal man har avseende resursutnyttjande och da speciellt utnyttjandet av
betesresurser har forts samman under denna rubrik. Slaktens storlek har
betydelse for hur resursen bete utnyttjas och hur hjordstrukturen utformas.

Slakt och hjordstruktur

F1 och F2 beskriver tva slakttillfallen, dels sarvslakt under hosten och
ytterligare en slakt under vintern. Bade F1 och F2 beskriver det som att den
slakt som gors for att fa avkastning gors under sarvslakten i september. F1
diskuterar slaktuttagets storlek i relation bade till den ekonomiska
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avkastningen och att langsiktigt kunna ha en god renstam. F2 resonerar runt
slakttuttaget i forhallande till att skapa en god renstam.

Bada renskotarna betonar ocksa att slakten kan misslyckas p.g.a. daliga
vaderforhallanden, vilka resulterar i att renarna inte kan samlas.

D& &r det alla i byn som slaktar, alla &r ju beroende av att fa da, det ar ju da man
tar ut avkastningen, i varje fall den stérsta delen. Sen slaktar man ju i november
och man slaktar i december, januari och lite olika, men, men huvuduttaget av
slakten &r ju da i september. (F2) P& hosten i september av sarvslakten da,
alldeles beroende pa hur, hur manga slaktbara renar jag har just i hagen, den hér
hopsamlingen kan ju vara mer eller mindre lyckad och det beror val pa hur stor
hjord man far ihop. Men sen kan det ju ocksa, variera valdigt mycket mellan
aren, - var det da ett daligt kalvar, sa blir det ju givetvis en dalig, en dalig
avkastning ocksa 3-4 ar senare. (F2)

Ja, det beror p& planboken det far jag saga, men det ar ju i regel att man
forsoker ju halla en fin renstam, som jag ser det att de aldre djuren, de kanske
som man ser ar lite svagare och sadant dar, det vill man ju inte, det tar man ju
bort och tjurar det &r ju inte bra att ha for, i vinterbete, allt for manga atminstone
--- Ja, man har ju det dar, det &r ju ocksd hur, hur jag har kunnat slakta négra
sarvar, for det ar ju inte s sakert att det &r sa bra vader att jag kan slakta det har
aret, att det ar dimma och jakligt, det hander ju ofta, i september det, hade
misslyckats helt och hallet s& att och da 4r det mgjligt att, att man --- far ju ta
dem senare pa vintern, men dé har de ju gatt ner i vikt. (F1)

F1 diskuterade sarvslakten i forhallande till renstammen medan F2 sa att
slakten i november — december &r det tillfalle da han slaktar undermaliga renar
och gor bedémningen av hur manga renar han ska slakta i forhallande till
renhjordens storlek. F2 diskuterar fradgan vidare och pekar pa att djurens
kondition, ekonomi och de mal han har for sin renhjord paverkar det uttag han
gor. De kortsiktiga ekonomiska malen stalls mot de langsiktiga att bygga upp
sin renhjord, ndr F2 séger att man kanske maste slakta mer an man skulle vilja
p.g.a. att man behdver pengar.

November- och decemberslakten --- att man, gallrar ut undermaliga djur som
man beddmer att kanske har svért att klara vintern, sen ett annat steg i de har
besluten &r att varje enskild rendagare har ju upp till sig att avgora hur manga
renar han har och hur méanga renar han bor ha och sen ar det val ocksa det
tredje, hur ser ekonomin ut for den hér enskilde ren&garen, har han, upplever
han att han har for mycket renar ja, da kan han ju slakta mer, &n den som har
mindre och skulle vilja spara for att 6ka pa renhjorden, men sen kan det omvant
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ocksa vara sa att, en liten renagare kan ju och det kan ju ocksa varierar mellan
ar, kan uppleva att det hir &ret behéver jag mera pengar, ja, men da 4r han s
illa tvungen att slakta mera, sa att det har ar lite olika, har &r byns renantal, den
enskildes renantal och den enskildes privatekonomi, det ar val de sakerna som
avgor hur mycket renar som man far slakta. (F2)

Renantal, hjordsstruktur och betesresurser

| forhallande till renantalet s& menar F1 att olika renskotare har olika mal for
hur manga renar de vill ha. Han tycker att speciellt de som har manga aldre
djur inte borde spara dem utan att slakta ut dem kontinuerlig sa att slakten
skulle bli jamnare 6ver aren. Samtidigt bedémer han att rovdjurstrycket gor
planering svar. Aven F1 resonerar runt rovdjurstrycket och menar att det &r
svart att gallra i renstammen och behdlla de livdjur man onskar, eftersom
resultatet kan forstoras av att rovdjur dodar de djur som han velat spara.

Det beror pa att en del manniskor kanske vill ha mycket renar ute i falt, en del
kanske vill ha konstant niva pa sin renhjord, en del vill kanske, det ar ju olika
for olika foretag, en del vill kanske ha jakla mycket /<renar>/ men i regel har
man for mycket renar kanske man har toppar av mycket &ldre djur och sa hdr,
det basta vore ju att kunna kapa de hér topparna, att man kanske har en jamn
renhjord, att man kan ta en slakt i taget, det ar ju, --- varan by gér det inte att
genomfora, i och med att vi har den hér rovdjurstrycket. (F1)

Ja, det &r battre att ha vajor och man maste ju anda ha nagra tjurar for, for
aveln ---, vad som &r svarigheter for oss ar ju att kunna gallra ordentligt, i och
med att vi har s3 mycket andra, rovdjur bland annat, --- for att vi har ju sjalv
tagit bort de eller gallrat de, livdjuren som &r kvar i vinterhjorden och det klart,
borjar rovdjuren harja i den, ja, da spricker ju din almanacka, kalkyl, det gar ju,
sd i praktiken gr det egentligen inte att tro att man, att man kan verkligen gallra
ur hjorden, som man egentligen vill ha den. (F1)

Renantal och betesresurser

De svarande ger uttryck for att de vill hushalla med betesresurserna sé att de
racker under hela vintern. Det ar frdmst vinterbetet de ser som ett problem;
sommarbetet diskuteras inte. Pa vintern beskriver bada renskétarna att renarna
ar indelade i vinterbetesgrupper som traditionellt betar i olika delar av
renskdtselomradet och att det inte ar accepterat att renarna betar i ndgon annan
vinterbetesgrupps omrade.

Man maste forsdka disponera betet pa basta satt, sa att det ska racka hela vintern
--- av gammal sedvana, har varje grupp sitt betesomrade, sen kan ju en del
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grupper beta emot varandra och gransa inom varandras omraden. Men i stort
sett s& har man av gammal havd haft atskilda marker, s& dar ska man halla sig.
(F2)

Ja, det & som en praxis, att man har olika grupper vart man far och vad det
beror pa det har, det ar ju sddan hér vinterbetesgrupper, den delas ju, det ar ju
olika familjer som man kan bilda en vinterbetesgrupper. (F1)

De atgarder som bor vidtas vid ett for hogt renantal diskuterades forsiktigt och
de svarande menade att det i forsta hand ar renagare med manga renar som
borde slakta fler renar for att det skulle fa nagon effekt.

Man, vi, vi har val, de senaste aren har vi val varit och ar val fortfarande nagot
over det hogsta tilldtna renantal, men, dé, da 4r, jag & andra sidan &r inte lika sa
skyhogt Gver s& att man ha maste ta till nagot valdigt drastiska atgarder utan
man resonerar inom byn om det hdr och underforstétt att de som har bra med
renar att, for dem sa vore det val bra om de slaktade lite mer ocksa sa att man
inte kom for hogt. Det ar ju dar som det finns mojligheter att géra uttag, den
som har mer renar. (F2)

F1 och F2 poangterade bada att intrangen framst i form av skogsavverkningar
och skogsbilvagar, men ocksa t.ex. vattenregleringar, har minskat mangden
vinterbete. Problem skapas eftersom samma renantal halls pad en mindre
betesareal.

Och det att det har blivit hard betning ar i regel en foljd av att forst har det blivit
olika intrdng, markberedningar, stora kalhyggen, vattenregleringar och sédana
saker och samtidigt --- &r byn da, ja, man 4r van att ha ett visst renantal, men, &,
a i regel da s& har man da en viss struktur, man har ett visst antal renagare, de ar
ju vana att leva, ha sin standard, mer eller mindre god och sitt antal renar. Och
aven om renantalet dr konstant sa maste de, sjalvklart utnyttja en mindre areal
genom att dvriga intrdng har ju begransat. (F2)

Det har ju kommit s3 mycket intrdng, s& markerna, betesmarkerna ar ju mer
besvar in idag, det ar kalhyggen och véagar och allt sadant dar, som ju ar
tillrackligt for markerna de har krympt. (F1)

6.1.4 Hur hamtar renskétselforetagarna in information i sitt beslutsfattande?

Kunskapsoverforing och mojligheten att hdmta information behandlandes kort
i de bada intervjuerna. Av svaren framgar att dverforing av kunskap mellan
generationerna ses som viktigt. De intervjuade betonade bade vikten av att ge
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barnen tidig erfarenhet av praktisk renskotsel och vikten av en
gymnasieutbildning.

Jag har en son som har borjat for en 6-7 ar sedan, sa ar det ju da att han ocksa
ska kunna bygga upp renhjorden sa att han klarar sig bra och Iar sig, lar sig fran
min renskotsel (F2)

Ge dem <barnen> renar si de borjar, sa deltar de och de ska ju lara sig och
kasta och sina mdrken och ju tidigare man ar med i det hér jobbet desto mer
erfarenhet --- Ja, vi har ju nu en renskétarutbildning nu och, de ska inte bérja (i
renskétseln) forran de har gatt gymnasium. Jag brukar siaga for att vara
renskotare dels sa ska du forst vara renskotare, sen ska du vara ekonom och lite
jurist i det --- och sen s& ska du vara alltiallo, dels sa ska du vara reparator
allting mojligt daremellan, s& utbildning &r ett maste (F1).

F1 sager ocksa att experters radd vad galler det I6nsamma i att Gverga till
kalvslakt maste varderas i forhallande till forutsattningarna i samebyn. Detta ar
nagot som F1 aterkommer till nar det galler mojligheten att planera
verksamheten utifran ekonomiska kalkyler.

Och mycket kan man ju hdlla med om kanske, men det ar just det har
fragetecken som galler att rakna ut. Nu ar det ju vettigt kanske att ta ut t ex vi
sager en kalvslakt, att man tar, for den 6kar ju mest kalven, upp till 1 &r per kilo
och minsta, minsta &r ju insatsen. Men det &r ju just det hdr nér vi kommer till
den har biten med avelsdjur som det slar snett. De som ju lamnar till avelsdjur
kan ju ga at helsike - nog gar det vl rent teoretiskt manga ganger, och jag héller
mycket med de hdr teoretikerna - att det ar riktiga kalkyler de gor, men i
praktiken kan det inte finnas, kanske det inte funkar alls. (F1)

Ja, det hdr med ekonomiska kalkyler ocksa, det ar ju ganska svart, t ex om
jag, vi tar bara exempel nu, investering i skoter om du rdknar med att du kanske
ska anvanda den, ekonomisk kalkyl pa 3 eller 5 ar, eller avskrivningsperioden,
men mitt i eller kanske nésta ar redan maste du kanske investera i en ny skoter,
for det har ju hant kanske mycket s da faller ju den javla kalkylen ocksa, platt.
(F1)

Bade F1 och F2 beskriver att det ar viktigt att forsta renen, renens behov, vader
och natur for att kunna bedriva renskotsel pa ett bra satt. Bada renskétarna har
ocksa flera ganger under intervjun uttryckt osakerhet och risk i rennaringen.
Véder, rovdjur och andra markanvandare gor att forutsdttningarna snabbt kan
foréndras.
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Det ar renen som styr hela tiden i vart jobb, det maste man vél séga. Sa det ena
aret 4r inte det andra lik och man blir aldrig fullard som renskotare. Ja, det
hander s& ofattbart, i och med att vi ar s& beroende av vader och vind och vi &r
beroende pd omstandigheter som, som vi inte rar 6ver, det kan vara intrdng och
allt som kommer in emellan, sa vi far hela, vi far anpassa oss, egentligen efter
djuret, hur det mar och pé vadret och vind. (F1)

6.1.5 Sammanfattning

En sammanfattning av intervjuerna utifran forskningsfragorna visar att de tva
renskotarna i stor utstrackning resonerar pa samma satt. De tva intervjuade
renskétarna uttrycker bada att de varderar renskotseln hogt och vill fortsétta
som renskotare sa lange det mojliga slaktuttaget, d.v.s. den ekonomiska
avkastningen, mojliggor det. De mal de har for avkastningen ar modesta och
uttrycker en lagsta niva for att forsorja sig. Bada vill att deras barn ska fortsétta
med renskdtsel och ser en motsattning mellan att sjalva dverleva och kunna
hjalpa barnen att starta renskotsel. Renskotarna ser ocksa problem med att
sluta eftersom atminstone F2 ser att de renskétare som inte kan vara kvar inom
renskotseln har problem att hitta andra sysselsattningar. Trots detta, alltsa att
renskotsel forsorjningsmassigt kan vara riskfyllt, vill F1 att sonen ska borja
med renskotsel.

I resonemangen runt hjordstruktur férs rovdjuren fram som en viktig orsak
till att det ar svart att forandra hjordstrukturen. Renskotarna uttrycker bada att
den forandring mot mindre sarvslakt som experter anser 6nskvard &r svar att
genomfdra p.g.a. att rovdjuren stér uppbyggnaden av en god stam av livdjur.
F1 menar ocksd att experternas rad inte tar in alla aspekter och
forutsattningarna i samebyn i beslutet. Nar betet kom pa tal sa lyftes intrangen,
framst i form av skogsbruket, fram som en faktor som var till nackdel for
betestillgangen vintertid.

Vad galler den kunskap som behdvs inom renskotsel s vérderas praktiska
kunskaper hogt. Det ar fordldrarna som ska l&ra sina barn renskotsel. Speciellt
F1 ar skeptisk till experters rad, men bada menar att barnen behdver en
utbildning for att kunna klara sig som renskotare.

| forhallande till denna studies syfte indikerar de intervjuade av det
langsiktiga malet att vara kvar i renskotseln i stor utstrackning styr de beslut
som har med slaktens storlek och betesutnyttjandet att gora. Slaktens storlek i
foretaget stalls i relation till framtida avkastning i form av ett bibehallet
renantal. Framforallt rovdjur ses av de intervjuade som ett hinder for att fa en
god avkastning. Svarigheten att foda renarna under vintern stills av de
intervjuade inte i forsta hand i relation till renantalet, &ven om F1 namner
svarigheten att behalla samma renantal om betet minskar, utan i relation till de
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intrang som forsvarar renskotseln vintertid. De faktorer som renskotarna ser
som kritiska for att Overleva ar de stora rovdjursangreppen och de krympande
betesmarkerna. Saval rovdjursangrepp som intrang ar externa faktorer som
renskétselforetagarna har svart att paverka.

Det kan noteras att vid intervjutillfallet var priserna pa renkott relativt hoga,
vilket kan ha bidragit till att priset och avséttningen av renkétt inte
diskuterades. Ingen av renskotarna namnde direkt priset pa renkétt som en
faktor nar de diskuterade hur manga och vilka djur som togs ut ur hjorden,
aven om priset naturligtvis paverkade den ekonomiska avkastning som de sag
som nodvandig for att dverleva.

6.2 Ett samarbetsprojekt- ett unikt beslut

Det konkreta beslutet avser ett beslut av tre naraliggande skogssamebyar om
att borja ett gemensamt samarbetsprojekt. Projektets syfte var att de tre
samebyarna skulle arbeta gemensamt, kdpa in vissa varor gemensamt samt
tillsammans byta slaktstrategi fran sarvslakt till kalvslakt. Samarbetet bedrevs i
projektform. De tre samebyarna hade valt var sin representant som
samordnade projektet. Projektet var delvis finansierat av EU inom det samiska
Mal6 programmet, vilket innebar att en av representanterna arbetade i
projektet och att man ocksa hade majlighet att finansiera kurser, radgivning
och visst inkdp av material.

En representant fran respektive samebyn intervjuades vid samma tillfalle i
februari 1998. Intervjun genomférdes hemma hos en av representanterna for
samebyarna och varade i cirka tva timmar. Intervjun bandades och hela
intervjun skrevs ut ord for ord. Jag tolkade det som att i fragor som hade nara
anknytning till samarbetsprojektet sag sig de intervjuade som representanter
for sin respektive sameby, medan de nér de pratade om privata mal endast
representerade sig sjalva. Det &r vért att notera att de personer som
intervjuades var valda av sina respektive samebyar for att arbeta med projektet,
varfor man kan anta att just dessa individer var positiva till projektet.

Intervjun utgar fran de begrepp som ingar i beslutsmatrisen (se avsnitt figur
6). Av intervjun framgar att problemen handlade om att sanka kostnaderna
genom att kopa fornodenheter tillsammans, 6vergd till kalvslakt och att
utnyttja betet battre genom ett ©Okat samarbete. Eftersom intervjun
genomférdes med utgdngspunkt fran ett redan fattat beslut diskuterades
problemen med utgangspunkt fran en l6sning som man hittat.

Né&r intervjun genomférdes hade projektet startat men inte slutforts.
Intervjun kan sagas utga fran losningen och relatera problem i forhallande till
denna.
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6.2.1 Beslutet att starta samarbetsprojektet

De intervjuade relaterar projektet till de langsiktiga mal de har for sin
renskotsel. S1 poéngterar att renndring &r en livsstil, med ett liv runt
arbetsmomenten. S2 betonar planeringssvarigheterna inom renskotseln, nagot
som S1 och S3 instdmmer i. S2 betonar vikten av att renndringen kan 6verleva
for nésta generation.

Och sd maste man komma ihag att det &r inte bara ett foretag, det har, det har
med renskdétsel, det ar inte bara, det &r ett liv ocksa, det ar ju manga dagar som
egentligen ar inget renskotselarbete, utan da ar det livet runt omkring, da kan
jag syssla med ndgot annat, men jag &r i alla fall, inom renskotseln och da ar
det, jag kan ju ha en bra dag i renskogen eller bara uppe i skogen och det kan
vara ett bra vader och det &r ju livet. (S1)

Ja, i en normal familj s& sdger man “vad ska vi gora till helgen?”, ”vad ska
vi gora da?” och vad ska vi gora till pask och vad ska vi gora till jul?” och allt
sadant dar. Men har &r alltid ja, men det far vi se d& hur det &r, om vi kanske kan
vara ledig négon dag. (S3)

Vi har ju generationer framledes att tanka pa, sa vi hoppas ju sa att vi ska
kunna gora s att, vi sakrar framtida renskotsel. (S2)

Pa frdgan om varfor man startat samarbetsprojektet och vad man ville
astadkomma med det kom de intervjuade forst in pa problemet att fa betet att
récka.

Betesresurserna ar begransade och nar de da naggas i kanten, da blir det att
allting stalls pa sin spets, problem uppstar, med gransoverskridningar det kan ju
uppsta jattebesvarliga olagenheter for en sameby. (S3)

Det ar ju konkurrens mellan byarna --- det har med betet att gora. Vi har
trangts undan vi har forlorat gang pa gadng mot myndigheterna som favoriserat
fjallsamebyarna. Det ar ju grunden till att vi startat det har projektet. (S1)

Och den konflikten grundas ju till, till, alltihopa grundas ju till den har
betestillgangen, de betesmarkerna, for det ar den resurs vi har, har vi inga
betesmarker kan vi ju inte ha nagra renar heller, det &r ju det allting handlar om,
sd att vi har sd att vi har ju provat verkligen att, att, féra ett fullt krig mot
varandra och, men, med allt det som, det som hor till d&, ovanskap och vi har
inte pratat med varandra --- vi har ju provat allting, vi har ju erfarenheter och vi
ser ju att vi forlorar pd och vi har matt daligt av det och och inte har vi vunnit
nagonting --- och sa ser vi nu da, enda vagen som vi ska komma till ratta med
det, da ar det tvunget att ga en annan vig. (S3)
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Vi har ju haft enorma forluster av betesmarken och vi har forlorat enorma
marker dar myndigheterna har gatt emot gallande lag, de har gétt emot, det har
Vi ju sett att vi klarar ju inte upp det har ensamma. (S2)

Utan det &r ju det hér att man ska effektivisera arbetet, totalt sett och forsoka
hitta l6sningar fore problem uppstar och forbilliga, effektivisera och utnyttja de
resurser som finns maximalt och pa sa satt forbilliga och fa det hela att flyta
battre och inte minst att vi, for att vi 4r 4ndé sé fa individer att man hittar ett satt
att umgas och kanske ett forum dar man tréffas lite oftare, istéllet for att strida
sinsemellan sa startar man ett samarbete som bara kan ge positiva effekter. (S2)

Det har ju kommit s& mycket intrdng, det ar kalhyggen och vagar och allt
sadant dar, --- det ar ju mycket splittrat, --- s bevakningen blev storre, det &r ju
svarare att bevaka dem i ett visst omrade. Men ar det skogsbruket sa ocksa att
de har valdigt kort planerings- de <skogsbruket> &r ju ocksa beroende manga
ganger pa vader och vind ocksd om de kan avverka kanske, om det &r regnigt
eller mycket sné och, da &ar de kanske tvungen att ga in i de har objekt som de
kanske kunde ta pa varen. De har ett behov som de ska ticka - aktieagaren
trycker pa, de vill ju ha vinster. (S1)

Men fast vi d& ar utsedda sd &r det 4nda same, varje sameby som ligger
bakom allting, - utan allting ar ju sa att sdga och &r det nagot nytt som kommer
fram som vi diskuterar ja, da kallar jag ihop min sameby och berattar, vad tror
och hur ska vi g6ra nu och hur ska vi gora i det har laget och sé& berattar jag da,
ja, da far jag direktiv d&, frén, da ar jag ju med i den demokratin och diskuterar
och sé tar vi ett beslut och sa for jag fram det da i den har gruppen. (S1)

De problem som renskotselféretagarna uppgav kan delas in i interna problem
inom och mellan samebyar samt externa problem som beror pa markanvandare
utanfor renskotseln eller pa andra orsaker som man inte kan rada over.

Krympande betesmarker ses som ett problem, d.v.s. de intervjuade menar
att tillgdngen pa bete minskar, speciellt under vintern. De uppger bade interna
och externa orsaker till att betesmarken minskat. Renskotselféretagarna
namner externa orsaker som andra markanvandare, t.ex. skogsbruket, och att
vadret de senaste aren varit besvarligt. Vidare namner foretagarna interna
orsaker i form av konflikter mellan olika typer av samebyar, (fjallsamebyar
och skogssamebyar) samt mellan tre néraliggande skogssamebyar som var
med i projektet. Foretagarna tar dock upp externa orsaker dven till interna
problem; t.ex. menar man att myndigheterna har favoriserat fjallsamebyarna pa
skogssamebyarnas bekostnad.
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Problemupptéackt

S3 anger att man identifierar minskade betesmarker som ett problem. Detta &r
sa sjalvklart for samtliga att man inte diskuterar hur man upptackt problemet.
De tre intervjuade beskriver inte heller hur de verifierat att de upptackta
konsekvenserna t.ex. ar de mest relevanta. Bada dessa omraden forefaller
sjélvklara for de intervjuade. Istallet analyserar de intervjuade de konsekvenser
som problemet medfor. S3 beskriver att nér betesresursen &r knapp skapas
konflikter mellan samebyar, genom att en samebys renar betar pa en annan
samebys marker. Detta skapar i sin tur osdmja mellan samebyarna som i
forlangningen leder till att renskotselforetagarna mar daligt.

Vidare beskriver S1 de problem som skogsbruket for med sig, att det
forutom att betet minskar ocksa blir besvarligare att bevaka renarna. S2 sager
indirekt att det borde vara mdjligt att effektivisera arbetet och
resursanvandningen och exemplifierar med att flyttningen borde kunna goras
effektivare. De intervjuade relaterar problemet till att det ar faktorer utanfor de
tre samebyarna (myndigheter och andra markanvandare, d.v.s. skogsbruket)
som &r anledningen till konflikten.

Problemdefinition

De intervjuade identifierar vad problemet beror pa. S2 sager att det beror pa att
man forlorat marker till andra samebyar pa grund av myndighetsbeslut.

S1 sager att intrdng framforallt av skogsbruket ger minskade betesmarker.
S1 beskriver anledningen till att skogsbruket orsakar problem, dels genom att
séga vad skogsbruket innebdr for renndringen (kalhyggen och védgar), men
ocksa genom en analys av skogsbrukets forutsattningar, (kort
planeringshorisont, vinstkrav, andrade avverkningsplaner p.g.a.
vaderforhallanden). Intervjusvaren visar att de intervjuade reflekterat Gver
problemen och varfor de har uppstatt, t.ex. vilka motiv som skogsbruket har.
Det tyder pd att de har kontrollerat sin beskrivning av orsakerna till problemen
och tar ansvar for dem.

Analys och val

Vid intervjutillfallet har de intervjuade valt en 16sning, samarbetsprojektet. De
jamfor det beslut man fattat om att samarbeta med tidigare beslut som
inneburit att de pa olika satt varit i konflikt med varandra. Vid intervjun visar
de pa de fordelar som valet av samarbetsprojekt innebar jamfort med att inte
samarbeta. S2 sager att man maste samarbeta for att man inte inom varje
sameby ensam Klarar av att fora fram sin sak gentemot myndigheterna. S2
beskriver vidare att projektet leder till att man kan utnyttja resurserna battre
och dessutom skapar forum dar man kan traffas och prata. Aven under analys
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och val &r det framst den delprocess som handlar om att utvérdera
konsekvenserna av samarbetsprojektet som de intervjuade uppehaller sig vid.

Implementering

Implementeringen innebdr att samarbetsprojektet startat. De intervjuade
beskriver tillsammans projektets konstruktion. De ar utsedda att representera
sin sameby i projektet. Aven under implementeringen beskriver de hur de
utvérderar det valda séattet att samarbeta och vilket mandat de tre
representanterna har. De beskriver att de diskuterar och férankrar det de
kommer fram till med samebyn for att sedan ga tillbaka till gruppen. Det gor
ocksa ansvarstagandet tydligt. De tre intervjuade ar tydliga med att det ar de
tre enskilda samebyarna som har ansvaret for de beslut som fattats.

6.2.2 Beslut att byta slaktstrategi

Beslutet att byta slaktstrategi innebér att istallet for att ta ut huvuddelen av
slakten i form sarvslakt, d.v.s. 2-3-ariga handjur som samlas och slaktas fore
brunsten pa sensommaren, sd slaktas istallet halvarsgamla Kalvar.
Slaktstrategin innebar att renhjorden under vinterbetesperioden bestar av en
storre andel vajor an om sarvslakt tillampas. *°

| diskussionerna om slaktstrategi behandlas ocksé vagning och markning av
kalvar och markning av vajor. Genom att véga kalvarna och méarka vajorna &r
det mojligt att bedriva ett avelsarbete genom att avla pa produktiva vajor.

Vi ska kunna, om vi inte pratar om ¢ka renantalet, men vi ska kunna strukturera
hjorden, vi ska kunna sammansatta hjorden sd att vi kan ta ut ett hogre
slaktuttag, ett hogre kilo, tonnage. Och tar du ut ett hogre tonnage ur en
renhjord, da har du ju dels en hégre inkomst. (S1)

Man kan saga tva, det ar tva bitar i det hela, dels ar det som S1 sager, vi vill
fa ut maximalt av en maximalt producerad renhjord och samtidigt &r det ju s&
ocksa vill vi ju gérna att betet ska kunna hamta sig och kanske véxa upp, for vi
tittar ju lite pa framtiden, dels pa miljon och sa vara barn och barnbarn och som
kommer. (S2)

Jag tror att det ar s& har inom fem, om fem ar eller det kan vara snabbare, da
bedriver vi inte sarvslakt pa det har viset med den har dyra samlingen. Det kan
vara nagon gang man kommer pa att man ser att vi har 500 renar samlade pa ett

15 Att marka renarna och kalvslakt som huvudstrategi utvecklades och lanserades i
Riast/Hylling reinbeitesdistrik i Norge och Ruvhten sijjte (tidigare Tannds sameby) i Harjedelan
under 1970-80 talen och har sedan spritt sig i olika former till olika delar av renskétselomréadet.
Kalslakt finns ocksa sedan lange i Finland. Det pagick radgivning om kalvslaktstrategin under
1990-talet.
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stélle, att nu tar vi in dem men jag tror att det kommer att komma bort det hér,
den traditionella renskétseln som vi har nu att vi borjar samla dem, att vi gar i
flera dagar och att, inte kommer det att vara pa det viset, lagg ner en massa
arbete, forarbete som vi har idag och flygkostnader, det & kommer absolut att
komma bort. (S2)

Da vi d& hor de har som verkligen har arbetat pa det har sattet i 10 &rs tid
och de kan se vilka enorma vinster de har gjort, det kan vi ju inte heller bortse
ifran. (S1)

Alla som har hallit pd med renskotsel i de har byarna, vi &r ju medvetna om
det har och nog forstar vi att det har stimmer men det ar ju just den hér svara
grejen att genomfora det, att ta det, det &r en kdnslomassig grej, det &r en valdigt
stor kdnsloméssig grej, att kapa bort forutsattningarna for att jag ska ha de har
stora, vackra, statliga rentjurarna som vager 70, 80 kg < i slaktvikt> en del, den
forutsattningen kommer ju att forsvinna. (S1)

Jo, det kommer ju det att bli ett merarbete, vi ska ju méarka upp varenda
honkalv vi marker i sommar, med en fargbricka da som och den dar fargen
bestammer ju att det & —98 ars kalvar och da kan man i framtiden, om nagra ar
kunna se pa den dar renen som ar 3 & gammal, d& ser man, den dar ar fodd —98.
Sa dr dé tanken hdr, jag har da tankt att jag kanske kommer att s& smaningom ha
tid att folja upp vilket omrade jag har markt, det blir datoriserat. Kanske jag kan
skriva upp bara att det var dar och dér jag markte. (S1)

Det ar ju s& hir ocksd, nar man gor en forandring, det ar ju inte alltid s&
enkelt, s& maste man ju starta upp pd nagot satt och vi har da valt den har
modellen att vi ska géra det har som en utbildning under tva ar, bade teoretiskt
och praktiskt. Darfor att vi tror da att det ar enklast ar att fa det fungera sa. Man
maste ju veta vad man gor, inte bara gora det for att gora det utan man maste ju
en, alla &r ju individuella och kan goéra pa olika sitt men alla maste ju ha
grunderna och veta varfor gor jag det har och ha en modell, en plan, ett mal
alltsé. (S2)

Under denna rubrik behandlas ocksd Gvergangen fran att marka kalvarna
genom att hjorden springer i en cirkel och renagarna fangar in kalvarna med
lasso till ett system med silhagar/titthagar. Systemet innebér att vajor och
kalvar forst separeras och kalvarna far en stor rund bricka med en siffra runt
halsen. Darefter far vajor och kalvar ga tillsammans i en hage och samtliga
rendgare noterar darefter vilken kalv som hor till vilken vaja. Kalvar och vajor
separeras dérefter igen och kalvarna méarks. Snara ar ett alternativ till lasso, dar
hagarna &r mindre och antalet renar som tas in vid ett och samma tillfélle i
allménhet ar betydligt farre an vid kalvmarkning med hjalp av lasso.
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Nu har vi beslutat att ga ifran det har med lasso, anvanda snaror istéllet helt,
fullt ut, det blir mycket mindre stressade situationer. (S2)

Tannas de har ju kikhage och sa sen da s& har de en sil som de silar ut alla
kalvar, de har ingen, varken snara eller lasso, vi ar traditionell &n, jag inser ju att
jag har fel dar s att nagonting maste vi ju gora, ndr jag ser grannbyarna, men
darfér, men nu ar jag beredd, jag vill att vi ska ga ett steg langre, jag vill ha bara
kikhage och sil. Men det vet inte jag om det ar genomférbart, men i vissa, pa
vissa stallen dér vi har kalvar, dar har vi kuperat och dér kan vi bygga till sa vi
far verkligen perfekt lage for att (S1)

Ja, just det, men det har ar nagonting som hela samebyn maste bestimma
tillsammans? (Intervjuaren)

Jo, for att har man snara sa maste alla gora det, har en del lasso da ar det
liksom, da gar det inte. (S2)

Ar det ndgot problem att 4ndra nagot sédant eller? (intervjuaren)

Nej, det har inte varit det nej (S2), det &r inga problem det &r bara sadana
som jag som dr emot det. /skratt/ (S3) Det racker ju med att en & emot. (S2)
Ingen kan ju tvinga mig i min by att du ska ga med snaran, men jag har ju
andrat mig ocksa, sa jag inser ju ocksa att det ar ett ganska stort stressmoment,
det &r ju ett stort stressmoment, det &r inge snack om den saken, men jag har
tittat pa den hér tjusningen att f kasta, men idag kan jag inte gora det, idag
maste jag ju titta pa hur renarna mar. (S3)

Problemupptéckt

De problem de intervjuade har upptéckt avseende den traditionella typen av
slakt &r att den &r kostsam. S2 sdger att kostnaderna for flyg (helikopter) och
arbetet att samla renarna pa hosten tar tid. S1 sager att man kan ta ut ett hogre
slaktuttag av renhjorden vid kalvslakt jamfért med vid sarvslakten. De
intervjuade ser de laga inkomsterna som ett problem och ser en majlighet till
hogre inkomster vid byte av slaktstrategi.

Vad géller byte av metod for kalvméarkningen och att vaga renarna relaterar
de intervjuade ocksa detta till en majlighet att 6ka inkomsterna genom att
bedriva ett battre avelsarbete. S1 betonar ocksd att renarna blir mindre
stressade vid byte av metod.

Problemdefinition

Problemen relateras till den l8sning som de intervjuade har hittat, ndmligen
byte av metod for slakt och kalvmérkning.

Problemet kan definieras som att de intervjuade kanner till att det finns en
annan metod &n den man nu anvander som kan ge battre Iénsamhet och som &r
mindre stressande for renarna.
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Analys och val

De intervjuade uppehaller sig vid den analys och motiven till de beslut de tagit.
En forédndrad slaktstrategi ger mojlighet till hogre kottintdkter samtidigt som
renbetet kan aterhamta sig, vilket ar bra for miljon. S1 for dven fram att
beslutet ocksa séakrar renskotseln for kommande generationer, det vill saga
mojliggor en langsiktigt hallbar renskdtsel.

S1 for ocksd fram argument emot att byta slaktstrategi. Dessa handlar
framforallt om att man vill behalla den traditionella renskétseln. S1 vill behalla
de stora rentjurarna och S3 kommer att sakna lassokastningen vid
kalvmarkningen, men menar att man maste se till att renarna har det bra i
forsta hand.

De intervjuade har ocksa bedomt de forutsattningar man har att genomfora
forandringen. S1 for fram att arbetstiden for vissa moment kommer att dka
eftersom man kommer att véga kalvarna, samtidigt & man medveten om att
vissa arbetsmoment kommer att minska, t.ex. samlingarna med helikopter pa
hosten.

Implementering

De intervjuade diskuterar hur besluten ska implementeras. S1 séger att man
soker information om implementeringen genom att studera hur andra samebyar
har gjort. S2 papekar att man kommer att utnyttja projektet genom att skaffa
sig grundkunskap om hur man ska goéra och vad forandringen innebdr. S1
resonerar vidare att de andra byarnas forhallanden inte alltid & desamma som i
de egna byarna och att man maste anpassa implementeringen efter sina egna
forutsattningar.

De intervjuade &r tydliga med att ansvaret for forandringen finns hos
renskotarna och hos samebyn. Detta ar beslut om férdndringar som samtliga i
samebyn maste géra samtidigt.

6.2.3 Gemensamma arbeten och gemensamma uppkop
De intervjuade pratar om vad man kommer att samarbeta om.

Det & ju det att du & ensam ocksd, annars om man &r liksom, ett
parforhallande, sambo och den ena jobbade och den andra, da ar det ju lattare,
man ar mindre kanslig. (S2)

Ja, det blir ju, det &r ju stort sett alla arbeten, inte sommarens skulle jag tro,
men host och vinter, vissa samlingar, man ska gora gemensamma inkdp (S2)

Och jag kan anvanda ndgra fack i den har bilen, for att, fast det blir en
transport, en omvag pa 10 mil, s& ska utgngspunkten bli, bilen ska tillbaka, vi
har ju sd de att bilarna s vi passerar alltid respektive omrade utan storre
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problem slapper de av de renarna forst och s ser man de pa --- Och da i det, det
kan vara ett samlingsarbete, oavsett vilket omrade det &r, men, det kan vara en
sameby som ska ha ett snabbt, en snabb samling och dar det & mycket folk och
som ar kunnig och da, da hander det ju att vi kan ha en eller tvda man som &r
dver, inte som ar 6ver, men som vi kan undvara i samebyn. S3 da kan de ju
hjalpa till, sa att saga, ndgra dagar i den andra byn. | stillet for att vara 5 i en
sameby, da blir de 8-9 och da kanske de har kapat det dar som skulle Och ha
tagit 3-4 dagar och kapat pa en 2 dagar. (S1)

Vi har bestamt att till nasta ar ska man ha gemensam bevakning och hjélpas
at. Det har ar bara ett exempel pd vad det samarbetet kan innebéra, sa hjalps
man at, ndr man ser att nu &r de pa vag renarna, s& nu maste vi géra nagonting
och da kanske man kan utnyttja allt, all tillganglig manskap, aven fran deras
sameby. (S2)

Problemupptéckt-problemdefinition

Det problem man upptdckt &r att man vill anvdnda de resurser man har
effektivare. Aven hdr kan i forlangningen problemet relateras till att
kostnaderna for olika arbetsmoment &r héga. Ett annat problem som S1 tar upp
ar att man a for fa i en enskild sameby for vissa arbetsmoment.
Arbetsmomenten tar langre tid &n om man varit flera och man har problem
med att bevaka renarna.

Analys och val

Det val man diskuterar &r att kopa in fornédenheter gemensamt, att
transportera renar gemensamt och att samarbeta om hgstens, varens och
vinterns arbetsmoment. De fordelar S1 for fram ar att ekonomin blir battre i
rentransporterna och att samlingar kan ske snabbare. S2 for fram att
bevakningen kan underlattas och renarna lattare kan drivas till 6nskade
betesmarker om man &r flera. De intervjuade diskuterar inga nackdelar med det
Okade samarbetet.

Implementering

De intervjuade diskuterade inte hur arbetssamarbetet ska implementeras.
Implementeringen hor ihop med samarbetsprojektet i sin helhet.

6.2.4 Beslut att utfodra

De intervjuade diskuterar ocksa beslutet att utfodra, eller att avsta fran att
utfodra. Det dr ett beslut som tas av de enskilda foretagarna eller av
vinterbetesgruppen gemensamt beroende pa hur betesforhallandena utvecklas.

140



Inkop av fornddenheter t.ex. foder, kan dock inga i samarbetsprojektet varfor
utfodring tas upp i detta avsnitt.

Och sen da, nu har vi haft en dalig vinter ---, jag ligger ju pa gréansen, jag tal ju
absolut, jag klarar mig idag och jag klarar mig nog om jag lever dver, men jag
klarar mig inte en vinter till, da finns ju vissa foretagare som ligger hogre <har
hogre renantal> de kan klara sig, men det blir ju kdrvt, om jag gar bort i min by,
sd kommer vi ju att fa den effekten att da ar vi borta en man till och vad gor vi
da, den har som kanske har flera renar, han far ju stora svarigheter indirekt
anda, for att jag faller ju bort och hjélp och han fér leja in folk, han far, sd hur
det &n r sd, s& klarar man inte, en sameby Klarar inte sdana ar, ar efter ar efter
ar.--- Jag kan ju forsvinna genom att jag inte kan forsorja mig pa renskotseln,
men det kommer ju att ha en oerhdrd konsekvens for min sameby. (S1)

Ifjol vinter s& var markerna sd har dalig da stod vi i valet och kvalet, for
antingen om man ska ha naturbete kan man inte hélla ihop dem <renarna>, de
maste sprida sig, men samtidigt s& om de sprider sig sa ar det svarare om man
ska fa ut nodfoder - sa vi valde i var by, vi valde att kora ut ensilage --- sa blev
det ju véldigt kostsamt, men det har ju sen visat sig att det var de <andra> som
gjorde det ratta. (S3)

Men i slutandan, vi diskuterade lange det, det var ju sd de har fem
renskotarna, relativt unga allihop och alla med familjer, vi diskuterade det, for
vi insdg ju det, byakassan skulle inte racka till, men da, vi bestimde oss helt
enkelt d att d& lanar vi pengar. Darfor ar det sé att vi inte far bidrag, &r det s
att renarna dor, da har vi ju ingen, da har vi ju ingenting att leva pa sen utan vi
gjorde helt enkelt det valet och det visade sig att det bar sig, darfor att vi fick s&
pass mycket hogre kalvningsantal, s& att hjorden blev i stort sett oférandrad.
(S2)

Men om man da sager den har beslutsgdngen som vi da tar tillsammans, i
byn, det har ar frdgan om, man kan nog siga det kortfattat da 4r det nog pa tva
dagar man ska besluta det har stora, drastiska beslutet, det ar inom en dag borjar
man diskutera och sa nasta dag sa tanker vi, ja vad ska vi gora, nu maste vi
komma till beslut och det har beslutet som tas inom néagra dagar det innefattar ju
forsorjningen for manga, for alla familjer i respektive by sa det ar ju ett enormt
beslut du ska ta och det kan vara enorma konsekvenser. Ja, jag har
konsekvenser for din fortsatta forsorjning, respektive familjer. (S1)

Det finns ju alltid, det ar ju som i alla foretag, det finns ju alltid ndgon som
ar styrande, det kan ju antingen vara ordférande eller sd finns det nagon
informell som &r den som, atminstone sammankallar och ger forslag och tycker
att sa har gor vi. (S2)
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Och sé kan det ocksa vara till grund till det har beslutet, det kan ju vara sa
att, vi har ju varit relativt férskonade fran katastrofer, vi har klarat oss, nog har
vi haft daliga vintrar, vi har kort ut med skoter ensilage, men vi har klarat oss
och da blir det, det har att man tanker man kanske, jo nog gar det. (S3)

Och vi sdg ju i och for sig de var ju sa daliga nar vi flyttade, de dog ju
mycket renar bara vid flyttningen och det &r det mest psykiskt knadckande man
har som renskétare, nar man kommer i det dar laget att de ar s& svag, renarna,
de ser, men samtidigt har det gatt sa langt, du har som svart att gora nagot i det
laget, det &r jobbigt. (S3)

Man maste gora det tidigt, problemet ar att man maste géra det tidigt, for
bérjar man for sent s kan de dé om man bérjar utfodra dem med pellets, de &r
for svaga. (S2)

Och s kan man siga sa har, faktum ar att forutsattningarna annu samre i
vinter, da forstdr du att det ar mycket som vi belastas med mentalt,
forutsattningarna ar faktiskt samre i ar. --- S& darfor kommer vi narmare och
narmare ett beslut vad vi ska gora i vinter --- jag personligen méste bérja tanka
pa, hur ska jag gora, ska jag borja dra ut mina vajor, utfodra dem, fara at nagot
héll och utfodra, stdnga in dem eller vad ska jag gora eller ska jag folja med
hela samebyn och ska vi utfodra hela samebyn eller vad ska vi gora. Da
kommer vi att komma i det har laget, langre fram att, vi maste ta ett valdigt
drastiskt beslut. (S1)

Ja, innan vi borjade, sa det har ju hant i vinter ocksa, det ar varenda vinter,
men nu kommer just den hér, du sager den har beslutsgdngen och det dar, jag
personligen &r i valet och kvalet for att radda mig sjalv, for jag kan inte tvinga
de andra fem, sex stycken och siga att nu gor vi sd, vi kommer att bérja
diskutera, vi diskuterar, vi har renarna bara en mil, ett par mil har nedanfor, de
som &r langst fram, ja de ar tre mil de som &r langst ner da och s har vi dd en
viss hjord har vi da har vi kvar --- i det har omradet, --- och < det finns> bra
bete, det ar mindre bete, med det 4r bra darfor att de kan grava vart de &n gar, sd
kan de gréva, sd de hittar fortfarande men da ar det, det att da &r det mycket
rovdjur och sa ar det att om det ligger sn6, om det sndar 10 cm en natt har da
kan det vraka ner 30 dar sa det forandras ju. (S1)

Det 4 manga besvirliga beslut som ska tas, som ger sddana konsekvenser
om man handlar fel. (S2)

Jag vet ifjol nér vi diskuterade det har med utfodring, jag var som lite emot
for det ar ju sddana kostnader, sa ska vi verkligen, ja men da sa <min man> att,
dor renarna da har vi ju ingenting, da ar det val battre att ja, han tankte ju ratt.
(S2)



Jo och erfarenheten av gangna vintern det ar ju att nu, jag vet ju inte hur det
blir, vi har ju inte borjat diskutera, vi har ju bara, vi ar ju bara, sménervosa, kan
man sdga, mentalt &r vi lite i gungning nu. (S1)

Jo, det &r jobbigt --- ett ganska stort stressmoment egentligen. (S2)

Problemupptéckt

Det problem man upptackt i forhallande till utfodring ar att betet inte racker
till, eller ar oatkomligt dar renarna befinner sig.

Problemdefinition

Problemet kan definieras som att de intervjuade ar radda for att renarna inte
ska Overleva vintern. Om renarna inte overlever, Gverlever inte heller de
intervjuade som renskotselforetagare. S1 for fram att det far konsekvenser inte
bara for det enskilda renskétselforetag som forsvinner utan ocksa for hela
samebyn. S3 menar att antalet personer som kan arbeta i samebyn &r sa fa att
samebyn inte kan béra att ytterligare ett foretag forsvinner.

S2 beskriver det ekonomiska problemet att hitta pengar till utfodring
samtidigt som konsekvensen om renarna dor blir att man inte har nagot att leva
av. S3 definierar ocksa problemet som storre for de foretagare som har litet
farre renar jamfort med de foretagare som har fler renar.

S1, S2 och S3 for samtliga fram att det ar svart att bestimma sig for om
man ska samla renarna for att utfodra, eller om man ska halla dem utspridda
och lata dem sjélva soka bete. S1 sager att det ar ett stort och avgdérande beslut
som ska fattas pa kort tid med hdg risk.

Analys och val

Den atgard de intervjuade 6vervager ar om de ska utfodra eller inte. Det val de
intervjuade star infor att samla renarna och utfodra dem, eller lata dem vara
utspridda pa platser dar det anda finns méjligheter till bete. S3 beskriver att det
ar viktigt att ta beslutet i tid eftersom det annars &r svart att samla de utspridda
renarna om de ar i dalig kondition. Det &r ocksa storre risk for halsoproblem
att borja utfodra renar med lag kondition. Samtliga intervjuade sager att de mar
daligt av att renarna inte har det bra.

S1 och S2 beskriver hur konsekvenserna av valet har betydelse for om man
kan fortsatta att forsorja sig som renskatare eller inte. Om alltfor manga renar
dor, &r detta inte mojligt. S1 beskriver att konsekvenserna av valet inte bara
har betydelse for ett enskilt renskotselforetag utan for hela byns fortlevnad.
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Implementering

Utfodringen implementeras av den enskilda samebyn eller av de enskilda
renskotselforetagarna. | vissa fall finns medel inom samebyn for att utfodra.
Men bade S3 och S2 fér fram att det ar ett beslut som de enskilda
renskotselforetagen maste ta. Det ar mycket tydligt att det ér
renskotselforetagarna som har ansvaret for atgarden. S2 uttrycker det som “om
renarna dor vad har vi da?” Beslutet att utfodra har ekonomiska konsekvenser
for foretaget. S3 for ocksa fram att beslutet ar jobbigt och att
implementeringen oavsett beslut &r psykiskt pafrestande eftersom man ser att
renarna mar daligt.

6.2.5 Mal - problem - I6sning

De tre intervjuade ger en gemensam beskrivning av de problem man vill 16sa
med samarbetsprojektet. De problem man upptéckt och definierat &r:

> En ensam sameby &r svag gentemot andra markanvéandare, savél andra
samebyar som externa markanvandare

Konflikter om bete mellan samebyarna

Betesmarkerna &r begransade och har minskat

Svara betesforhallanden ett antal vintrar

For lite arbetskraft inom samebyarna

Det rader konkurrens om betesmarkerna

Betesmarkerna kan utnyttjas effektivare.

YVVVYVY

Renskatselforetagarna utvarderar sin analys och sina val pa féljande sétt:

» En ny kalvslaktstrategi ger ett effektivare utnyttjande av betet

> Avelsarbete kommer att ge hdgre avkastning pa sikt

» Att arbeta tillsammans medfér lagre kostnader eftersom olika
arbetsmoment gar snabbare

» Olika resurser inom samebyn kommer att utnyttjas battre

> Arbetet med kalvmérkning kommer att innebdra en 6kad arbetshérda

» Den sociala kontakten kommer att bli béttre

Renskotselforetagarna ger uttryck for ett antal mer eller mindre langsiktiga mal
som kan relatera till det val man gjorde att séatta igdng samarbetsprojektet.
Vissa av malen tror renskétselforetagarna kommer att uppfyllas av projektet,
andra de tva sista i upprakningen far man ge avkall pa.
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Sakra renskotseln for nasta generation, langsiktigt barkraftig renskotsel
Tillrackligt stora intékter for att kunna dverleva som renskotare

Att man egentligen vill se stora rentjurar pa hosten

En livsstil som ger mdjlighet att vara i naturen

Att utnyttja vinterbetet sa effektivt som mojligt

En produktionsmetod som innebdr att kasta fast kalvar med lasso

YVVVYVYVYVY

I intervjun gav de intervjuade uttryck for saval langsiktiga som kortsiktiga mal.
Intressant att notera ar ocksa att man blandar langsiktiga och kortsiktiga mal
nar man diskuterar projektets effekter. Foretagarna vill Overleva som
renskotselforetagare och menar att de maste ha tillrackligt stora inkomster for
att kunna ha rad att arbeta pa heltid i renskétseln. | relation till
samarbetsprojektet uppfattar man ett samarbete i olika arbetsmoment som
odelat positivt.

Inom hjordstruktureringsprojektet finns en viss malkonflikt mellan den
traditionellt bedrivna renskotseln  och den nya kalvslaktsstrategin.
Kalvslaktsstrategin innebdr att man kommer att ha férre stora rentjurar. Vidare
innebér samarbetsprojektet ocksa att man inte langre kommer att marka kalvar
genom lassokastning utan istillet genom en annan metod med hjalp av en
silningshage. Jag tolkar det som att det & omsorgen om renen och den vikande
I6Gnsamheten som gor att man tvingas genomfora atgarder som innebér att man
inte langre kan uppfylla dessa mal.

De konsekvenser man uppfattade i samband med alternativet att borja
samarbetsprojektet kan delas in i en social del och en del som har med
ekonomi och I6nsamhet att gora. Vad géller den sociala delen hoppades man
att projektet skulle leda till att man skulle samarbeta battre och minska
konflikterna mellan de samebyar som deltog i projektet.

Renskotselforetagarna  uppger ett antal konsekvenser som har med
forbattrad Iénsamhet att goéra. Genom  samarbetsprojektet  hoppas
renskotselforetagarna att man ska kunna utnyttja betet mera effektivt.
Angaende arbetstiden hoppas man kunna arbeta effektivare och darmed fa
lagre kostnader. Renskdtselforetagarna bedémer att avelsarbetet ska ge hogre
avkastning pa sikt, men papekar att individmarkning av kalvarna kommer att
innebéra 6kad arbetstid for kalvmarkningen atminstone i inledningsskedet av
projektet.

Renskotselforetagarna menade att  projektet i sin  helhet minskar
konflikterna mellan byarna.
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6.2.6 Forskningsfragorna

Struktureringen av intervjuerna i enlighet med beslutsmatrisens delar kan
anvandas for att diskutera svaren i forhallande till forskningsfragorna.

I intervjuerna beskriver renskétarna att de vill sékra renskotseln for nésta
generation, samtidigt som de vill fortsatta bedriva renskotsel pa det satt de
gjort tidigare. De intervjuade ser en viss motsattning mellan att ge avkall pa
moment i renskétselarbetet och ett battre ekonomiskt resultat. | intervjun ges
uttryck for att sékra renskotseln till nédsta generation &r det alltigenom
dvergripande malet. Renskotselforetagarna tar upp en rad faktorer vilka jag
sorterat under mal som har med livsstil att gora. Foretagarna ser det som
viktigt att nasta generation tar éver, man vill ha ett yrke néra naturen, man vill
ha en viss typ av renskétsel som innebar slakt av stora rentjurar pa hosten osv.
Vad géller problem &r renskotselforetagarna daremot mera konkreta och tar
upp problem som indirekt leder till ett hot mot den livsstil man efterstravar.
Vad galler konsekvenser av det valda alternativet diskuterar man dock aterigen
den sociala samvaron som en positiv effekt. Aven under mal kan man se svar
som indirekt har att gora med livsstil. Foretagarna vill utnyttja resurserna
effektivare, vilket leder till stérre mojligheter att dverleva inom renskdétseln.
Samma konflikt mellan att sjalv fa ett ekonomiskt utbyte av renhjorden och de
framtida generationernas forsorjning uttrycker ocksa S2, nar han sager att
“betet ska kunna hdmta sig och vixa upp for vi tittar pd framtiden”. F2
betecknar ocksa livet som renskétare som en livsstil och menar att kdnna att
man verkar inom renskotseln &r ett varde i sig.

De ekonomiska malen kan ocksa komma i konflikt med andra vérderingar
man har om viktiga moment i renskétseln. Overgdngen fran sarvslakt till
kalvslakt da antalet tjurar i hjorden minskar &r ett sadant exempel.

Sammanfattningsvis uttrycker de intervjuade att de ser det som viktigt att
fortsatta som renskotare. Den langsiktiga Overlevnaden relateras bade till
nuvarande ekonomiska behov och till férdndringar inom renskétseln som
innebar att man slutar med traditionella metoder till forman for metoder som
tror kan innebdra ett battre resursutnyttjande langsiktigt.

De intervjuade ger uttryck for att de ekonomiska malen &r relativt 1agt satta.
Malen handlar om att kunna forsorja sig pa den avkastning som renhjorden
ger. Vad géller det ekonomiska resultatet tar man under mal upp det som ett
medel for att kunna fortsatta som renskdtare och darmed fortsatta med en
Onskad livsstil. Vad géller problem diskuterar foretagarna inte direkt ekonomi,
aven om flera av de problem man namner indirekt leder till s&mre ekonomi.
Vad galler konsekvenserna av det valda alternativet tar man aterigen upp
faktorer som har med lénsamheten att gora, t.ex. en forbattrad hjordstruktur.
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De intervjuade ger uttryck for att antalet foretag ar relativt litet, vilket
innebér att tillracklig arbetskraft &r ett problem. Det &r viktigt att de
renskétselforetag som finns kan éverleva for att sakra arbetskraftstillgangen
inom renskotseln och for att inte vara for fa gentemot andra intressen. Att
andra hjordstrukturen i samebyn handlar om att utnyttja resursen renbete pa ett
annat satt som beddéms ge hdgre avkastning och inte i forsta hand att 6ka eller
minska renantalet. | intervjuerna fors en diskussion om vilka faktorer som
rendgarna sjélva kan besluta om, t.ex. vilka renar de valjer att slakta och de
samarbetsformer inom samebyn som underlattar eller forsvarar den valda
strategin. Renskdtarna har en tydlig bild av vilka beslut de fattar sjalva och
vilka beslut som behdver fattas i samebyn.

De tre intervjuade har en gemensam bild av hot och mdjligheter. | intervjun
var de tre Gverens bade om den externa och interna hotbilden. Vad galler
betesutnyttjande vill renskétselforetagarna anvanda betet sa effektivt som
mojligt. Foretagarna beskriver de problem som kan uppstd i samband med
betesutnyttjandet i form av konkurrens fran andra samebyar och andra
markanvandare. Slutligen menar foretagarna att samarbetsprojektet pa olika
satt kan forbattra anvandningen genom att man har en battre hjordstruktur,
genom att man samarbetar om betet internt och genom att man tillsammans
blir starkare mot markanvandare utanfér samebyarna.

Intervjun visade att i informationssokandet var andra samebyars
erfarenheter av dndrad hjordstrukturering och andrade arbetsmoment en viktig
informationskalla.

6.3 Hot och mojligheter

| detta avsnitt behandlas den forskningsfraga som géller vilka hot och vilka
mojligheter som renskotselforetagarna ser. Utgangspunkten ar tva Oppna
fragor i den postenkat som skickades till renskétselforetagarna. Dessa ar:

1. Vilka ar de allvarligaste hoten mot Ditt renskétselforetag pa lang sikt?
2. Vilka ar de positiva utvecklingsmoéjligheterna for Ditt renskotselforetag pa
lang sikt?

Enké&tundersdkningens uppléggning vid SCB och det material som jag fick
redovisas i kapitel 5. Av de svarande i enkatundersokningen har 167 svarat pa
fragan om hot och 125 om mojlighet.

SCB/SSR (1999) presenterar skattade resultat for hela populationen for
fragan om hot. Efter den kodning som SCB gjort fordelar sig de bedémda
hoten pa foljande sétt. Krympande betesmarker har angetts av 78 %, rovdjur av
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52 %, skogsbruk av 24 %, skoterturism av 10 %, jakt och fiske av 5 procent,
marktvister av 3 % och slutligen har 98 % ocksa angett nagon annan faktor. De
svarande kunde skriva flera hot, vilket forklarar att hoten summerar till mer &n
100 %.

| det har avsnittet diskuteras svaren fran urvalsundersokningen utan att det
raknas upp till resultat for hela populationen. N&r det géller
enk&tundersokningen gjordes ett urval av rendgare bland dem som hade farre
&n 200 renar, medan samtliga foretag som hade fler an 200 renar fick en enkat.
Det innebér att i forhallande till populationen i sin helhet &r antalet svarande
fran de lagre grupperna underrepresenterade. Det partiella bortfallet pa fragan
ar hogt. Jag har darfor valt att analysera svaren som en del i den kvalitativa
studien, vilket innebdr att generella slutsatser om populationen i sin helhet inte
kommer att dras. Istdllet anvander jag den som ett sétt att beskriva vilka
problem de 167 foretagare som svarat pa fragan uppfattar.

Det ar vanligt att foretagarna har uppgett flera hot och flera méjligheter.

"Miljoforstoring, for stor rovdjursstam, klimatférandringar (varma vintrar, kall
var sommar) De utdkar den fria smaviltjakten och var algjakts tilldelning
minskar. Skogsbruk, gruvnaring och andra intrdng hotar oss."

"Bildandet av ett eget slaktforetag som innebar att vi har fatt en trygg
avsattning for vart slaktuttag. Det finns plats for mer ren i mitt foretag. Turism
kommer troligen att 6ka"

Saval hoten som majligheterna kodades som externa, inom samebyn eller
inom foretaget. Klassificeringen i de tre grupperna tillsammans med hur fragan
var stélld innebdr att under rubriken foretag klassificerades endast méjligheter.

De mojligheter man sdg inom sitt foretag handlar framfor allt om
Idngsiktiga mal. Flera tar upp majligheter i forhallande till nasta generation.
Man vill att foretaget ska fortsatta till nésta generation och att barnen snart ska
kunna borja med renskétsel. Man uttrycker det bl.a. som gladjen i att se barnen
sta pa egna ben och bli erfarnare och ekonomiskt starkare inom renskétseln.
Vidare vill man att foretaget ska kunna utvecklas och bli ekonomiskt I6nsamt
sa att hela familjen ska kunna leva pa det, t.ex. genom att frun ska kunna
arbete med renskétseln pa heltid, eller att bindringar till renskotseln ska kunna
utvecklas.

Metoderna att bedriva renskotsel tas ocksd upp. De svarande ser en
mojlighet i att skaffa sig 6kad kunskap om utfodring och hjordstrukturering.
Ett flertal tar ocksa upp forbattrade slaktmajligheter och smidigare
slakthantering och individmérkning av renar.
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Merparten av svaren behandlade externa faktorer och dessa har delats in i
grupperna rovdjurspolitik, andra markanvéndare, myndigheter och marknaden.

6.3.1 Externa hot och méjligheter

Rovdjurspolitik
Det antal foretagare som pa nagot satt uppgett rovdjur som ett hot ar 117
stycken. Antalet som tagit upp rovdjur under méjlighet ar 15.

Det problem foretagarna uppfattar ar forluster av renar i renhjorden.
Problemet definieras som att rovdjursstammen &r for stor och 6kar och darmed
ater upp den tillvaxt som finns i renhjorden. En annan foretagare anger att
kostnaderna Okar nar han tvingas bli rovdjursuppfédare. Rovdjuren innebér
ocksa att foretaget inte kan spara de djur man vill till avel eftersom rovdjurens
uttag ar okontrollerat.

Problemet definieras ndrmare som att rovdjurspolitiken gett upphov till
problemet. Vidare framhalls att myndigheterna inte vill lyssna pa rennéringens
synpunkter och en foretagare ar skeptisk till om myndigheterna kommer att
genomfora utlovad politik.

Problemet definieras ocksa i svaren genom att varg ger upphov till indirekta
skador genom att renarna skingras, far mindre betes-ro och dréktiga vajor
stressas att kasta sina kalvar. Vidare definieras ett problem som innebér en
malkonflikt i varldsarvet Lapponia mellan bevarandet av den samiska kulturen
och bevarandet av rovdjuren.

De foretagare som tagit upp rovdjur under mojligheter, d.v.s. angett ett
onskat lage eller mal och angett hur man ska komma dit menar att problemet
med rovdjur kan l6sas om rovdjurspolitiken forandras sa att antalet rovdjur
minskas. Det rovdjursantal man beskriver som lampligt varierar mellan
foretagare fran inga rovdjur alls till “1dmpligt antal” eller hogst fyra till sex
foryngringar per sameby. En lésning bedoms vara att statens forstaelse for
rennaringens problem okar. Vidare vill man I6sa det problem man uppfattar
genom att f 6kade majligheter att skydda sin egendom genom jakt och genom
att fa full kompensation for de forluster man lidit.

Andra markanvandare

Markanvandare utanfor renskotseln sags av runt 120 av de 167 svarande som
ett problem. Foretagarna identifierar flera andra markanvandare som problem,
framst skogsbruk, turism t.ex. jakt och fiske och téktverksamhet. Foretagarna
har bade angett konkreta problem och gett mera generella svar.
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Okad exploatering av alla &rets betesmarker som ser ut att oka och
inskrankningar pd var betesratt och den avund mot rendgare som Gkar fran
allménheten och dven icke renskdtande samer och évrig samhallsplanering.

Den markanvéndning som de 167 svarande foretagarna i storst utstrackning
identifierar som ett problem &r skogsbruket. 97 personer har identifierat
skogsbruket som ett problem.

Problemet definieras nérmare som att skogsavverkningar innebér att
renarnas vinterbete minskar, begransas och blir mera svaratkomligt. Hanglaven
forsvinner genom att &ldre trdd avverkas och en kalavverkning innebdr att
marklavarna ar borta 10-20 ar. Vidare definieras problemet som att
skogsbrukets metoder med bl.a. harvning innebér att vinterbetesmarken
forstors. Okunskap fran skogsbruket om rennaringen ses ocksd som ett
problem.

De mojligheter som man sett med anknytning till skogsbruket &r att
skogsbruket ska ersétta den skada som kalavverkningarna ger, en ¢kad tolerans
fran skogsbruket for rennéringens krav och att ett mera ekologiskt skogsbruk
skulle gynna rennéringen.

Turism sags ocksa som ett hot av 43 svarande. De svarande namner flera
sorters turism, framst smaviltsjakt, men ocksa skoterturism, hundsafari och
fiske. Problemet definieras som att turismen stor renarnas sommarbete.
Turismen ses ocksda som en mojlighet genom att alternativa
inkomstmdjligheter, t.ex. guidning skulle kunna uppkomma.

Andra samebyar som anvander samma marker ses ocksa som ett hot. Av
svaren framgar att det framforallt handlar om omraden dar saval
skogssamebyar som fjallsamebyar anvander samma marker.

Myndigheter, lagstiftning och processer

98 personer beskrev problem relaterade till myndigheter och lagstiftning,
medan 12 personer i stéallet sdg mojligheter pa omradet.

Problemen relateras till méjligheten att anvanda mark for renbete. Det vill
sdga de problem man uppfattar handlar framst om resursen renbete. De
markagarprocesser som pagar ses som ett hot mot sedvanerétten till vinterbete.
Vidare uppfattas olika former av intrang, vilka innebar att villkoren for att
bedriva renskotsel jakt och fiske forsdmras. Man ser det som att renndringen
marginaliseras, bl.a. genom politikernas ovilja att tillmétesga en mindre grupp
pa en storre grupps bekostnad. Vidare uppfattas de myndigheter man har
kontakt med som okunniga om renskotsel. Regelverket runt rennéringen
bedéms som snarigt.
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De mojligheter man ser ar att forstdelsen fran myndighetshall okar, att
mojligheterna for sjalvbestdammande Okar t.ex. avseende smaviltjakten och att
renbetesomraden skyddas mot intrang.

Marknad

De svarande tar framforallt upp marknaden som en méjlighet. Man hoppas pa
att efterfragan pa viltkott och déaribland renkott kommer att oka samt att
priserna pa renkott ska vara stabila. Efterfragan borde oka eftersom renkottet
ar ett naturligt producerat kétt. Det hot man ser &r det omvanda, att priset pa
renkott skulle sjunka. Man ser ocksa problem i samband med slakt, t.ex. att
slakten &r dyr och regelverket krangligt.

De problem man ser for sitt foretag ar sankta priser eller ett ojamnt pris pa
renkdtt samt att bensinpriset hojs. Problemet innebér att resultatet minskar,
vilket gor nyinvesteringar besvarliga.

6.3.2 Samebyn hot och méjligheter

Vad géller samebyn har 15 personer sett faktorer inom samebyn som ett hot
och 29 har sett faktorer inom samebyn som en méjlighet.

Inom samebyn &r det i forsta hand faktorer som har att géra med betets
utnyttjande som av de svarande har tagits upp som problem. Man definierar
problemet som att kunskapen om traditionell renskétsel och kunskap om
markanvandning haller pa att forsvinna. Vidare anges att kottpriserna och ett
Okat vinsttdnkande styr istallet for traditionell samisk kunskap. Problemen
yttrar sig t.ex. i barmarksbete i vinterbetesomraden, Gverbetning och utfodring
av renar.

Organiseringen av arbetet inom samebyn tas ocksd upp t.ex.
hobbyrenskatsel, daligt organiserad renskotsel, oenighet inom samebyn och att
arbetsmoment forlagts till tidpunkter nar manga kan delta, t.ex. semestrar
istallet, for till de tidpunkter dd det vore bast for renskotseln att utfora
arbetsmomentet.

Andra problem som angavs var att samebyn gynnar vissa medlemmar pa
andras bekostnad, aldersstrukturen inom samebyn och att samebyn inte
utvecklas.

De médjligheter man ser inom samebyn handlar om mdjlighet till dkat
sjalvbestammande, sammanhallningen i byn, aldersstrukturen inom byn och att
det finns plats for fler renar i byn. Vidare anges en mdjligheter for
kompletterande verksamheter inom samebyn.

Inom samebyn forefaller de tva storsta problemen ha att géra med
fordelningen av det gemensamma betet inom byn samt hur arbetet ska
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organiseras pa basta satt inom byn. De losningar man ser pa problemen ar ett
okat sjalvbestammande och sammanhallning inom byn.

6.3.3 Forskningsfragan hot och mojligheter

De tva externa faktorer som uppfattades som de storsta problemen ar
rovdjursangrepp och hot mot markanvandningen. | bada fallen ses
lagstiftningen inom omradena som en bidragande orsak till problemen. Det vill
séga att lagstiftaren och domstolar och myndigheter som tolkar regelverket inte
forstar problemen. Man menar att denna bygger pa okunskap om rennaringens
forutsattningar. Vad géller andra markanvéndare ses skogsbrukets metoder
som den storsta orsaken till problemen.

| samtliga fall forefaller en 6kad forstaelse och kunskap om rennaringen ses
som en losning. En sadan kunskap skulle, tror de svarande, bidra till en
lagstiftning som man skulle se som béttre samt béttre samverkan med andra
markanvandare. Marknaden i form av okad efterfrigan pa renkott och ett
stabilt pris ses ocksa som en majlighet.

Inom samebyn ses arbetets organisering och betets utnyttjande som de tva
storsta problemen. Ett Okat sjalvbestimmande och sammanhallning inom
samebyn ses som mdjligheter.

Fragorna var éppna och svaren kretsar framforallt runt markanvandning
och rovdjur, d.v.s. tillgdngen till de resurser man har inom rennaringen.
Betydligt farre svar handlade om hot och mdjligheter i avsattningsledet av
produktionen. En anledning kan vara att nér enkéaten genomfordes var priserna
pa renkott relativt hoga, men svaren indikerar trots detta att rennaringens
forutséattningar kretsar kring resursutnyttjande.

Faktorer som har att géra med markanvandningen och mdjligheten att
utnyttja betet diskuterades flitigt i intervjuerna och i de Oppna svaren. De
svarande ger en komplex bild av utnyttjandet av betesresursen. Av
litteraturstudien framgar att mojligheten att hallbart utnyttja en gemensam
resurs kar om resursen ar geografiskt avgransad och tillgangen &ar kand. Att
betesresursen minskar utanfor renskotselforetagens kontroll genom atgarder
fran andra markanvandare tas pa olika satt upp som ett problem. Samtidigt
visar svaren att &ven om vinterbetesomradena oftast ar uppdelade mellan olika
grupper av foretag sa innebar det tryck som minskande tillgang pa vinterbete
medfor att konflikter kan uppstd mellan och inom samebyarna. (Se
intervjusvaren under 6.2.1)

Svaren ger bilden att den bedémning som renskétselforetagen gor av hoten
ar samstdmmiga. FoOretagarna tar upp samma hot och ungefdr samma
mojligheter.
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6.4 Diskussion Beslut- kvalitativ del

6.4.1 Forskningsfraga 1: Vill renskotselféretagarna langsiktigt fortsatta som
renskotselforetagare?

Resultaten fran de tva intervjuerna runt ett beslut under ett renskétselar och
intervjun runt ett stérre beslut kan sammanfattas som att renskotselféretagarna
vill fortsatta att bedriva renskotsel. | bade intervjuerna runt ett renskotselar och
runt ett storre beslut tar foretagarna det ett steg vidare och uttrycker att det ar
viktigt att skapa mojligheter for nasta generation att 4gna sig at renskétsel.

I intervjun runt ett beslut sédger en av deltagarna att rennéringen &r ett satt
att leva som innebéar bade att arbeta med renarna géarna pa traditionellt sétt, att
yrket &r fritt och att det bedrivs ute i naturen.

| avsnitt 4.2.1 diskuteras tva mojliga forklaringar till att
renskotselforetagarna stannar i en oldnsam bransch, dels att man véarderar
renskdtseln hogt och dels att alternativa forsérjningsmojligheter saknas. |
intervjuerna kommer bada dessa forklaringar till uttryck. | intervjuerna
uttrycks bade att renskétsel ar en livsstil som ar viktig att formedla till nasta
generation och att det kan vara svart for aldre renskétare att hitta andra
forsorjningsmdjligheter. | det forsta fallet dar renskdtaren menar att renhjorden
maste byggas upp med sikte pa att nasta generation ska kunna fortsétta
impliceras ocksa en vilja att inte vara den generation som omajliggor for nasta
att fortsatta med renskotsel, dvs. fortsatt egen renskotsel ar skyldighet mot
nasta generation.

6.4.2 Forskningsfraga 2: Vilka mal har renskotselféretagarna nar det galler det
ekonomiska utbytet fran sina foretag.

Resultaten fran den kvalitativa studien tyder pa att renskotselforetagarna har
modesta krav pa inkomsterna fran renskotsel. Kraven handlar i stor
utstrackning om att komma &éver miniminivan for att kunna fortsatta som
renskotselforetagare. De ekonomiska malen stalls i relation till malet att ge
nasta generation mojlighet att ta dver renskotseln. | intervjuerna stélls det
ekonomiska utbytet pa kort sikt i relation till slaktens storlek och pa lang sikt i
relation till renhjordens storlek.

| intervjuerna runt beslut under ett renskotseldr, t.ex. vilka renar som bor
slaktas satter de intervjuade slaktens storlek i relation till framtida avkastning i
form av ett bibehallet renantal. | intervjun runt ett storre beslut sitts de
ekonomiska malen med mdjlighet till ett hogre slaktuttag med kalvslakt mot
att bibehalla en traditionell slakt.

Lenvik (1990) visar att en renhjord som i sin storlek tangerar ekonomiskt
optimum for betesomradet och har en hog andel vajor och kalvslakt ger ett
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hogre ekonomiskt utbyte saval pa kort som pa lang sikt. Samtidigt visar flera
studier visar ocksa pa svarigheten att bestimma den basta mojliga strategin for
langsiktigt betesutnyttjande se t.ex. Behnke (1999) och Gunderson m.fl.
(2002). Det ar darfor troligt att renskotselforetagarna har skiftande strategier
som anpassas till de enskilda foretagarnas forhallanden.

En av de intervjuade F1 uttryckte t.ex. att utifran hans erfarenhet och
utifran forhallandena i hans sameby innebar sarvslakt storre djur i hjorden som
darmed kan klara rovdjursangrepp battre &n en strategi som innebar manga
kalvar.

Intervjusvaren antyder att renskotselforetagarna gor avvéagningar mellan
ekonomiskt utbyte pa kort och lang sikt. F2 resonerar t.ex. om att slakta nu i
motsats till att bygga upp en hjord till nasta generation. | de svar som S2 ger
nar de diskuterar ett battre betesutnyttjande fors ocksa ett resonemang om att
utnyttja den givna betesresursen battre med en kalvslaktstrategi.

| intervjun runt ett samarbetsprojekt namner S1 att de som har manga renar
har storre forutsattningar att klara daliga vintrar, men att det ar till skada for
hela samebyn om de mindre foretagen inte kan vara kvar inom naringen
eftersom arbetskraften i byn da minskar.

Litteraturgenomgangarna av Agrawal (2001), Agrawal & Benson (2011)
visar att modesta krav pad ekonomiskt utbyte fran foretaget okar
forutsattningarna for att ett gemensamt agande av en resurs ska bli hallbart. |
samtliga intervjuer resonerar renskotselforetagarna utifran malsattningen att
det ekonomiska utbytet ska vara sa stort att de kan forsorja sig pa renskétseln.
Ekonomiska krav ut6ver det t.ex. ranta pa insatt kapital, en viss timpenning for
den arbetstid som 1aggs ner ndmns inte istallet stravar renskotselforetagarna att
tacka rorelsekostnader samt kostnader for mat och bostad. Renskétselforetagen
uttrycker alltsd modesta krav vilket i enlighet med Agrawal & Benson (2011)
skulle 6ka forutsattningarna for en langsiktigt hallbar renskotsel.

6.4.3 Forskningsfraga 3. Vilka mal har renskotsel-foretagarna vad galler
anvandningen av resursen renbete?

Renskotselforetagarnas vérdering att de vill skapa forutséattningar for nésta
generation att vara renskotare dr ocksa ett tema som kommer upp nar
renskotselforetagarna pratar om renbetet. Renskotselforetagarna diskuterar
problemet att sjalv utnyttja vinterbetet for att forsorja sig i forhallande till att
spara for nasta generation. Renskotselforetagarna diskuterar i nagon man
problemet i forhallande till den centrala fragan i litteraturstudien namligen hur
en gemensam betesresurs kan anvandas sa att den avkastar langsiktigt hallbart
i forhallande till kortsiktiga mal pa avkastning.
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| den del som handlade om beslut under ett renskétselar uttryckte en av
renskotselforetagarna det som “betet ska kunna hdmta sig och vixa upp for vi
tittar pa framtiden” 1 intervjun sdg renskdtselforetagarna en fordndrad
hjordstruktur som ett sétt att utnyttja det befintliga betet béttre.

| intervjuerna fran ett renskotselar fors ocksd ett resonemang runt
hjordstruktur for att effektivisera anvandningen av betet. Rovdjursférekomst
ses har som ett problem for att férandra hordstrukturen. Intrang av olika slag,
framst i form av skogsbruket, fors fram som en faktor som var till nackdel for
betestillgangen vintertid.

De mal renskotseltagarna diskuterar vad galler anvandningen av
renbetesresursen ar sammanflatande med malen for ekonomiskt utfall eftersom
renarnas tillgang till renbete samspelar med slaktens storlek och darmed det
ekonomiska utfallet.

I det har sammanhanget kommer ocksa andra markanvandares anvandning
av bete in. | intervjun runt ett renskotselar namns att renskdtarna ser att
rattigheten att utnyttja renbetet “naggas i kanten” av andra intressen. I
intervjun ndmns framforallt skogsbruket. I intervjun runt ett samarbetsprojekt
ser renskotarna ocksd utomstdende intressen som grundorsaken till
konflikterna mellan samebyarna.

I avsnitt 3.1 refereras t.ex. Behnke (1999) och Gunderson m.fl. (2002) att
komplexa ekonomiska system har flera optimum och att det &r svart att
forutsaga den effekt en enskild storning har pa systemet. | intervjuerna svarar
renskotselforetagarna pa for och nackdelar med den kalvslaktstrategi som t.ex.
Lenvik (1990) visat leder till hog avkastning. Renskotselféretagarna
problematiserar slaktstrategin och t.ex. F1 beskriver i avsnitt 6.1.4 att
rovdjursangrepp kan forandra den hjordstruktur man planerat och att
renskotselforetagarna maste anpassa sig efter omstandigheter man inte rader
over. | avsnitt 6.2.1. uttrycker S1 ocksd att renskotseln anpassar sitt
betesutnyttjande efter skogsbrukets i S1:s mening kortsiktiga planer. Svaren
antyder alltsd att renskotselforetagarnas strategier forandras i takt med att
omsténdigheterna férandras.

| bade intervjuerna som utgar fran ett renskotselar dar renskotselforetagarna
berdttar hur de brukar anvénda renbetet och i intervjun runt ett
samarbetsprojekt svarar renskotselforetagarna pa fragor om hur de bestammer
var renarna ska bete. Lunneryd (2003) diskuterar repetitiva beslut déar
beslutsregler oftare foljs till skillnad fran unika beslut dar det ar troligare att
olika alternativ 6vervags.

Svaren i intervjun runt ett renskotselar kan ses som exempel pa repetitiva
beslut. De formuleringar renskoétselféretagarna anger har nar de diskuterar
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renbetet handlar om ar att de foljer praxis, eller gammal sedvana om var
renarna ska beta.

I intervjun runt samarbetsprojektet diskuteras beslutet att utfodra ingaende,
de diskuterar for och nackdelar med olika alternativ fér var, nér och hur
utfodring ska ske i forhallande till malet att sd manga renar som majligt ska
Overleva.

Ostrom (2009) visar att kunskap om resurssystemet paverkar ett langsiktigt
utnyttjande positivt. Detta resonemang ar t.ex. ocksa en forutséttning for en
adaptiv forvaltning av en gemensam resurs (Olofsson, 2011). Den bild
intervjuerna ger dr att det finns en kunskap hos renskotselféretagarna.
Renskétselforetagarna diskuterar utnyttjandet av renbete i forhallande till en
kalvslaktstrategi och argumenterar att det ar for enkelt att enbart fokusera pa
detta (ekonomiska) optimum dar produktiviteten i hjorden &r som hdgst.

6.4.4 Forskningsfrdga 4 Vilka problem och méjligheter ser
renskotselforetagarna i forhallande till sitt renskotselféretagande?

Renskotselforetagen relaterar problem och mdjligheter till forutsattningarna
for dem att vara kvar inom renskotseln.

Litteraturstudien visar dels pa de fordelar och nackdelar som en gemensamt
dgande av en resurs medfor t.ex. behovet av samarbete och risken att en
enskild individ O6verutnyttjar systemet pa kollektivets bekostnad. Samtidigt
belyses fordelarna att gemensamt dgande ar ett effektivt styrsystem for en
resurs som anvands extensivt. (Ostrom, 1990) De litteratursammanstéllningar
som Agrawal (2001), Agrawal & Benson (2011) gjort pekar pa att om
foretagarna ha gemensamma normer och ser problem och mojligheter pa ett
likartat satt sa Okar mojligheterna att kunna samarbeta. Den av Ostrom
(2007,2009), Ostrom & Cox (2010) och McGinnis & Ostrom (2011)
utvecklade socio-ekologiska modellen innehéller, styrsystemet (regelverket),
resurssystemet (betet) resursutnyttjaren (renen) och aktoren
(renskotselforetagaren) som viktiga for de handlingar som genomfors.

I de tva intervjuerna runt ett renskotselar ses framforallt rovdjur som ett
problem. Svérigheten att foda renarna under vintern stalldes inte i relation till
renantalet, utan i relation till de intrdng som forsvarar renskétseln vintertid. De
intervjuade renskétselforetagen ser ocksa krympande betesmarker och att renar
forloras till rovdjur som problem. Okad forstéelse och kunskap fran
omgivningen sags som mojligheter. Ett styrsystem som skulle 6ka mojligheten
till sjalvbestammande for samebyn som organisation sags som majligheter.

I den 6ppna fragan som fokuserade pa hot och mojligheter sags minskande
tillgang till bete och 6kande rovdjursangrepp som hot. En bidragande orsak till
hoten var i bada fallen okunskap om rennaringen hos lagstiftaren och hos
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domstolar och myndigheter. Vad géller andra markanvandare var det
framforallt skogsbrukets brukningsmetoder som paverkade tillgangen till
renbete negativt.

De intervjuade ser alltsa ett hot i att lagstiftaren inte har tillrackligt stor
kunskap om renndringens forutsattningar nar regelverk som t.ex. reglerar
renskotselratten i forhallande till andra markanvandares rattigheter, eller
lagstiftning runt rovdjur skapas och tillimpas.

Hot och mdjligheter som kan hénforas till renskotselforetagarna sjélva (till
aktoren) diskuterades framforallt i intervjun om ett storre beslut samt genom
de 6ppna fragorna.

| intervjun om samarbetsprojektet sags tillgangen till arbetskraft som ett
problem. Det bor noteras att de samebyar som samarbetade k&nnetecknades av
i forhallandevis fa litet storre renskotselforetag. De intervjuade sag det som ett
hot om ndgot renskétselforetag inte skulle Gverleva eftersom tillgangen till
arbetskraft da skulle minska. Foretagarna beskriver de problem som kan
uppsta i samband med betesutnyttjandet i form av konkurrens fran andra
samebyar och andra markanvandare.) Samarbetsprojektet sdgs som en
mojlighet att bli starkare internt och darmed ocksa starkare mot de externa hot
de sag. En Okad efterfragan pa renkott sags ocksa som en majlighet.

Inom samebyn sags fordelningen av betesresursen och att organisera arbetet
som problem. Andra problem var ett ¢kat vinsttdnkande och mindre utrymme
for en renskotsel i enlighet med traditionell samisk kunskap. Goda
samarbetsformer inom samebyn sags som mojligheter.

6.4.5 Forskningsfrdga 5 Hur hamtar renskotselféretagarna in information i sitt
beslutsfattande?

Svaren visar att praktisk kunskap fran andra renskotare varderas hogt. | de tva
intervjuerna runt beslut under ett renskotselar diskuterar man att det ar
fordldrarna den stora kunskapskéllan daven om man menar att formell
utbildning ocksa &r viktigt. En av de intervjuade F1 ar ocksa skeptiskt till rad
fran experter utanfor renskotseln, rdd som F1 menar bygger pa bristande
forstaelse om rennaringen.

I intervjun runt ett stérre beslut uttrycker renskotselforetagarna att det ar
andra samebyars erfarenheter av att ha genomfort de forandringar man ténkt
genomfdra som &r viktig i beslutssituationen.

De intervjuade uttrycker samtliga att andra renskotselforetagare &r en viktig
informationskalla. Lunneryd (2003) har t.ex. pekat pa radgivares betydelse for
beslut som jordbrukare fattar. 1 modellen om planerade val (Ajzen, 1991)
betonas betydelsen av subjektiv norm dvs. vilka handlingar som &r accepterade
av viktiga personer i beslutsfattarens omgivning.
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Renskdtselforetagarna i studien pekar att det &r andra renskdtare och de
erfarenheter som de gjort &r viktiga informationskéllor. De intervjuade
uttrycker en viss misstanksamhet mot radgivare som de atminstone i relation
till kalvslaktstrategin menar inte har tillracklig kunskap om rennéringens
praktiska forutsattningar.

6.4.6 Forskningsfraga 6. Vilken betydelse har renantal och region?

Den kvalitativa delen av studien innehaller intervjuer med ett fatal
renskotselforetag i och for sig fran olika delar av renskétselomradet, sa i
intervjuerna finns dock nagra intressanta aspekter runt betydelsen av
foretagens storlek och region.

Personer inom de allra minsta foretagen fanns inte med bland
intervjupersonerna. Beaktat detta ger den kvalitativa studien inga indikationer
pa att det skulle finnas skillnader mellan stérre och mindre renskotselforetag.
Personer fran olika delar av renskotselomraden gav uttryck for samma
uppfattning. Detta ar dock nagot som bor belysas i den kvantitativa delen da
tex. de allra minsta foretagen (1-50 renar) rimligen ocksd har andra
inkomstkallor for sin forsorjning.

| intervjun runt ett storre beslut dar renskotselforetagen kom fran samebyar
med relativt fa, men stora renskotselforetag sags brist pa arbetskraft som ett
problem. | denna intervju beskrev renskotarna ocksa att foretag med fler renar
har storre mojligheter att dverleva daliga ar an mindre foretag. Skillnader
mellan olika regioner och olika foretagsstorlekar behdver alltsd belysas
fortsattningsvis.

6.4.7 Sammanfattning av diskussionen

En rod trdd genom den kvalitativa studien ar att fortsatt renskotsel ar viktigt
for de intervjuade renskotselforetagarna. De mal renskotselforetagarna har
avseende ekonomin i renskotseln, renantal, slakt och betesutnyttjande stélls i
relation till malet att kunna fortsatta som renskotselforetagare och kunna skapa
forutsattningar for nasta generation att ocksa bedriva renskotsel.

De hot och méjligheter som renskétselforetagarna ser i omvérlden stalls
ocksa i relation till malet att vara kvar inom renskétseln
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7 Kvantitativ studie

I denna del av avhandlingen studeras forskningsfragorna deskriptivt utifran
den kvantitativa studien, det vill sdga med hjalp av den enkétstudie som
beskrivits i avsnitt 5.4. Kapitlet avslutas med att forskningsfragorna undersoks
med hjélp av strukturella ekvationsmodeller.

7.1 Deskriptiv redovisning av enkaten

7.1.1 PAaverkande faktorer

Litteraturstudien tillsammans med den kvalitativa studien har visat att de
forskningsfragor som formulerats har betydelse for att studera
renskotselforetagens mojligheter att Gverleva langsiktigt. Forskningsfragornas
innehall kan darfor ses som faktorer som paverkar mojligheterna till 1angsiktig
Overlevnad. Viktiga faktorer sammanfattas i figur 20.

Litteraturstudien visade att saval renskotselforetagets storlek som
omgivande faktorer kan antas paverka de beslut rérande resursutnyttjande som
renskotselforetagarna tar.

Studien av Fishbein & Ajzen (1975) visar ocksd att varderingar, har
dversatt som langsiktiga mal, tron pa den egna formagan att kunna paverka sin
situation och andras attityder paverkar de beslut renskotselforetagarna tar.

| denna del av studien studeras de ovanstaende faktorerna i relation till
renskotselforetagens storlek och i relation till de omgivande forutsattningarna
for renskotsel.

Storlek beskrivs med den absoluta variabeln antal renar per foretag. Andra
mojliga storleksmatt hade kunnat vara arbetstid eller omsattning. Antal renar
per foretag valdes, eftersom antalet renar har betydelse for arbetsinsats,
resursbehov, inflytande i samebyn och inte minst hur stort slaktuttag som kan
tas fran renhjorden och darmed renskétselforetagarnas inkomster.
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Faktorer viktiga for
renskotselféretagarnas méjligheter
att fatta beslut som leder till
l&ngsiktig 6verlevnad for renskotseln.

Langsiktigt mal Mal avseende Beddmning av Mal avseende Informations-

att vara kvar | ekonomiskt hot och resurs- inhamtning
branschen, tro resultat, mojligheter utnyttjandet
att kunna paver- | | avkastning fran

ka sin situation renhjorden

A [
Renskotselforetagets storlek Forutsattningar for renskotsel
« antal renar per foretag inom och utanfér samebyn
(fler eller farre &n 300) « region (syd-norr)

Figur 20. Viktiga faktorer for renskdtselforetagens dverlevnad.

Den omgivande miljon runt renskotselforetaget i form av antalet rendgare,
renar i samebyn, landskapets beskaffenhet, klimatiska forutséttningar,
flyttvagarnas langd, hur renskotseln bedrivs i omradet och vilka andra
markanvandare som ocksd utnyttjar marken kommer ocksad att péaverka
renskotselforetagarnas mojligheter. Dessa faktorer har sammanfattats i den
kontextuella variabeln region. Aven om region &r ett trubbigare métt pad den
omgivande miljon jamfort med de uppraknade faktorerna s sammanfattar
dock region forutsattningar for renskotseln relativt val. Samtidigt bor de
resultat Lundqvist (2007) redovisar beaktas i tolkningen av region. Han visade
t.ex. att forutsattningarna for de sydligaste samebyarna i Jamtlands lans ar mer
lika forutsattningarna i fjallsamebyarna langre norrut i Norrbottens lan én de
forutsattningar som finns i de nordliga samebyarna i Jamtlands lan.
Foljaktligen &r framforallt gruppen “6vriga samebyar” inte s& homogen som
vore Onskvért. Den forsta gruppen avser endast storlek, den andra endast
region och den tredje ar en blandning av storlek och region. Gruppernas
medianvarden har riknats ut for de olika faktorer som kan antas péaverka
renskotselforetagens mojligheter att Iangsiktigt 6verleva som foretagare.
Medianvérdena redovisas i bilaga 2.

Den blandade gruppen storlek och region har valts for att mojliggbra en
jamforelse av de svar som mindre respektive storre foretag har gett inom en
region. Antalet 300 &r valt eftersom det ar den gréns ddr arbetstiden inte langre
Okar. Arbetstiden var i genomsnitt 3 000 timmar for renskotselforetagare med
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fler an 300 renar ar 1998 (SCB/SSR, 1999), Det bor féljaktligen vara svart att
fa tid till annat inkomstbringande arbete (t.ex. enligt utvecklingsvag 2 eller 3 i
figur 3). Detta borde betyda att det ekonomiska utbytet blir viktigare for dessa
an for renskotselforetagare med farre renar. Medianvérden réknas ut for tre

grupper:

1. Grupper baserade pa storlek i form av renantal (0-99, 100-199, 200-299,
300-399, 400-499, 500 renar eller fler)

2. Grupper baserade pa region (Norrbottens lans norra fjallsamebyar,
Norrbottens lans sddra fjallsamebyar, Norrbottens lans skogssamebyar,
Vasterbottens lans samebyar, Jamtlands lans samebyar)

3. Grupper baserade pa en kombination av storlek och region:

> Fjallsamebyar i Norrbottens 1an med foretag >300 renar
» Fjallsamebyar i Norrbottens lan med foretag <300 renar
> Ovriga samebyar med foretag >300 renar
> Ovriga samebyar med foretag <300 renar

I beskrivningen i detta kapitel anges punktskattningen fér det uppréknade
antalet foretag. Medianvardena redovisas i Bilaga 2. En beskrivning av
metoden ges i avsnitt 5.4.1 och 5.4.2.

Kruskal-Wallis varianstest har anvants for att undersoka om det finns nagra
signifikanta skillnader mellan grupperna. Nar sd &r fallet har Wilcoxons
rangsummetest anvants for att avgéra mellan vilka grupper skillnaderna finns
(Siegel & Castellan Jr. 1988). Valet av test har diskuterats i avsnitt 5.4.2.
Redovisningen har koncentrerats pa grupp 3 den blandade gruppen. Grupp ett
och grupp tva anvands for att forsta resultatet fran den blandade gruppen
battre.

7.1.2 Langsiktiga mal-varderingar

Renskotselforetagarnas langsiktiga mal for sin renskotsel och hur de varderar
den tas upp i flera fragor i enkaten.

Fragor om renskotarna vill fortsatta som renskotare?

Fraga 11 lyder: ”Hur viktigt ar det for dig att vara renskotare?” Svaren pa
denna fraga belyser alltsa hur viktigt det ar for renskotselforetagaren att
fortsatta att vara foretagare. Det finns fyra svarsalternativ; 1 lyder: ”Jag slutar
som renskotare om jag hittar en sysselsattning som ger lika stora inkomster”.
Svarsalternativ 2 lyder »Jag slutar som renskdtare om jag hittar en
sysselsattning som ger béttre inkomster”. Svarsalternativ 3 lyder: »Jag kan
personligen inte tdnka mig att sluta som renskotare.” Det fjarde
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svarsalternativet har tillagget: ”och det &r viktigt att nasta generation tar 6ver”.
Svarsalternativen &r framtagna som en ordinalskala d.v.s. den vikt
renskotselforetagaren sétter i att fortsatta som renskotare ar minst i alternativ 1
och hogst i alternativ 4.

Pa denna fraga har drygt halften, 53 procent, av renskotselforetagare angett
det fjarde svarsalternativet. Medianvardet for hela renskétselomradet blev
alltsa 4. Vad géller storleksgrupp har de foretagare som har farre an 200 renar
medianen 3 och vad galler region har regionerna Norrbottens lans sddra
fjallsamebyar och skogssamebyar medianen 3. | den blandade gruppen &r
medianvardet 3 i gruppen liten/syd. For dvriga grupper & medianvéardet 4. Det
finns med 95 % signifikansniva dock inga signifikanta skillnader.

Renskotselforetagarna varderar alltsa att fortsatta inom renskotseln hogre
an att fa lika stora eller storre inkomster fran ett annat arbete. De allra flesta
svarar ocksa att det ar viktigt att nasta generation tar over.

Vilka var motiven till att bli renskotselforetagare

For att belysa fragan varfor man vill vara kvar i rennaringen kan fraga 1
”Varfor valde du att bli renskétare?” studeras. Se figur 21.

Varfor valde du att bli renskotare?

(1 innebar att renskétarna inte alls instdmde 1 pastdendet och 6 att de instdmde helt.)

Andra alterantiv att forsorja mig saknades =300 syd
- £>300 norr

Yrket ger mig en forsérjning
<300 syd

Renskotsel var mitt stora intresse
A< 300 norr

Mina foraldrar var renskotare det var
naturigt att ta &ver efter dem

For att ha en anknytning till den samiska e
kulturen

Medianvirde for respektive grupp

Figur 21. Varfor valde du att bli renskétare?
Av svaren framgar att tradition, d.v.s. att ta dver efter foraldrarna, och intresse

var de framsta anledningarna till att man valde att bli renskotare. Att fa sin
forsorjning fran yrket och anknytning till den samiska kulturen fick medianen
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4, medan alternativet att andra alternativ att forsorja mig saknades endast har
medianen 2.

En studie av skillnader mellan de fyra grupperna visar att det finns
skillnader. Forsorjningsaspekten &r viktigare for de storre foretagen an for de
mindre och forsorjningsaspekten dar viktigare i den sodra delen av
renskétselomradet @n i den norra. Avseende det passiva alternativet “andra
alternativ att forsorja mig saknades” finns ocksa skillnader. Saval de storre
som mindre foretagen i den sodra delen av renskotselomradet instammer i
hogre grad an de storre foretagen i den norra delen av renskétselomradet. Pa
skalan mellan 1 och 6 &r dock medianen mellan 1 och 3. Det innebar alltsa att
renskotselforetagarna inte instammer i detta pastaende.

Det finns signifikanta skillnader i svar for svarsalternativet ”Yrket ger mig
en forsorjning”. Skillnaderna &r signifikanta mellan de mindre foretagen i nord
och de mindre i syd samt mellan de mindre och stérre foretagen i nord.

Svaren innebar att de storre foretagen tar avstand fran pastaendet att
motivet att boérja som renskotare var att andra alternativ till forsorjning
saknades. Foretagen i syd instamde i hogre grad i pastdendet an foretagen i
norr.

Goda och daliga sidor med renskétselféretagande

Ytterligare tva fragor som beror langsiktiga mal stélldes. Fraga 2 “Vilka ar de
goda sidorna med att vara renskétselforetagare?” samt fraga 3 “Vilka ar de
daliga sidorna med att vara renskétare?” Pa den forsta fragan instamde helt
mellan 75 % och 80 % av renskotselforetagarna i Sverige i pastdendena att det
ar ett fritt och sjalvstandigt yrke”, att ’yrket ger mig mojlighet att vara ute i
naturen”, samt att ”’yrket ar en del av en tradition”.

Pa fraga 3 instamde 68 % helt i pastdendena “riskfyllt, risk for att forlora
sitt kapital t.ex. djur” samt “beroende av natur och vader”. Medianen pa dessa
fragor var alltsd 6. Renskotselforetagarna instamde i nagot mindre grad i
pastdendena att daliga sidor var lagstiftningen runt rennéringen”, “’beroendet
av andra markanvandare” och en ”negativ attityd i samhallet mot renégare”.
Det finns inga signifikanta skillnader mellan storleksgrupperna eller mellan
regionerna.

Eget inflytande

Renskotselforetagarnas bedomning om huruvida de kan paverka sin situation
eller inte belyses i fraga 17: ”Vad paverkar verksamheten i ditt foretag pa lang
sikt?” Se figur 22. Renskotselforetagarna har fatt ta stallning till pastdendena
pa en skala fran 1 till 6 dar 1 betyder att de inte alls instimmer och 6 att de
instammer helt. Det finns inga signifikanta skillnader i svaren mellan olika
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grupper av renskotselforetagare. For svarsalternativ 17e, “vadret”, samt for
svarsalternativ 17a “egna beslut” dr medianen 6 i alla tre grupperna. Vadret
och egna beslut &r alltsd de tva faktorer som renskotselforetagarna bedémer
paverkar deras foretag pa sikt. Beslut av andra markanvandare/
rovdjursforekomst tros ocksa paverka foretaget. Medianvardet for
svarsalternativet “samebyns beslut” dr nagot lagre. Lagst 4r medianen runt 3
for ”Tur eller otur, 6det”.

Utifran syftet med fragan att undersoka renskotselforetagarens kontroll-
lokus sé& &r svaren pé fragan 4r svartolkade. A ena sidan & medianen hég for
egna beslut och lag for tur eller otur, & andra sidan instammer
renskotselforetagarna ocksa i att vadret och andra markanvandare paverkar
deras foretag.

Vad paverkar verksamheten i ditt féretag pa sikt?
(1 innebar att alternativet inte paverkade alls. 6 att alternativet paverkade mycket)

Tur eller otur, ddet &

e m>300 syd
T ¥
I
Vadret B>300 norr
Beslut av andra <300 syd

markanvandare/rovdjurforekomst

Politiska beslut, domstolsbesiut, @< 300 norr

myndighetsbeslut

Samebyns beslut &

Dina egna beslut

Medianviirde for respektive grupp

Figur 22. Kontroll-lokus.

Sammanfattning forskningsfraga 1

Sammanfattningsvis visar svaren att renskotselforetagarna vill fortsétta inom
ndringen. Traditionen har betydelse. De tycker det var naturligt att ta Gver
renskotselforetaget fran sina foraldrar och de vill att nasta generation ska ta
over. Foretagare med farre renar ar nagot mindre bendgna att svara att det ar
viktigt att ndsta generation tar éver an foretagare med fler renar.
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Ekonomiska Overvdganden var mindre viktiga ndr man bdrjade som
renskotselforetagare och de var inte heller viktiga for den fortsdtta med
renskotseln. Ekonomiska dvervaganden var viktigare for renskotselforetagare
med fler renar. Detta kan jamforas med arbetstiden i olika storleksgrupper.

Renskotselforetagarna har alltsd likartade langsiktiga varderingar och
normer for varfor man fortsatter som foretagare. Intresse och tradition &r
viktigare &n de ekonomiska motiven. Instéllningen till yrket &r positiv.

7.1.3 Ekonomiska krav pé foretagen

De kortsiktiga ekonomiska krav som renskotselforetagaren har pa foretaget
belyses i frdga 12 Hur bestammer du hur stort ditt slaktuttag ska bli?” samt
fraga 13 “Hur viktigt ar det ekonomiska utfallet av varje ars slakt for dig?”

Svaren pa fragorna redovisas i figur 23. Svaren visar att det ekonomiska
utfallet av varje ars slakt bedoms som viktigare av renskotselforetagarna i den
sodra delen av renskétselomradet &n i den norra. Vidare bedomer de som har
foretag med fler renar att det ekonomiska utfallet &r viktigare &n de som har
foretag med férre renar gor. Det fanns signifikanta skillnader dar de storre
foretagen i den norra regionen jamfort med de mindre foretagen i den norra
regionen svarade att det ekonomiska utfallet var viktigt. Det fanns dessutom
signifikanta skillnader mellan de sttrre foretagen i den norra och sddra
regionen, dar de stdrre foretagen i den sddra regionen i storre utstrackning
svarade att det ekonomiska utfallet av slakten var viktigt.

Alternativen i fraga 12 ar formulerade sa att de gar fran ett beslutsfattande
som bygger pa ekonomiska kalkyler till att beslut fattas i stunden, d.v.s. ett
mera intuitivt beslutsfattande. Svaren pa fragan om hur slaktuttaget bestams
visar att de flesta renskotselforetagarna gor en bedémning utifrdn hur de
faktiska omstandigheterna utvecklar sig under renskétselaret och att de allra
flesta tar beslut om slakt i samband med slakttillfallet. Skillnaderna mellan
regioner och storleksgrupper &r inte sa stora. Det finns signifikanta skillnader
mellan de storre foretagen i syd respektive de storre i nord.

Svaret pa fraga 12 4&r intressant eftersom svaret innebar att
renskotselforetagarna har en forhallandevis intuitiv beslutsstil. Flertalet har
alltsd svarat alternativen 4 eller 5. Nar svaren bedéms bor beaktas att det &r
mojligt att renskdtselforetagarna inte har uppfattat svaren som en skala. Svaren
visar dock tydligt att renskotselforetagarna beslutar under slaktsésongen vilka
djur de ska slakta. Studien visar ocksa att de signifikanta skillnaderna beror pa
att foretagarna i det sodra renskétselomradet i storre utstrackning har angett
svarsalternativ 2, att de gor en ungefarlig kalkyl 6ver arets intéktshehov. 21 %
av de svarande har angett detta alternativ bland renskotselforetagarna i
Jamtlands och Vésterbottens 1an medan andelen i Norrbottens 1&n var runt 5 %.
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Det alternativ som de svarande i Jamtlands och Vésterbottens lan har
anvént i mindre utstrdckning ar alternativ 5 att de vid slakttillfallet slaktar
lampliga renar. 27 % av renskotarna i Jamtlands och Vésterbottens 1an svarade
alternativ 5 att jamfora med 54 % av renskotarna i Norrbottens 1&n. Svaren
indikerar alltsd att foretagen i Jamtland och Vasterbottens lan ndgot mer
planerar sina slaktuttag utifran ekonomiska kalkyler an foretagen i Norrbottens
lan.

Hur beslutar renskotarena storleken pa arets slakt?
Hur viktigt ar arets slaktuttag?

m < 300 norr
= <300 syd

= >300 norr
%> 300 syd

Bestamma slaktuttag Ekonomiskt utfall

Fraga 12. Hur bestammer du dig for hur stort ditt slaktuttag ska bli?

1. | borjan av slaktsasongen gor jag en noggrann ekonomisk kalkyl dver arets
intéktsbehov.

2. I borjan av slaktsésongen gor jag en ungefarlig ekonomisk kalkyl dver arets
intéktsbehov.

3. Jag bestammer slaktuttaget under slaktsasongen, utifran mina tidigare planer
Jag bestammer slaktuttaget under slaktsasongen, utifran de renar jag far tag i.
5. Jag slaktar de renar jag vid slakttillfallet tycker ar lampliga.

Fr&ga 13. Hur viktigt 4r det ekonomiska utfallet av varje ars slakt for Dig? (Observera att p&
frdgan finns endast fem alternativ.)

1.  Det ar slaktintakterna som avgor om jag kan fortsatta som renskétare eller inte.

2. Slaktintakterna &r viktiga for min férsérjning, men det &r kombinationen av intakter
fran jakt, fiske och slakt som avgér om jag kan fortsatta som renskotare eller inte.

3. Slaktintékterna &r viktiga, men jag kan komplettera dem med tjansteintakter for min
forsorjning.
Slaktintékterna ger endast ett litet tillskott till min forsorjning

5. Nivan pa slaktintakterna spelar ingen roll for min forsérjning
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Figur 23. Slaktintdkternas betydelse och planering vid beslut.

Sammanfattningsvis visar svaren att medan de langsiktiga malen med
renskétselforetagande ar likartade for de olika grupperna av foretag sa skiljer
sig de kortsiktiga kraven pa det ekonomiska utbytet at. De storre foretagen har
hogre ekonomiska krav pa foretaget an de mindre foretagen. Foretagen i den
sodra delen av renskotselomradet har ocksa generellt hogre ekonomiska krav
pa foretaget an de i den norra delen av renskétselomradet.

7.1.4 Utnyttjande av resurser

Litteraturstudien i kapitel 3 visar att det finns incitament for dverutnyttjande
nar en gemensam resurs som renbete anvands. Ett annat problem kan vara att
rattigheten till resursen kan vara svag gentemot andra rattighetshavares ratt att
paverka anvandningen av resursen. SES-modellen visade pa faktorer som
underlattar ett langsiktigt utnyttjande av en resurs som renbete. Faktorerna
sammanfattades sedan i forskningsfragorna dar renskotselforetagarnas attityder
i forhallande till sitt resursutnyttjande var en viktig faktor.

SES-modellen visar att om aktérerna har likartade asikter om hur och vilka
som kan utnyttja resursen sa okar mojligheterna till ett langsiktigt
resursutnyttjande. Renskotselforetagarnas attityder och om de har samma
attityder till det antal renar antal renar som kan hallas pa bete och till antalet
renar per foretag paverkar mojligheterna att utnyttja renbetet langsiktigt
héllbart. Fraga 18 och fraga 19 i frageformularet syftade till att undersoka
vilka foretag i byn, matt i storlek, som renskotselforetagarna tycker bor finnas
kvar och expandera. Fragorna behandlar alltsi de attityder
renskotselforetagarna har avseende resursutnyttjandet i samebyn. Se figur 24.

De svarande beddmer att de foretagare som har flest renar bér minska sitt
renantal ndr renantalet ar for hogt, men vara restriktiva att 6ka sitt renantal nar
det ar for lagt. Svaren blir de omvanda pa fragan om vad de minsta foretagen
bor gora. Oavsett foretagsstorlek och region sa ar medianen 1 d.vs.
foretagarna instammer inte i pastaendet att de minsta foretagen bér minska sitt
renantal. Daremot gar bedémningarna isar om vad de minsta bor gora nar det
finns mojlighet att 6ka samebyns renantal. Har finns skillnader i svaren mellan
de foretagare som har fler respektive farre renar, dér de som har fler renar i
storre utstrackning bedémer att de mindre foretagen inte bor dka sitt renantal
an de som har férre renar.

Pa fragan om alla bor 6ka respektive minska proportionellt finns inga storre
skillnader mellan de svarande. De svarande instimmer inte i pastaendet att
man nar renantalet ar lagt bor ge plats i byn for en eller flera nya renéagare.
Daremot finns det sma skillnader i medianen vad géller fragan om vad man
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bor gora ndr renantalet ar for hogt. | det fallet beddmer de som har fler renar i
nagot hogre utstrackning an de som har farre renar att nagon eller nagra bor
sluta med renskotsel.

Det finns signifikanta skillnader i svaren for svarsalternativen. ”’De minsta
bor oka sitt renantal om antalet renar i samebyn &r for lagt” (fraga 18) samt
”De rendgare som har flest renar bér minska sitt renantal om antalet renar i
samebyn &r for hogt” (fragal9). Skillnaderna ar signifikanta mellan mindre
och storre foretag i den sodra delen av renskotselomradet samt mellan de
mindre foretagen i syd och de mindre féretagen i norr.

Vad bor goras om renantalet bedéms vara for hogt
eller for lagt?

(1 innebar att renskdtarna inte alls instdamde i pastaendet och 6 att de instamde helt. )

Om renantalet ar for hogt bor nagon eller
négra renagare i byn bor sluta med renskotsel m>300 syd
Om renantalet ar for 1&gt bor det ges plats i

byn fér en eller flera nya renégare B>300 norr

<300 syd

Om renantalet ar for hogt bor samtliga

rendgare i byn bdr minska sitt renantal
propotionellt

Om renantalet ar for 1&gt bor samtliga renagare
i byn bor 6ka sitt renantal propotionellt

B+ 300 norr

Om renantalet &r for hdgt bdr de renégare som
har minst renar i byn bér minska sitt renantal

Om renantalet ar for [agt bor de renadgare som
har minst renar i byn boér dka sitt renantal

Om renantalet &r for hdgt bdr de renégare som
har flest renar i byn bér minska sitt renantal

e ]

o P ol o 77 A

Om renantalet ar for 1agt bor de rendgare som  E
har flest renar i byn bor oka sitt renantal

0 1 2 3 4 5 6
Medianvirde for respektive grupp

Figur 24. Mal avseende resursutnyttjande.
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Sammanfattningsvis visar svaren pa fragan avseende resursutnyttjandet inom
samebyn att man vérnar om de foretag som redan finns inom samebyn och att
man beddmer att ett jamnt antal renar mellan foretagen som efterstravansvért.
Man stravar alltsa efter att géra den grupp som utnyttjar resursen homogen.
Varfor man stravar efter en homogen grupp framgar inte i svaren. | den sodra
delen av renskoétselomradet uppmarksammades tillgang till arbetskraft som ett
problem i intervjun som rorde samarbetsprojektet. De renskotselforetagare
som intervjuades sag det som ett problem att ett minskat antal foretag skulle
innebéra mindre arbetskraft i renskétseln.

7.1.5 PAaverkan av andra markanvandare

| fraga 20 “Hur paverkar andra verksamheter/markanvandare I6nsamheten i
Ditt foretag?” behandlas den inverkan andra markanvandare har pa
renskotselforetaget. Det ar framforallt skogsbruket och rovdjuren som har en
negativ inverkan pa lonsamheten i foretaget. Existerande naturreservat och
nationalparker har daremot en positiv inverkan pa lénsamheten. Pa fraga 25
dar man tillfrdgas om framtiden &ar det framférallt rovdjuren som man tror
kommer att 6ka i betydelse for rennaringen foljt av storningar fran turism och
skogsbruk. Dessa asikter speglades ocksa i svaren pa de oppna fragorna om
hot mot foretaget pa lang sikt som behandlats i kapitel 4.

Det finns signifikanta skillnader i svaren for V20b “Fiske” och V20c
”Turism och rekreation”. For V20c¢ ”Turism och rekreation” fanns signifikanta
skillnader mellan stérre och mindre foretag i den norra delen av
renskdtselomradet. De innebar att de mindre renskotselforetagen i det norra
renskotselomradet svarade att I6nsamheten paverkades negativt i storre
utstrackning &n de storre. For V20b “Fiske” fanns signifikanta skillnader
mellan den sodra och norra delen av renskotselomradet for saval de mindre
som de storre foretagen. Skillnaderna innebar att renskotselforetagarna i den
sodra delen av renskotselomradet paverkades mera negativt an de i den norra
delen av renskotselomradet.

Sammanfattningsvis pekar svaren pa att man har likartade bedémningar
avseende de verksamheter som mest paverkar renskotselforetagen, namligen
skogsbruket och forekomsten av rovdjur. Daremot gar bedémningen isar nar
det galler paverkan fran fiske och turism. Skillnaderna mellan storre och
mindre foretag vad galler synen pa fiske kan forklaras av att de mindre
foretagen troligen ar mer beroende av fiske de storre.

7.1.6 Kunskapsinhamtning

Den formella utbildningsnivan inom rennaringen var Iag. Nastan 60 % av de
svarande har uppgett att folkskola/hdgstadium &ar deras hogsta utbildning och
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32 % har angett att gymnasium/folkhdgskola &r deras hdgsta utbildning. 8 %
har angett en hogskoleutbildning eller forskarutbildning som hogsta
utbildningsniva. Utbildningsnivan for foretagarens maka/make/sambo var
dock ndgot hogre 4n utbildningsnivéan for renskétselforetagarna sjélva.'®

Pa fraga 5 Varifran hamtar Du kunskap och inspiration for Din
renskotsel?” var medianvérdet 6 for svaret ”Aldre erfarna renskotare.” For
svaret ”Andra renskdtare i samma situation som jag” var medianvardet 6 i den
norra delen av renskotselomradet och 5 i den sodra delen av
renskdtselomradet. Kunskap fran forskningsrapporter, bocker, tidningar och
kurser” hade alla medianvardet 2 medan “kunskap fran radgivare” hade
medianvardet 1. Det vill s&ga renskotselforetagarna instdmde inte alls i
pastdendet att information hamtades darifran. Det fanns inga signifikanta
skillnader mellan storleksgrupperna eller regionerna.

Utbudet av kurser och skrivet material i form av tidningar,
forskningsrapporter ~ och bocker  paverkar  naturligtvis  svaren.
Enkatundersokningen genomfordes under ar 1999. Sedan dess har den
skriftliga information som riktar sig till renskotselforetagarna 6kat, s& majligen
skulle svaren blivit nagot annorlunda om fragorna stéllts ar 2015. Bilden i
enkdten ar dock samstammig; foretagarna skaffar sig information genom att
lara av éldre renskotare och varandra.

Resultaten kan jamféras med den studie som Lunneryd (2003) genomforde.
Den visade att jordbrukarna litade till jordbrukspress och radgivare i samma
utstrackning som de litade till kollegor. Lunneryd poéngterar ocksa att det ar
viktigt att den information och radgivning som ges ar specifik och anknyter till
de teman som jordbrukarna ar intresserade av. En mojlig slutsats ar alltsa att
tidningar, forskningsrapporter och bocker inte i tillrackligt stor utstrackning
fokuserar pa de fragor som renskétselforetagarna ar intresserade av.

7.2 Diskussion av den deskriptiva delen

Svaren pd frdgorna kan sammanfattas som att renskétselforetagarna har
gemensamma varderingar rérande de faktorer som péaverkar méjligheten att
utnyttja renbetet pa sikt. Det finns dock nagra signifikanta skillnader mellan

16. Renskdgtarnas utbildningsniva kan jamforas for siffror fran hela befolkningen, dar den
andel som har folkskola/grundskola som hogsta utbildning & 30 %, de som har
gymnasium/motsvarande som hdgsta utbilning var 40 % och de som har en hdgskoleutbildning
eller hdgre som hdgsta utbildning var 28 %. For 2 % angavs ingen utbildning. Siffrorna kommer
fran tabell 488 i Statistisk arsbok 1999 och avser hela befolkningen i &ldersgrupperna mellan 16
och 74 &r den 1 januari 1999. Det bor noteras att det fanns renskotselforetagare aldre an 74 ar
som svarade pé enkaten.
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storre och mindre renskotselforetag och mellan den norra och sddra delen av
renskotselomradet vilka redovisas nedan:

Forskningsfraga 1: Langsiktiga normer och varderingar

Flera enkatfragor syftade till att undersoka renskétselforetagarnas langsiktiga
mal och vérderingar.

> For fragan hur viktigt ar det for dig att vara renskotare? (fraga 11), finns
inga signifikanta skillnader i svaren. En Overvéldigande majoritet ser det
dessutom som viktigt att ndsta generation tar over.

» Pa frégan Varfor valde du att bli renskotare” (fraga 1) finns signifikanta
skillnader for svarsalternativet ”Yrket ger mig en forsorjning”. Det &r
signifikant viktigare for de storre foretagen i den norra regionen jamfort
med de mindre foretagen i den norra regionen.

> Yrket ger mig en forsorjning ar ocksa signifikant viktigare for de mindre
foretagen i den sodra regionen jamfoért med de mindre foretagen i den norra
regionen.

I avsnitt 6.4.1. fordes en diskussion om renskotselféretagarna stannar i
branschen for att andra forsorjningsmojligheter saknas eller for att man vill
vara kvar som foretagare inom renskotseln. Enkatsvaren visar ocksa att
renskotselforetagarna tycker det ar viktigt att nésta generation tar &ver
renskotselforetaget. Enkatsvaren visar att renskotselforetagarna stannar inom
néringen av andra skal &n de ekonomiska.

Forsorjningsaspekten &r viktigare nar foretagen ar storre an nédr de ar
mindre, vilket &r naturligt eftersom mdjligheten till annan férsoérjning minskar
om arbetstiden i foretaget dkar. Det finns dock en skillnad mellan de mindre
foretagen i nord och syd. En mojlig forklaring skulle kunna vara att de mindre
foretagen ar farre i den sodra regionen jamfort med den norra regionen. Det
skulle darfér kunna antas vara mera naturligt bland renskétselforetagarna i den
s6dra regionen att renskdotsel ska vara en forsorjningskalla.

Forskningsfraga 2. Ekonomiska krav pa foretaget

Det ekonomiska utfallet av varje ars slakt liksom i vad man ekonomiska
Overvaganden bestammer vilka djur som ska slaktas &r:

> signifikant viktigare for de storre foretagen i den norra regionen jamfort
med de mindre foretagen i den norra regionen.

> signifikant viktigare for de storre foretagen i den sodra regionen jamfort
med de storre foretagen i den norra regionen.
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Det finns inga signifikanta skillnader mellan de mindre och storre foretagen i
den sddra regionen. Det 6verensstammer med svaret for vikten av att yrket ger
mig en forsorjning, dar de mindre foretagen i den sddra regionen bedémer att
det &r signifikant viktigare att yrket ger mig en forsorjning an de mindre
foretagen i den norra regionen.

Studien av inkomstforhallandena 3 inom rennéringen, som redovisats i
tabell 3, visar att inom samma storleksgrupp &r inkomsten fran
naringsverksamhet hogre i den sodra delen av renskotselomradet an i den
norra. Det dverensstammer ocksa med svaret att de stora foretagen i den sodra
regionen har hogre ekonomiska krav pa foretaget &n motsvarande
storleksgrupp har i den norra regionen.

Agrawal (2001) och Agrawal & Benson (2011) indikerar att mattliga
ekonomiska krav pa foretaget liksom att foretagarna har en gemensam syn pa
de ekonomiska kraven underlattar ett Iangsiktigt hallbart resursutnyttjande.
Enkatsvaren pa fragan ger ingen entydig bild av hur viktigt det ekonomiska
utfallet &r. Enkéatsvaren visar att det inom den norra regionen finns signifikanta
skillnader mellan mindre och stérre foretags 6vervaganden vad géller de djur
som ska slaktas. Av svaren framgar inte samebytillndrighet, men om svaren
fordelar sig lika dver samebyarna i norr och soder skulle alltsd den sodra
regionen i detta avseende ha storre mdjligheter att samarbeta inom
samebyarna.

Forskningsfraga 3. Anvandning av resursen inklusive andra markanvandares
paverka pa resursen

Mellan svaren ”De minsta bor oka sitt renantal om renantalet ar for lagt”
respektive ”Foretagarna med flest renar bér minska sitt renantal nar antalet i
samebyn ar for hogt” fanns ocksa signifikanta skillnader. Frdgan kan
sammanfattas som att om man instamt i ovanstdende péstaenden sa vill man
gynna de mindre foretagen:

» De mindre foretagen i den s6dra regionen instdmde i storre utstrackning i
svaret att gynna foretag med fa renar jamfort med de storre foretagen i den
s6dra regionen.

» De mindre foretagen i den sddra regionen instdmde signifikant mer i svaret
att gynna de mindre foretagen &n de mindre foretagen i den norra regionen.

Renskotselforetagarna har uttryckt samma vardering oberoende av om fragan

stalldes utifran vilka kategorier som bér gynnas om renantalet ar for hogt
respektive om det var for lagt. | den sodra regionen finns signifikanta
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skillnader inom regionen, vilket skulle kunna tyda pa att de har svarare att
komma 6verens om anvandningen av resursen renbete i den sodra delen av
renskétselomradet.

Paverkan av andra markanvandare studeras i tva enkatfragor.

> Pa fradgan om turistfiskets negativa paverkan finns signifikanta skillnader
dar saval de mindre som de storre foretagen i soder instammer i storre
utstrackning att fisket innebar en storning &n saval de mindre som de storre
foretagen i norr.

> Pa fragan om storningarna fran turism och rekreation instamde de storre
foretagarna i det norra renskétselomradet i hogre utstrackning an de mindre
foretagarna.

Paverkan fran andra markanvandare skiljer sig at mellan regionerna t.ex. vad
géller skogsbruk och turism, varfor man kan forvanta sig att det finns
signifikanta skillnader dem emellan. Det forefaller inte heller orimligt att de
storre foretagen paverkas i hogre utstrackning av storningar fran turism och
rekreation &n de mindre foretagen.

Forskningsfraga 4. Kunskapsinhamtning

Svaren pa fragan bekréaftar den bild som den kvalitativa delen indikerade
namligen att andra renskotare ar den viktigaste kéllan till information.

I t.ex. Ajzen (1991) betonas t.ex. att det &r viktigt att de handlingar som
man utfor &r accepterade av viktiga personer i omgivningen.

Enkatsvaren visar att den kunskap som finns i beslutsfattarens omgivning ar
viktig nar beslut fattas. Detta galler generellt oavsett region eller storlek pa
foretag. Enkéatsvaren ger generellt fa signifikanta skillnader i svar mellan storre
och mindre foretag och mellan regioner.

7.3 Strukturella ekvationsmodeller

Strukturella ekvationsmodeller har beskrivits i avsnitt 5.4.3. Modellerna har

anvants for att studera de tre nedanstaende fragorna:

I P& vilket satt paverkar storlek och renndringens  struktur
renskotselforetagarnas langsiktiga méal med sin renskotsel.

Il Pa vilket satt paverkar storlek, struktur och renskotarnas langsiktiga mal
med sitt foretagande vad galler utnyttjandet av betesresursen.

111 Pa vilket satt paverkar renskotarnas bakgrund och mal med sitt foretagande
kunskapsinhdmtningen i foretaget.
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Renskotselforetagets storlek méats genom att foretagen har delats in i
storleksgrupper efter antalet renar per foretag (renmed). Renmed ar for det
forsta ett matt pa storleken av utnyttjandet av betesresursen, men ger ocksa ett
matt pa foretagets storlek, da renen genom sitt bete &r produktionsresursen i
foretaget. Storlek maéts dessutom genom renskotselforetagens omséttning
(V14).

Né&r den latenta variabeln storlek med arbetstid, omséttning och renar per
foretag studerades visade det sig att den observerade variabeln arbetstid inte
matte den latenta variabeln storlek val. Anledningen kan antas vara att
arbetstiden planar ut nar foretaget uppnatt en viss storlek (SCB/SSR, 1999).
Den tas darfor bort som métvariabel for storlek.

Samebyns struktur (struktur) ar en kontextuell variabel, d.v.s. den beskriver
en klass av objekt dar renskotselforetaget ingar. De egenskaper som fangas in i
begreppet ar regionens struktur d.v.s. genomsnittligt antal renar per foretag
(ftgren) och genomsnittligt antal foretag per sameby (ftgsam).

Den betydelse foretagarna sjalva lagger vid att fortsatta inom renskotseln
paverkar rimligen ocksa renskotselforetagarnas langsiktiga motiv for att
fortsatta som foretagare (V11). De motiv foretagarna har uppgivit som skal for
att vara renskotare delas upp i latenta variabler intresse (intr) och tradition
(trad).

7.3.1 Langsiktiga mal-varderingar

| figur 25 visas LISREL-modellen for langsiktiga motiv for att fortsatta inom
renskotseln. De matt som visar om modellen som helhet méter det den avser
att mata, ar nagot under acceptabel niva. CH2-vardet ar nagot hogre an antalet
frihetsgrader. P-vardet &r 0,048 och acceptabel niva ar 0.05. Vardet for
RMSEA é&r acceptabelt, 0,037. | modellen ar samtliga variabler signifikanta pa
95 % niva utom antalet foretag i samebyn (ftgsam).

LISREL har foreslagit ett samband mellan vikten av att vara renskdtare och
antalet foretag i samebyn. Av sektion 1 i den kvalitativa delen framgar att man
i den by dar det fanns fa foretag hade brist pa arbetskraft och sag forlust av ett
foretag som ett problem for hela byn. Det forefaller darfor rimligt att
foretagare i byar med fa foretag ser det som mera betydelsefullt att vara
renskdétare. Denna modifiering har darfor gjorts i modellen.

Modellen visar att de foretag som ser det som viktigt att vara renskotare
ocksa ser renskotsel som ett personligt givande yrke (intr). Nér det galler de
traditionella varderingarna att det ar viktigt att uppratthalla renskotsel som en
del i en tradition som ska vidare till nasta generation s finns ocksa har ett
starkt positivt samband med den vikt man sjalv lagger vid att vara renskotare.

174



Strukturen i samebyn har ocksa ett positivt samband med att uppratthalla
renskdtseln av traditionella skél. Den latenta variabeln struktur 6kar med
antalet renar per foretag och minskar med antalet foretag per sameby. Det
innebér alltsa att de traditionella varderingarna &r starkare i samebyar med fa
stora foretag. Det ar i dessa byar som man ser det som viktigast att bibehalla
renskotseln av traditionella sk&l. En orsak till detta skulle kunna vara att man i
dessa byar ar mera orolig for att renskotseln inte ska kunna bibehallas an i byar
dar det finns fler renskotselforetag. Det ar ocksa viktigt att komma ihdg fran
den deskriptiva delen att de flesta foretagare oavsett region varderar tradition
hogt.

Vad galler det egna foretagets storlek matt i omsattning och antal renar sa
har denna ett negativt samband med traditionella varderingar. Det innebdr att
mindre foretag i storre utstrackning ar kvar i renskdtseln av traditionella skal.
Det fanns inget signifikant samband mellan storleken pa det egna féretaget och
att driva foretaget for att man ser det som ett eget intresse for yrkesvalet. Aven
har bor noteras fran den deskriptiva delen att de flesta foretagen varderar de
variabler som har med intresse att géra hogt.
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WiE

—= renmed
b IRAT

- VIl

-~ ftgren %H < V1C
: Vid

- ftosam

Chi2 =39.79, df=27, P-value=0.05359, RMSEA=0.039

trad = 2.28*vikt + 0.86*struktur - 1.06*storlek, Errorvar.= 6.26 , R2 = 0.49
t-varden 3.97 2.28 -3.03 2.57

intr = 2.10*vikt, Errorvar.=0.12 , R2=0.97
t-varden 5.33 0.080

Intr=vérderingen att vara renskotare &r ett eget intresse
V1C Jag valde att bli renskotare for att renskotsel var mitt stora intresse.
V2A De goda sidorna med renskotsel &r att det &r ett fritt och sjalvstandigt yrke.

Trad= motiven for renskotseln &r att fora en tradition vidare

V2E De goda sidorna &r att yrket ar en del av en tradition.

V1B Jag valde att bli renskdotare for att det var naturligt att ta dver efter foraldrarna.
V2D De goda sidorna dr att yrket innebdr arbete i en naturnéring.

Struktur=Samebyns struktur
Ftgren= Genomsnittligt antal renar per foretag,
ftgsam= Genomsnittligt antal foretag per sameby

Storlek= Foretagets storlek
Renmed= Antal renar per foretag (klasser) V14=Foretagets omsattning

Vikt= Hur viktigt ar det att vara renskotare?
V11= Hur viktigt ar det for Dig att vara renskotare

Figur 25. Léngsiktiga normer och varderingar.
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7.3.2 Resursanvandning

En modell for resursanvandning redovisas i figur 30. Av litteraturstudien
framgar att om foretagen har ungefar samma vérderingar avseende
resursanvandningen och om foretagens ekonomiska mal avseende
resursanvandningen ar modesta, sa okar forutsattningarna for att resursen ska
kunna anvéndas langsiktigt. Den kvantitativa analysen av data antyder att det
finns korrelation mellan intresse och slaktens storlek, samt mellan vikten av
arets slaktuttag och samebyar med fa foretag med manga renar. Dessa
samband forefaller rimliga. Om slakten kar &r det inte otroligt att man ocksa
har renskétsel som intresse, eftersom man da agnar mer tid at den i ett stérre
foretag.

Det ar ocksa rimligt att utfallet av arets slakt har storre betydelse for en
storre andel renskotare i regionen om samebyarna i regionen bestar av fa och
stora renskotselféretag &n om samebyn har manga foretag och det
genomsnittliga antalet renar & mindre. | det senare fallet &r det troligt att
renskotselforetagarna har kompletterande inkomstkallor. Inkomsterna fran
tjanst ar t.ex. storre for hushall med farre renar an for hushall med fler renar
(SCB/SSR, 1999; Saamid Rikkasearvi/SSR, 2003).

De varderingar renskotselforetagarna har bestdr av tre komponenter:
tradition, intresse och forsorjningsaspekter. Dessa tre formar tillsammans
foretagets varderingar. Av modellen i figur 26 framgar att det framforallt ar
forsorjningsaspekten som &r viktig. Den latenta variabeln ekonomi mater hur
viktig slakten av renar och darmed betesutnyttjandet &r for foretagets ekonomi.
Variablerna struktur och storlek har beskrivits i tidigare modell.

Variabeln ”stor” beskriver hur renskotselforetagarna vill att samebyns
storleksstruktur bor forandras om betesresursen skulle medge fler respektive
farre renar. V18b och VV19a paverkar stor” positivt, vilket innebér att det finns
en strdvan efter att byns storleksstruktur ska bli mer homogen.

Modellen visar att hur viktig man beddmer slakten vara for den egna
ekonomin inte har nagon signifikant paverkan pa hur storleksstrukturen bor
forandras. Struktur, dér det finns ett positivt samband mellan storre foretag och
fa foretag per sameby, har ocksa ett positivt samband med att man stravar efter
en proportionerlig storleksfordelning i byn. Ser man till storleken pa de
enskilda foretagen ar sambandet dock negativt. Det vill sdga de storre
foretagen vill inte minska sitt renantal om betesresursen minskar, respektive att
det &r de mindre foretagen i byn som ska oka sitt renantal om betesresursen
Okar.

Nésta alternativ handlar om vilka foretag som bor sluta inom renskétseln
om det skulle bli betesbrist. For denna variabel ar sambandet negativt saval for
struktur och ekonomi som for vérde. | detta fall hade det svarande foretagets
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storlek ingen signifikant paverkan pa storleken pa om de foretag som bor sluta
om det skulle bli betesbrist &r stérre eller mindre.

—= V1B
Wik

VilA
(

VD [

—={ renmed
= V4

Chi-Square=39.79, df=27, P-value=0.05359, RMSEA=0.039
stor = 0.54*struktur - 0.75*storlek + 0.35*Varde, Errorvar.= 2.02, R2=0.15

t-varden 4.33 -4.88 2.85 4.87
sluta = - 6.33*ekonomi - 4.22*struktur - 2.00*Varde, Errorvar.= 55.84, R2=0.20
t-vérden -4.84 -3.88 -2.53 9.88

Varde= Varderingar runt varfor renskotare

V1B= Tradition V1C= Intresse V1D= Forsorjning

Ekonomi= Slaktens betydelse for ekonomin

V13= Vikten av arets slaktuttag, V22A=Hur slaktuttaget forandras om priset fordubblas
Struktur=Samebyns struktur

Ftgren= Genomsnittligt antal renar per foretag, ftgsam= Genomsnittligt antal foretag per sameby
Storlek= Foretagets storlek

Renmed= Antal renar per foretag (klasser) V14=Fdretagets omsattning

Sluta= Vilka féretag bor upphdra med renskétsel om betesbrist

V19D=Skala Stora till mindre.

Stor= Vilka foretag bor minska respektive 6ka sitt renantal om betet féréandras.

V18B= De rendgare som har minst renar i byn bor oka sitt renantal vid for fa renar. V19A=De
renagare som har mest renar bor minska sitt renantal om renarna ar for ménga

Figur 26. Resursanvandning
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De negativa sambanden innebar att i de fall det finns fa foretag per by och
foretagen &r stora och om slakten &r viktig for ekonomin sa anser man i storre
utstrackning att det & de mindre foretagen som bor sluta vid betesbrist.
Modellen visar alltsd samma resultat som den deskriptiva delen.

7.3.3 Kunskapsinhamtning

Figur 27 visar foretagens kunskapsinhamtning. De latenta variablerna bestar av
(trad) som innebér att man vérderar renskotseln for att den &r en del av en
tradition och (pers) som har att géra med alder, utbildningsnivd och hur
mycket man arbetar i foretaget. (Sam) star for informationskallor som kurser,
radgivning och tidningar, medan “gam” star for kunskapséverforing fran andra
renskotare.

Modellen visar att (pers) & mer positiv vid hogre alder och utbildningsniva
medan den &r svagt negativ vid hogre arbetstid i renskétseln. Observaera att
alder star for erfarenhet, nystartad kontra etablerad, konsolideringsniva och
liknande faktorer som férandras nar aren gar och som inte mats specifikt.

Det betyder att bade hdogre utbildningsniva, hogre alder och att man
vérderar tradition innebdr att man i hogre utstrdckning anvéander tidningar,
kurser och experter som kunskapskalla.

Tradition hade positiv inverkan pa att man ansag att kunskap fran andra
renskotselforetag var  viktig. Sammantaget innebdr modellen  att
renskotselforetagare, som ser att de &r del i en tradition, som en av fordelarna
med renskotsel i hogre utstrackning hamtar sin information fran andra
renskotare.
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V2E

—= ALDER

v

—t]

Uth_miw

ViB |-
VIC |-
)

ATT-skal

\

Chi-Square=21.37, df=18, P-value=0.26133, RMSEA=0.024

sam =

t-vérden

gam =

t-vérden

0.30*trad + 0.51*pers, Errorvar.= 1.10 , R2=0.21

3.72 4.67 5.61
1.04*trad, Errorvar.=9.03 , R2=0.11
5.79 12.23

Trad=Fordelar med renskotsel
V2E=Att vara del av en tradition
Pers=Personliga egenskaper
Alder=alder,
Utb_niv=utbilddningsniva

AWU-skal= arbetstiden i renskotseln

sam= Kunskap utanfor renskotseln

V5B= Kurser, seminarier, méten

V5Cc = Tidningar, tidskrifter, nyhetsblad, reklamblad
V5E= Individuell kontakt med expert, radgivare
Gam= erfarenhet

V5G) Andra renskotare, i samma situation som jag

'VSGE"

Figur 27. Kunskapsinhamtning.
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8 Kombination av resurser-kvalitativ studie

Detta kapitel fokuseras pa ett resonemang runt resursanvandning ur ett bredare
perspektiv. Meert m.fl. (2005) som refererats i avsnitt 1.1.2. pekade pa tre
typer av utvecklingsvagar for jordbruksforetag. Den forsta ar att utveckla
basnéringen, i detta fall renskétseln, for att effektivisera produktionen eller
kombinera resurser pa nya satt. Den andra ar att inom ramen for foretagandet
integrera vertikalt, (d.v.s. att ocksa engagera sig i andra led i livsmedelskedjan
led som slakt och butik) eller horisontellt som t.ex. skulle kunna innebara
samarbetsformer med andra renskotselforetag. Den tredje ar att foretaget
marginaliserades och att inkomstmdjligheterna hittas utanfor foretaget, t.ex.
fran inkomst av tjanst. Det empiriska materialet bestar av fokusgruppintervjun
och svaren presenteras utifran den indelning i utvecklingsvagar som gors av
Meert m.fl. (2005).

Fokusgruppintervjun genomfordes med en grupp av sex renskotare fran
olika delar av renskotselomradet. (A, B, C, D, E, F). Gruppen bestod av bade
man och kvinnor.

| intervjun talade de intervjuade dels utifran egna erfarenheter, dels som
representanter for den region de kommer ifran och den typ av renskotsel som
bedrivs dar. Saval mindre som stérre renskotselforetagare fanns bland de sex
intervjuade. De  intervjuade kénde varandra  sedan tidigare.
Fokusgruppsdiskussionen &r framst en diskussion inom gruppen, inom ramen
for de relativt breda fragor som intervjuaren staller.

Intervjun borjade med fragan hur stora krav renskétarna har pd det
ekonomiska Gverskottet i foretaget pa litet langre sikt. Samtalet kretsar sedan
runt de ekonomiska krav som familjen har pa foretaget och vad olika
forsorjningsmojligheter innebdr for renskétselns framtid. Intervjuaren stéllde
inte fragan om de intervjuade ville fortsatta som renskotselforetagare eftersom
det fanns en forforstaelse hos samtliga de intervjuade och intervjuaren att det
var en vardering de intervjuade delade. Istallet inriktades fragorna pa hur de
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intervjuade skulle uppna malet att vara kvar inom renskotseln. De
underliggande varderingarna framgar av svaren.

8.1 VAag 1 Basnaringen

Familjens deltagande i renskotseln

A borjar diskussionen med att podngtera vikten av renskotsel som en stor del
av familjens inkomst. B fyller pa och menar att som renskoétare vill man i
forsta hand kunna forsorja sig pa renskotseln utan extrainkomster. B séger
vidare att &ven om t.ex. sambon har ett annat arbete sa ar det viktigt att sambon
kan vara med i det intensiva renskotselarbetet.

A fyller pd med att det ar viktigt att man &ar tva om renskotselarbetet och att
det ar olyckligt om mannen blir den enda i familjen som arbetar med
renskotsel. C for diskussionen vidare genom att poédngtera att det ar viktigt att
man &r flera i familjen som har kunskap om renskoétseln och kan diskutera och
bolla idéer om det som hander inom renskétseln.

(A) Det kan vl vara ganska vittomspannande, men att kunna forsérja sig maste
man ju gora att forsorja familjen ar val de flestas mal om huruvida renskétseln
ensamt ska kunna forsorja den dér familjen det varierar val litet grann mellan
olika foretag och personer. Men malsattningen ar ju att renskotseln ska kunna
vara en del en stor del av férsdrjningen.

(B) Jag tror att malet ar det. Malet &r ju det Du vill som renskétare alltid
kunna forsorja dig pd foretaget utan att soka extrainkomster och bara ha
foretagets arbetsuppgifter att tdnka pd. Annan inkomst genom sambo eller frun
det &r val som mer ok i vissa delar. Men &ven att hon ska vara med i det
intensiva renskotselarbetet.

(A) Det ar inte bara for att det &r roligt for sambon att vara med utan for att
det behdvs. Jag tror att det blir olyckligt om det blir en karl i varje familj och det
ar han som é&gnar sig at renskotsel. Han klar sig inte. Det finns s& mycket
arbetsuppgifter som maste gdras som nagon maste hjalpa till sd darfor ar
forsorjningsfragan mycket viktig.

(C) Sedan tror jag att det ar bra for da vet hon att han kan bolla till henne
och hon ge svar. Bara det ar viktigt. Aven om hon inte & med hela tiden sa kan
han komma hem och han vet att hon forstdr. Det tror jag ar viktigt. Att de ar
flera och att hon forstar vad han haller pd med nar han ar borta.

A menar att man forsoker pa manga satt att hitta forsorjningsmajligheter och D
fyller pa med att det ar problem att forsorja sig och att en sidoinkomst behdvs.
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(A) Det galler att forsoka hitta forsorjningsmajligheter. Vi forsoker pd méanga
olika sétt.

(D) Vi har ju i den hér regionen s& mycket folk, det ar bade pa gott och ont.
Det &r ju sa att en del ja manga har problem att forsorja sig och de maste ha
nagon sidoinkomst.

Renskotseln en livsstil

B betonar att renskotsel &r en livsstil; &ven om det ar arbetskrdvande och
ekonomiskt svart sa finns det ett sadant mervarde i renskotseln att hon inte vill
sluta. E haller med om att de flesta vill fortsétta, men menar att alla kan ju inte,
eftersom foretagen inte kan expandera. F betonar vikten av utbildning for att fa
till ett bra generationsskifte och utveckling i samebyn. Renskétarna behdver
generell kunskap; samtidigt &r hon rédd att den traditionella kunskapen om
renen forsvinner.

(B) Ja, men jag har levt ett helt liv sd jag har forsokt forstd det har
sammanhanget. Jag skulle vilja sdga att det &r en lidelse man ger sig in i ett
slags hatkarlek till det har livet. Jag tédnker pa de har som har provat och varit
ute pd ett 7 till 4 jobb och de séger ju det du ska vara dér och utféra jobbet. Men
renskotseln &r ju i och med det arbetskrédvande, det &r socialt det &r ekonomiskt
svart. Men trots det finns det ett otroligt mervérde i det som gor att du vill halla
pé du kampar ju for livet, men du vill inte sluta med det.

(E) de flesta vill ju fortsétta, men det &r ju motsattningar och alla kan ju inte.
Vi ar de enda foretag som inte far expandera for det ar s& manga som staller
krav att vi inte ska 6ka renantalet och priserna gar ner och sa ska du minska
renantalet samtidigt det ar svart. Men alla unga som jag kanner som vaxer upp.

(F) Jag ser att badde man och kvinnor maéste utbilda sig for att fa
kompetenshdjande i byarna. Vi tar vi har ett generationsbyte i byarna vi har haft
arsmote och jag drog fram vision om ett projekt jag har. Lite grann s menar
man varfor ska vi hall pd med det dér vi har bra med det sétt som &r och vi ska
hall pd med renarna, men kanske ett litet generationsskifte. Men ska du hanga
med sa tror jag att man maste ha fortlopande utbildningar for bdde man och
kvinnor sé att det inte blir vi och dem och det har renskotare hans kompetens
och kunskap i 6vrigt minskar i 6vrigt. Men jag tror att det ju ocksa &r sa var
slutat vi att prata om renar ocksa renens kunskap det forsvinn det ser jag ocksa
som en liten radsla. --- Men nagon form av utbildning méste vi gora.

Avsattningsproblem

D sager att man har en svar forhandlingsposition gentemot slakterierna vid
slakttillfallena.
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(D) Néar man har ont om pengar har man sma mojligheter att gora nagra
forandringar. --- Du sitter i en svar forhandlingsposition pd mang satt du kan
inte vara sa kaxig. Man acceptera och da sig slakteriet att man ska vara glad att
de kop nagra renar och andelsslakterierna sager att de har villkoren vill vi inte
har. De lastar renar och de gor si och s och de ar sa trevliga och vi staller
villkor och vi vill salj renar. Och da gar man ett steg till och vill att vi ska slakta
renar ocksé och de vill ha dem levererade vecka 4 och inte vecka 1 vi accepterar
mer och mer.

A menar att det ar ett problem att genomfora generationsskifte i byarna om
inte de aldre kan minska antalet renar och leva pa pensionen. B ser problemet
och menar att de har svart att sluta eftersom ekonomin ar sa dalig att det &r
svart att fa en rimlig pension.

(A) Nej men det dar maste man jobba med i foretagen sjalv och avsatta till
pensioner, det ar nagot som inte renskotseln tycker &r viktigt. Man lev for
dagen.

(B) som det nu &r sa vill de ju inte slut riktigt for man har ingen pension att
leva pa s man behgver renarna och inkomsterna darifran. Ja ekonomin &r dalig.
Jag har aldrig varit radd for lagervarden Jag har dd sjélv aldrig, men nu minskar
ju skatten nar det gar med underskott.

(F) Fa utveckling att f& ett bra avgangsvederlag for att fa en bra utveckling
inom samebyn, man kan inte bara putta in mer och mer folk man méste ocksa fa
bort nagon, annars blir det 6verfullt, ja bort och bort det ar vl fel att saga, men
kanske minska ner renantalet.

8.2 Vag 2 Diversifiering och vertikal integration

I intervjun tas tva vagar upp, dels diversifiering genom att kunna utveckla jakt
och fiske och dels vertikal integration genom att vidareféradla kétt och sélja
direkt till slutkunden.

Diversifiering genom jakt och fiske m.m.

A menar att naturliga kombinationer ar jakt och fiske. E haller med men menar
att den fria smaviltjakten forsvarat mojligheterna att skaffa inkomster fran jakt,
bade att jaga sjalv och att vara guide vid olika jakttillfallen.

Bade A och E menar att myndigheterna motverkar renskotselforetagarnas
mojligheter att skaffa extra inkomster genom jakten genom att man i for stor
utstrackning tar hansyn till jakt som en fritidssysselsattning.
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De intervjuade &r 6verens om att myndigheterna sétter képpar i hjulen for
idéer som kan utveckla de samiska néringarna.

(A) Det dr ju naturliga kombinationer med jakt och fiske --- Jakt och fiske som
man forsoker att utveckla. Men det ska ju finnas som det finns naturliga resurser
for, men tyvarr sa finns ju hindren frdn omgivningen. Sverige vill ju utveckla
sddana fritidsmojligheter for folk alla ska kunna snart sagt sa far vi inte vara
dar.

(E) Det ar ju manga som har slutat med smaviltsjakten i var by iallafall det
var en massa som kopte fagelhundar och skulle ut och jaga och hade med sig
gaster och kanske fick ndgon peng. Men sedan nar det blev den fria
smaviltsjakten s nu finns det kanske tvad fagelhundar kvar i byn. Min man
jagade hemskt mycket, Men de sista aren gar han inte ut.

(A) Sa var det for oss ocksa startat en forening for att ta tillvara jakten, men
det vart ju motstdnd fran jagarorganisationer, tror val jag de vill ju ha bort allt
som hindrar dem --- De <myndigheterna> ser inget vérde i att samebyn
utvecklar ndgonting utan det ar ju samma som om det kom hit vilken
stockholmare som helst.

(A) Man ska 6ka mojligheterna och ta tillvara mojligheterna. Vi vet ju alla
hindren t.ex. titta pd jaktmojligheterna. | Jamtland gdr man samman och
utveckla jakt. Man far titta p& det som kan utvecklas jakt och fiske. Inte stanna
ddr man &r utan satsa pd att utveckla.

(D) Det finns ju det dér vérldsarvet det &r ju inte heller 16st dar vill vi ju
forvaltning ---. Och det & medlemmar som star i startgroparna. Véntar pa vad
som ska hander. Vanta pa att det blir klart. Risken ar att det kommer nagon
annan. Det borde finnas stora mojligheter.

(A) Det ar ju ocksa ett typexempel pa lansstyrelsen myndigheter de tillater
inte en by att utveckla de samiska naringarna. De tillater inte de samiska
naringarna det ar kanske det stérsta hindret. Samma sak ar det med
rovdjursfrigan det & samma. De maste ju inse att det finns en
utvecklingspotential hos de samiska nédringarna och kulturen. Fick vi slapp 16s
var kreativitet s& skulle det blir helt annorlunda. Det finns s& manga unga
manniskor som vill ta tag i och jobba, for det man blir hela tiden asidosatt.

Vidareforadling av kott

B menar att det laga kottpriset medfor att man maste forsoka hitta sétt att 6ka
vardet pa kottet. Hon menar att vidareforadling av kottet ar ett battre satt att
skaffa extrainkomster an rgjning.

A sade att de provat det, att det gav en del yngre en forsorjningsmajlighet,
men att de hade svart att fa avsattning for kottet.
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D menade att det borde finnas méanga satt att utveckla det hela, t.ex. att sélja
direkt till slutkunden. E tror inte det blir dveretablering, utan att samarbete
I6nar sig. Hon menar dock att kostnaderna for att slakta 6kar i och med att EU-
kraven okat.

F beréttar att han arbetat med att sélja kott direkt till slutkunden och, menar
att han inte vill avrada nagon fran att borja med det, men att det innebar
otroligt mycket jobb. Han menade att det ar viktigt att halla utlovade
leveranser samtidigt som man hanterar farskt kétt. F menar att ocksa detta ar
ett hantverk som man kan specialisera sig inom, men att det troligen inte
passar alla. Han tror att om tio borjar sa 6verlever tva.

D haller med men menar att det &r ett hart och intensivt arbete att fa det att
fungera. Hon menar ocksa att andra kanske kan bli avundsjuka for att de ser
fortjansten men inte det stora arbetet bakom.

(B) Jag tror att det ar laga kottpriser som gor att man maste tank och fundera.
Tanken &r att man kanske forsoka fa kéttet en annan vag ut och fa ett hogre
utpris, det & en annan majlighet. Jag tror att manga tanker och funderar i de
banorna nu kan man inte ga ut i réjningsarbete sa vill man foradla kottet s att
man far ett hogre pris for det.

(A) Det har man ju ocksa hallit pa ett tag och praktiserat, slaktbolag, men
det &r ju situationen i kottbranschen. Vi fick inte sélja en gang. En del av
bymedlemmarna de yngre fick en méjlighet att fa en extrainkomst den férsvann
ju. De kunde slakta och det var ju i syfte att det skulle stanna pengar inom
samebyn.

(C) Det finns ju olika satt att utveckla det har med renkétt ocksa darfor att
dels &r det ju den hdr vagen som vi provat att sélja in pa krog. Sedan &r det ju
jag tror man maste stycka och paketera och far och salj sjélv.

(D) jag tror inte att det blir dveretablering. Da skulle vi val bli starkare. Men
vi slaktar ju inte at varandra utan mest egna renar. Sedan ar det vél en del som
har borjat nu nar det ar sa 1aga priser som hyr in sig. Men det blir ju hardare
krav dar ocksd nar man ska EU-anpassas. Sa det blir ju bara storre och storre
krav dér ocksa s& da blir det ju valdsamma kostnader.

(F) Jag har ju hallit pA med slakt och féradling aldrig i ndgon stor skara, men
i det har fallet jag vill inte sdga att folk ska fa prov pa det har men det &r sa
mycket jobb. Forra hosten jobbade jag sa mycket att kroppen bérjade sla ifrdn
for att nar du har farskt kott, du ska leverera ut kottet och sa far du aterbud och
du ska ta reda pd allt renskinn och spik skinn. Och det géller ju om man ska
starta en sddan smaskalig verksamhet sa tycker jag att man ska styra upp den
biten for att du ska fa nagon langsiktig dverlevnad pa den biten. For att om tio

186



stycken startar med olika erfarenheter sa ar det en eller max ett par stycken som
kan driva det vidare pa lang sikt.

(F) Men sa blir det ju s att som det &r pa vissa stéllen att det blir konkurrens
sinsemellan. Du kop ett frysrum, men sa har du en kund som vill hal00 kg
kontinuerligt under 14 veckor och da maste du spara det i frysrummet sa jag tror
ju mycket pa den har idén att det ar en del av utvecklingen for naringen. Du blir
duktig du blir en hantverkare och far dina egna specialiteter och du far en egen
kundkrets. Men jag tror att de som hall pd med det har skulle fa nagon form av
mentorsprogram eller ndgon form av hjalp under utvecklingsfasen. Det &r battre
att ta den kostnaden initialt med en géng under den hér utvecklingsperioden ett
par ar.

(D) Det ar ju valdigt intensivt, for kott kan inte ligga och du maste ta vara pa
det sa det ar valdigt slitsamt en manad eller sadar. Det ar géarde ena dagen eller
tva dagar och sedan maste du ta reda pa det har kottet innan nasta kommer. For
du kan ju inte har en ren-kropp hingande hur lange som helst. Och da ar det inte
tolv timmar arbetsdag och det sliter véldigt. Och sedan &r du inte ledig utan det
finns allt annat jobb. De som séljer till uppkdpare de sager att du tjanar ju sa bra
och blir avundsjuka och de ser inte vilket jobb det &r.

8.3 Vag 3 Tjansteinkomster

Att hitta forsorjningsmojligheter fran tjansteinkomster diskuterades bade
utifran arbete i form av réjning och i form av att en person i familjen har en
tjnsteinkomst.

Rojning

F sager att han ser en konflikt mellan den sociala delen av renskétseln och att
ha ett kombinationsjobb. A menar att rdjning ar ett bra kombinationsjobb
eftersom det gér att kombinera med renskétsel, d.v.s. rojningen sker under
tider pa aret da det finns mindre att gora inom renskotseln. C haller med om att
den sociala biten forsvinner.

(F) Jag ser det dar med tudelad syn fore, att ha de dar kombinationsjobben
det blir ju som idag. Du hinner knappt stanga av skotern s &r du ute med
réjsagen eller bygger, eller annan verksamhet. Det finns ingen tid att vara ledigt.
Jag ér ju inte s& gammal, men jag minns nar jag véaxte upp da vid den har
arstiden d var vi och halsade pa folk och vi hade den sociala samvaron

(A) <rojning> det passar ju in i det har monstret i renskdtseln, med fore
kalvmarkningen, bra att den kombinationsnaringen finns s att den kan ge
inkomster fér man behdver ju inkomster.
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(C) en det ar ju det att man aldrig bara far vara ledig nagon gang. Den biten
den héller pa att forsvinn just det att man kan fara och hals pa. Just det med det
social att man fara och halsa pa.

Betydelsen av familjens deltagande i renskdtseln kontra tjansteinkomster

B menar att det sociala &r viktigt och att den som inte & med i
renskétselarbetet latt hamnar utanfor. F haller med A som tidigare sagt att det
finns manga arbetsuppgifter, men menar nar det ekonomiska resultatet i
renskétseln blir samre sa ar det vanligt att sambon hittar ett jobb utanfor
renskotseln. F ser det som bekymmersamt eftersom paret da bor skilda ifran
varandra och hamnar i tva varldar. Han tror att kvinnan inte vill ge upp sitt
sociala liv och flytta med till fjallet. Han onskar att ekonomin inom
renskétseln skulle kunna bara att bada arbetar inom renskotseln.

B haller inte med utan menar att det sociala livet finns pa fjallet och att
kvinnan istéllet blir ensam om hon bor ndrmare kusten. F diskuterar vidare och
menar att han tror att kvinnan vill ha ett eget liv med en egen inkomst. B for
diskussionen vidare genom att sdga att om man ar fodd i renskotseln sa vill
man vara dar.

A kommer in i diskussionen och menar att det maste finnas en mix av bada
delar. Men sager ocksa att det ar en fara att kvinnan blir dubbelarbetande,
d.v.s. bade har ett yrke vid sidan av och arbetar inom renskétseln. Hon menar
att rennéringen maste utvecklas och diversifieras sa att bada kan arbeta inom
naringen.

(B) Det social valdigt viktigt. Den som inte med i renskotselarbetet hamnar
litet utanfor s det sociala ar valdigt viktigt.

A séger att det finns mycket arbetsuppgifter och s& men idag nar vi sager att
rennaringen kanske gér litet samre sa har vi sett tendens i alla fall i varat omrade
att den andra parten jobbar och bor p& annan ort och han som haller p& med
renskétsel ar 25 mil hemifran. Och du traffas kanske nagra ganger under vintern
och sa. Och det &r ingen bra lésning egentligen. Men da kanske kvinnan inte vill
ge upp sitt sociala liv dar och vilja vara med pa vintern och vara overksam. Det
ar en svar balansgdng man skulle nastan vilja att till de samiska forhallandena
skulle man 6ka resurserna sd att kvinnan kan stanna kvar kring rennaringen
annars blir det ju s& att man lev som i tva olika vérldar. S jag tror risken ar
ganska stor.

(B) Jag skulle vilja beméta dig litet grann nér det galler att inte ge upp det
sociala. Jag tycker det att stannar du kvar pa ett stalle t.ex. uppe i fjllet s&
tappar du det sociala livet. | och med att nar du far med ner sd har man ju det
sociala med déarnere. Jag tror man blir véaldigt ensammes nér du valjer att stanna
kvar.
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(F) Nej det haller jag inte med om. (skratt) Nej det gor jag inte for dels ska
du ju tdnka att hon ska ha rad att flytt med och kunna vara med och vad &r det
for meningsfullt och det &r inte alla som ténker att hon ska serva karln och vara
med runt renskétseln och serva karlen. Hon kanske vill ha ett eget liv och tjana
egna pengar och k&nna sig oberoende utav foretaget.

(B) Om du &r uppvuxen i en samisk familj sa vill du ju leva kvar i
renskdtseln och stanna dar.

(A) Det har tror jag att man maste acceptera en mix av bagge delarna. Det &r
ju ingen som tvingar en till det. | regel s& blir det ju kvinnan maste
forvarvsarbeta bredvid. Man ser ju och hon blir ju som andra yrkeskvinnor hon
blev dubbelarbetande. Hon hinner inte mer 4n slanga arbetsrocken sd méaste hon
ta tag i sacken och ge sig ut nar hon lagger av sig arbetsrocken. Sa gar det ju till
nu och det dér tror jag det &r ju ekonomin som styr det hela. Ja dven det &r Klart
sociala forhallanden gor vél en del, men det &r inte omgjligt att ha kvar ett
socialt forhallande i renskotseln i samebyn det maste ga att kombinera. Det
maste ga att utveckla det har med renskotseln, sa att man far in mer inkomster.
Vad jag ser som ett hinder. Renskétsel &r ju inte bara renskotsel, det ar ju jakt
och fiske. Ett stort hinder vi har det &r upplatelseformerna, nu dé lansstyrelsen
upplatelseformerna. Vi har forsokt i var by men det &r hinder det &r ju
lansstyrelsen.

8.4 Diskussion fokusgruppintervjun

Fokusgruppsintervjun liksom de tidigare intervjuerna och den kvantitativa
studien visar att renskotselforetagarna vill fortsatta som foretagare. De vill
dverleva pa basnaringen. | fokusgruppsintervjun, som gjordes vid ett tillfélle
da priserna pa renkatt var laga, diskuterades det ekonomiska utbytet i relation
till kraven pé en forsorjning. Kraven handlade framforallt om att hitta satt att
oka inkomsterna fran rennaringen for att uppna en miniminiva. De ekonomiska
malen handlar alltsa om en minimiférsérjning.

B dr den som starkast argumenterar for vikten av att hela familjen
tillsammans kan arbeta med renskétsel och uttrycker i diskussionen normen att
om man dr same och haller pa med renskotsel sa vill man fortsatta i naringen.
Dessa resultat 6verensstdmmer t.ex. med den studie Nordin (2007) gjort dar
hon konstaterar att det &r pa ideologiska grunder man fortsatter. Hon menar att
renskotsel &r meningsskapande och ger livet en inneboérd for renskétarna.

Aven de personer som ser vissa fordelar med att en familjemedlem har ett
arbete utanfor renskotseln uttrycker tydligt att det dr onskvart att familjen kan
arbeta inom renskotseln. De ldsningar som de intervjuade tar upp |
diskussionen ar att utveckla rennaringen sa att fler kan jobba inom naringen.
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De menar vidare att utbildning behdvs dven om det finns en rédsla att
utbildning motverkar den traditionella kunskap som finns inom rennéringen.

De intervjuade ar alltsa angeldgna om att utveckla de kunskaper man har
inom renskotseln; de ser det som viktigt att kunna bolla med familjen och att
flera i familjen har kunskap om renskétsel. Till exempel Barney m.fl. (2001),
Galbreath, (2005) och Newbert, (2007) skiljer mellan fysiska och immateriella
resurser samt dynamiska resurser. Kunskap om renskotsel, som ju handlar om
att kombinera fysiska resurser som renar, betesmarker, arbetstid med
immateriella som kunskap om vilka betesmarker som &r bést en viss tid, kan
ses som en dynamisk resurs som ar svar att imitera. Fokusgruppen inser vardet
av den kunskap de har och samtidigt som de vill utveckla den &r de rddda att
forlora den.

Denna radsla kommer ocksd fram nar renskotselforetagarna for ett
resonemang om fordelar och nackdelar med att enbart &gna sig at basnaringen
eller att diversifiera. | likhet med Meert m.fl. (2005) framkommer resultat i
fokusgruppen som visar att for att basnaringen (renskotseln) ska kunna
dverleva behdvs engagemang for att utveckla den i sig och saval vertikal som
horisontell integrering som anstéllningar ses i nagon man som konkurrenter
om det engagemang som behovs for att bedriva en god renskétsel. Aven nar de
intervjuade pratar om andra typer av biinkomster stélls dessa i relation till
fortsatt renskotsel. Det ndmns t.ex. att réjning &r en lamplig syssla eftersom
den kan kombineras med renskotselarbetet. Dessa forsorjningsmojligheter sags
som inkomstkallor som kunde mdjliggdra fortsatt renskoétsel. Intervjusvaren
forefaller ocksd ge bilden av att renskotselforetagarna ser att speciellt
tjinsteinkomster forsvagar deras basverksamhet inom renskétseln. Det &r en
bild som &r densamma som Meert m.fl. (2005) ger.

Fokusgruppen diskuterar ocksa vikten av att kunna utnyttja alla resurser
som finns inom renskétselratten, t.ex. jakt och fiske. Foretagarna ser alltsa jakt
och fiske som en del av renskétseln. De menar att foretagen blir starkare om
resurshasen inom basndringen okar, ett resonemang som ocksa aterfinns i
Grande (2011).

| en diskussion om generationsskifte s menar A och B att det forsvaras av
att aldre renskdtare inte har tillrackligt stor pension for att minska sitt renantal
och att detta ar ett problem for att fa till stind generationsskiften. Diskussionen
kan ses som att renbete &r en knapp fysisk resurs.

| fokusgruppintervjun stills inga frdgor om information och
kunskapsinhdmtning. Déremot &r det tydligt i diskussionen att de andra
renskotselforetagarnas erfarenheter &r intressanta.

Rangone (1999) sdg innovationsformaga, produktionsformdga och
marknadsformaga som tre viktiga formagor hos foretagsledaren i beslut om
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hur resurser framgangsrikt kombineras i sma foretag. Andersén (2011) menar
att for att foretagaren ska kunna utnyttja resursen bor den passa in bland
foretagets Ovriga resurser samtidigt som foretagaren maste ha formaga att
utnyttja den.

Renskotselforetagarna diskuterar olika sétt att kombinera sina resurser.
Svarigheten att som liten foretagare ha tillracklig produktionsformaga for att
kunna leverera som avtalats uttrycks i samband med diskussionen om
vidareforadling av kott liksom vikten av att tanka nytt.
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9 Sammanfattande diskussion och
slutsatser

9.1 Teori och metodansats

Studiens syfte togs fram med utgangspunkt fran ett resursbaserat synsatt, dvs.
utifrdn synséattet att det ar ett foretags resurser och hur val dessa kombineras
som skapar foretagets mojligheter att 6verleva (Barney m.fl., 2001; Galbreath,
2005; Newbert, 2007). Sma foretags mojligheter att dverleva och expandera
utifrn ett resurshaserat synsatt uppmarksammades ocksa (Rangoone, 1999;
Meert, 2005). Utifran detta synsatt preciserades syftet som avsikten att battre
forstd  renskotselforetagarnas  handlingssatt/beteende  och  hur  dessa
handlingssatt/beteenden paverkar renskotselforetagarnas mojligheter  att
kombinera de resurser som finns inom rennaringen pa ett sadant satt att de
langsiktigt kan fortsatta att bedriva renskotsel och 6verleva som foretagare.

Dérefter genomfordes en litteraturstudie som fokuserade pa renskotselns
forutséattningar att kombinera rennéringens resurser. Studien belyste framforallt
den branschspecifika forutsattningen att renen dgs av den enskilde medan
renbetet & en gemensam resurs. Forutséttningarna for detta resursutnyttjande
diskuterades. Rennaringens biologiska forutsattningar askadliggjordes liksom
rennaringen beskriven som del i ett socio-ekologiskt system (Danell m.fl.,
1999; Olofsson, 2011; Agrawal, 2001; Ostrom, 2007, 2009; Ostrom & Cox,
2010; McGinnis & Ostrom, 2011).

Teoridelen mynnade ut i ett antal fragor i forhallande till rennaringens
resursutnyttjande, fragor som utifran litteraturstudien kunde antas ha betydelse
for renskotselns Gverlevnad. Dessa formulerades i forskningsfragor for att
precisera syftet.

Teoridelen indikerar vilka omstandigheter som underlattar/forsvarar
langsiktigt bra beslut. Teoridelen visade ocksa att renskétselforetagens beslut
och handlingar rorande det resursutnyttjande som preciseras i
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forskningsfragorna ar viktiga, varfor ett kapitel i teoridelen &gnades at
varderingar och attityder och hur dessa paverkar handlingar samt teorier om
hur beslut fattas (Ajzen, 1991; Johnson m.fl., 1961; Newell & Simon, 1972;
Mintzberg m.fl., 1976; Ohlmér m.fl., 1998).

Syfte och forskningsfragor har tagits fram med hjalp av en bred
litteraturgenomgang vilket har varit vardefull genom att den har preciserat och
avgransat problemet saval kvantitativt som kvalitativt. Empirin har ocksa
samlats in vid olika tidpunkter under en period av 8-10 ar. Det har bidragit till
att belysa vilka perspektiv som dr av 6vergaende karaktar och vilka perspektiv
som &r stabila dver tid.

Trianguleringen av metoder som beskrivs nérmre i avsnitt 5.2.2. har gett ett
mervarde till studien genom att olika forskningsfragor och olika aspekter av
forskningsfragorna har kunnat belysas med olika metoder och dessutom inte
blivit bundna i tiden till endast ett tillfalle. Trianguleringen bedéms alltsa ha
varit vardefull och gett 6kade insikter i de olika forskningsfragorna. Metoden
bedéms ha varit val anpassad for att besvara de fragor som stalls i studien.

Nackdelar med bredden i ansatsen har varit bristen pa mojligheter att
fordjupa sig i en teori eller en metod. Det innebdr att de forslag till intressant
fortsatt forskning som ges i slutet av kapitlet framforallt handlar om
fordjupande studier med utgangspunkt i en aspekt, en teori och en metod.

9.1.1 Studiens validitet 6ver tid

De forutsattningar och de metoder som anvénts for insamlingen av empirin har
beskrivits i avsnitt 5.1. De inledande intervjuerna genomfordes ar 1998,
enkatundersokningen genomfordes under ar 1999 och fokusgruppintervjun
under ar 2005. Det innebér att det ar en tidsspann pa 10-17 ar mellan det att
empirin samlades in och studien presenterats. En fraga vard att diskutera &r
darmed studiens validitet, fraimst om resultaten ar generaliserbara 6ver tid.

Négra nedslag i de halsningsanféranden som ordforanden Saamid
Rikkasearvi/SSR har hallit under organisationens arliga landsmoten visar att
tillgdngen till betesmark och konkurrens om marken med andra
markanvandare varit viktiga fragor. Under slutet av 1990-talet diskuterades
framforallt smaviltjakt och skogsbruk. De senaste aren har skogsbrukets
markanvandning delat fokus med exploatering i form av gruvdrift och
vindkraft.

| borjan av perioden var besvarliga vinterbetesforhallanden vintertid och
olika former av katastrofskadeskydd viktiga fragor, medan konsekvenserna for
rennaringen av de stora rovdjuren varit fatt ett 6kat fokus de senaste aren.
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Det skulle kunna innebéra att de avsnitt dar renskotselforetagarna listar hot
och mojligheter, speciellt 6.3.1 som avser externa hot och méjligheter troligen
paverkades av de hot som var aktuella vid tidpunkten for intervjun.

Ett annat omrade &r den diskussion om slaktstrategi som fors i de inledande
intervjuerna och i intervjun om ett samarbetsprojekt. Sedan mitten slutet av
1990-talet har kalvslakt blivit den dominerande slaktstrategin vilket innebar att
byte av strategi var en fraga som diskuterades just vid den tidpunkt
intervjuerna gjordes. Samtidigt ar de viktigaste slutsatserna fran intervjuerna
de resonemang de intervjuade for avseende varifran de hamtar kunskap och
hur de resonerar i valet att bibehalla sarvslaktstratgin i relation till att infora
kalvslakt. Det ar alltsa resonemanget i sig som i detta fall &r det intressanta inte
exemplet.

Under perioden har ett antal tvister om markanvandning avgjorts i domstol.
Halsningsanforandena tyder pa att man de senaste aren ser mojligheter att fa
visst gehor for sin markanvandning i domstol. Regelverket runt rennéringen
har varit i stort detsamma under perioden. En rennéringspolitisk utredning
presenterades i bodrjan av 2000-talet, men den resulterade frdmst i att
Sametinget fick ett 6kat ansvar for att framja renndringen, utan nagra storre
forandringar i lagstiftningen. Priserna pa renkétt har varierat under perioden.
Det bor namnas att de vid tidpunkten for fokusgruppintervjun var laga.

Sammanfattningsvis har renarnas tillgang till bete och rennéringens
markanvéndning varit i fokus under perioden. Problem med rovdjur har 6kat i
betydelse medan problem med Overbetning nagot tonats ned. Det forefaller
alltsd som om de fragor som diskuteras i studien fortfarande ar aktuella for
renskotselforetagarna. Fragorna ar fortfarande viktiga nar de resurser som
finns inom renndringen ska kombineras. Brannlund och Axelsson (2011) som
studerat renskdtselns strategier for 6verlevnad betonar att det &r tillgangen till
resursen betesmark som langsiktigt varit viktigast under hela 1900-talet.

Antalet rendgare har varit stabilt under perioden och antalet
renskétselforetag har okat nagot. Det tyder pa att renskétselforetagarna
fortfarande vill vara kvar i branschen. De nagot senare studier som gjorts av
tex. Labba & Riseth (2007), Riseth (2006) och Naess senare ar tyder pa
detsamma.

Det innebdr att de fragor som stalldes till féretagarna fortfarande &r aktuella
och att de resonemang renskétselforetagarna for och de slutsatser som kan dras
fran studien fortfarande &r valida och kan ge insikter ocksd om renskétseln ar
2015. Trots detta finns det naturligtvis fragor dar det skulle vara intressant att
studera forandringar. Ett sddant omrade ar kunskapsinhamtning. Aven om
Brannlund och Axelsson (2011) menar att teknikutvecklingen inte paverkat
viktiga faktorer for renskotseln under 1900-talet, sa har mycket hant mellan ar
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1998 och 2015 nér det géller mojligheter att kommunicera och skaffa kunskap.
Har internet och andra innovationer i mojligheterna kommunicera inneburit
forandringar for hur renskétselforetagarna ser pa kunskapsinhamtning? Pa
vilka satt paverkar utvecklingen den traditionella kunskap som finns inom
néringen?

9.2 Vad paverkar handlingar och beteenden

9.2.1 Langsiktiga mal och varderingar

Den forsta forskningsfragan behandlar hur renskotselfretagarna varderar att
fortsatta som renskotselféretagare. Ar detta nagot som &r 6nskvart for dem
eller inte. Svaret pa denna fraga ar naturligtvis mycket viktig for renskotselns
Overlevnad. Om renskotselforetagarna sjalva varderar att vara kvar i
branschen, hogt blir forutsattningarna béttre for en fortsatt renskotsel an om de
inte varderar renskotseln speciellt hdgt. Tidigare forskning, till exempel Ahrén
(2008) har visat att renskotsel &r viktig for samiska ungdomar med
renskotande foraldrar och andra studier, t.ex. Riseth (2000), visar att
renskotseln ses som viktig av de som lever i rennéringen. Forskare som tar sin
utgangspunkt i renskétsel som livsform som t.ex. Nordin (2007) och Labba
(2004) visar att renskotsel har ideologiska véarden utéver ekonomiskt utbyte
och &r meningsskapande for utbvarna. Dana & Riseth (2011) visar att de
samiska renskétarna i Finland beskriver renskdtsel som ett sétt att leva. Det
faktum att antalet renskotselforetag ar forhallandevis konstant trots den
skiftande och relativt laga lonsamheten tyder pa att renskotselforetagarna vill
vara kvar i branschen.

Resultaten fran denna studie &r entydiga och samstammiga.
Renskotselforetagarna vérderar fortsatt renskotsel hdgt och de &r angeldgna om
att familjens renskotsel ska vara langsiktigt hallbar genom att de vill att nésta
generation ska ta Over renskotseln.

| de tva inledande intervjuerna som genomfordes ar 1998 uttrycker
renskotarna att de vill fortsatta som renskotare sd lange det ar ekonomiskt
mojligt samtidigt som de vill att deras barn ska fortsatta med renskétseln. |
intervjuerna  om  samarbetsprojektet ar det ocksd tydligt att
renskotselforetagarna vill fortsatta med renskdtsel och ser 6kade mojligheter
till det om samarbetet mellan samebyarna kan ¢ka. | fokusgruppintervjun ses
rennaringen som central. De 6vriga verksamheter som diskuteras varderas
utifran hur val de ar mojliga att forena med renskotsel. De ses ocksa som
intressanta sa lange det inte & majligt att forsorja sig enbart inom renskotseln.
I intervjuerna uttrycker de intervjuade i samarbetsprojektet och B i
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fokusgruppintervjun att de ser renndringen som en livsstil och ett sétt att leva
som de inte vill ge upp.

Jamforelser kan goras ocksa med andra areella naringar. Manga jordbrukare
t.ex. vill att garden ska stanna i slakten. En skillnad ar dock att jordbrukarna i
hogre utstrdckning &n renskotselforetagarna forefaller villiga att anpassa
jordbruket till sysselsattningen utanfor garden snarare an tvartom.

Enkatundersokningen visar att flertalet av renskotselforetagarna ar 1999 pa
fragan om hur viktigt de anser det vara att vara renskétare helt har instamt i
pastaendet Jag kan personligen inte tinka mig att sluta som renskotare och det
ar viktigt att néista generation tar dver”. Knappt 80 procent har ocksé instimt
helt i pdstdendet "Mina forédldrar var renskotare. Det var naturligt att ta Over
efter dem” och drygt 70 procent har angett att “Renskoétsel dr mitt stora
intresse”.

Resultaten ger alltsd samma bild som t.ex. Nordin (2007) och Dana &
Riseth (2011). Renskétarna ser varden utdver de ekonomiska i renskdtseln och
de vérderar att vara kvar inom renskotseln mycket hogt.

Analysen med LISREL-modellen visar att det egna foretagets storlek matt i
omséttning och antal renar paverkar hur stor vikt som laggs vid traditionella
varderingar inom renskétseln. De storre foretagen varderade traditionella
varden l&gre an de mindre foretag. En forklaring till detta kan vara att de storre
foretagen &r mer beroende av det ekonomiska utfallet. 1 enk&tundersokningen
svarar en storre andel av de storre foretagen jamfort med de mindre att yrket
ger en forsdrjning.

9.2.2 Ekonomiskt utfall

I de inledande intervjuerna tar renskotselforetagarna upp de ekonomiska
kraven pa foretaget som en lagsta niva mojlig att forsorja sig pa. De véger
storleken pa slaktuttaget mot att kunna hélla en tillrackligt stor renhjord for att
sikra nasta generations renskotsel. Aven i intervjun med fokusgruppen tar
foretagarna upp kraven pa ett ekonomiskt utfall i relation till att ha majlighet
att vara kvar som renskdotare. Det &r t.ex. ingen av foretagarna i intervjun med
fokusgruppen som overvager att lamna renskotseln for att t.ex. agna sig at
vidareforadling eller turism. | alla de tre olika intervjuerna uttrycker de
intervjuade att de vill att det ekonomiska utbytet ska vara tillrackligt stort for
att kunna forsorja sig. Ingen for ndgot resonemang om t.ex. rimlig ersattning
for arbetstid eller erséttning for insatt kapital.

Nordin (2007) menar att renskotselféretagarna inte valjer att bli renskotare
av ekonomiska skal. Det ar de ideologiska skalen som styr ndgot som ocksa
resultaten fran denna studie tyder pa.
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Labba & Riseth (2007) menar att det ar viktigare for renskotarna att &ga ren
an ett hogt slaktuttag och vinstmaximering. Labba & Riseth gar i studien fran
2007 inte in pa varfor renskétarna varderar dgandet av renar hogre an att
vinstmaximera. Naess & Bardsen (2013) diskuterar ocksa att agandet en storre
renhjord kan vara en riskminimerande strategi pa langre sikt. Svaren i denna
studie indikerar att en forklaring kan vara att de vill kunna lamna &éver en
renhjord, och den livsstil som &r forknippad med rennéringen, till nésta
generation. Langsiktigheten ar alltsa viktigare an kortsiktig vinst.

For att uppna det langsiktiga malet att vara kvar i renskétseln utifran att
renskétarna vill fortsétta att vara renskotare, kravs ett ekonomiskt éverskott
fran foretaget. Litteraturstudien pekar pa att laga ekonomiska krav pa foretaget
ar en fordel i det Iangsiktiga brukandet av en gemensam resurs. (Agrawal,
2001)

I enkatundersokningen &r fragan stalld utifran hur viktigt det ekonomiska
utfallet av arets slakt ar. Svaren pa fragan om kravet pa slaktintaktens storlek
kan ses som ett satt att mata de ekonomiska kraven pa foretaget. Svaren visar
att det finns signifikanta skillnader mellan stérre och mindre foretag matt i
renantal. De storre foretagen har hogre krav pa slaktintdktens storlek &n de
mindre foretagen. Svaren forefaller rimliga med tanke pa att de storre
foretagen l&gger ner mer arbetstid i foretaget och darmed har mindre
mojligheter till annat arbete. De storre foretagen instimde ocksa i hogre
utstrackning an de mindre foretagen i pastdendet att yrket ger mig en
forsorjning.

9.2.3 Hjordstruktur, renantal, betesutnyttjande och foretagsstruktur

Hardin (1968) visar att utnyttjandet av en gemensam betesmark kan leda till
dverutnyttjande genom att en djuragare far hela intakten av ytterligare ett djur
péa betesmarken men endast en liten del av den ¢kade kostnaden med ett djur
till pd betet. Det majliga problemet &r en av anledningarna till att det ar
intressant att studera under vilka forutsdttningar gemensamma resurser kan
brukas effektivt. Utifran de resonemang Hardin (1968) for ar det inte
forvanande att det finns forskning (Riseth, 2000; Labba & Riseth, 2007; Naess
& Bardsen, 2010), som tyder pad att djurdgare som har sina djur pa
gemensamma betesmarker satter ett varde i att ha ett hogt eget djurantal.

Studien av Naess & Bardsen (2010) indikerar ocksa att fordelarna for
renskotselforetagare i Finnmark att dka sin hjord &r storre dn de negativa
effekterna for renskotselforetagaren att andra gor detsamma. Samtidigt pekar
Naess & Bardsen (2013) pa att detta ar en kostsam strategi och en gemensam
strategi som syftar till farre och tyngre djur borde vara béttre.

198



Ostrom (1990, 2007, 2010); Agrawal & Benson (2011); Cox m.fl. (2010);
Wilson m.fl. (2013) visar dock att det finns forutsdttningar for att utnyttja
gemensamma resurser utan att langsiktigt 6verutnyttja dem. Deras resultat
applicerade pa renndringen innebar att om foretagarna inom samebyn har
gemensamma mal och har gemensamma majligheter att bestiamma om renantal
och om betesutnyttjande ar det en fordel for ett langsiktigt resursutnyttjande.

Renantalet i samebyn, liksom hur betet utnyttjas ar de fundamentala
resurser som kombineras inom renskotsel for att skapa ett varde. Hur dessa
kombineras och samebyns mgjligheter att samarbeta om dem har avgdrande
betydelse for renskotselns langsiktiga dverlevnad. Hur resurserna kombineras
paverkar ocksa foretagsstruktur och hjordstruktur inom samebyn.

I de inledande intervjuerna resonerar renskdtarna om sambandet mellan
renantal och renbete. De intervjuade ger bada intryck av att det ar de enskilda
renagarna som har ansvaret for det antal renar de har och hur manga som
slaktas ”en del ménniskor kanske vill ha mycket renar ute i filt (FI1)”.
Paverkan fran samebyn uttrycks mera forsiktigt, t.ex. sager F2 att det fors ett
resonemang inom byn att de som har manga renar borde minska sitt renantal.
Néar det géller utnyttjandet av betet betonar F1 att det &ar sjalvklart att man
héller sig inom den uppdelning av vinterbetesomraden som man av tradition
har mellan olika vinterbetesgrupper/familjer.

| intervjun om samarbetsprojektet ar denna forskningsfraga i fokus.
Samarbetsprojektets syfte var att utnyttja renbetet battre genom att arbeta med
en forandrad slaktstrategi och darmed forandra hjordstrukturen. Konflikten om
renbete mellan olika samebyar var ocksa en av orsakerna till samarbetet. De
tre samarbetande samebyarna ville bli starkare gentemot andra samebyar,
samtidigt som de ville samarbeta battre om betet sinsemellan. Riseth & Vatn
(2009) betonar att en av forutsdttningarna for ett gott samarbete om
renbetesmarken ar att den uppdelning som gjorts av betesmarkerna ses som
legitim av renskotselforetagarna. | intervjun antyds att man inte ser
uppdelningen mellan skogssamebyar och fjéllsamebyar som legitim samtidigt
som man har svart att avgransa betesmarken sinsemellan. Samarbetsprojektet
sags dock som ett satt oka mojligheterna till samarbete.

De intervjuade ger uttryck for att forandringen av hjordstrukturen handlar
om en Onskan att fa ett storre totalt slaktuttag fran det antal renar som utnyttjar
vinterbetesmarkerna. De intervjuade har Kklart for sig vilka beslut
renskotselforetagarna fattar sjalva, t.ex. om man ska boérja utfodra eller inte,
och vilka beslut som fattas gemensamt i samebyn.

I enkatundersokningen stélls fragor om den onskade foretagsstrukturen i
samebyn och vilka foretag, de med fa renar eller de med manga renar, som bor
Oka/ respektive minska sitt renantal om betestillgangen forutsatter en 6kning
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eller minskning av samebyns renantal. Svaren visar att renskotselforetagarna
stravar efter att gora den grupp som utnyttjar resursen homogen. Det innebar
att medianvardet var 6 (instammer helt) for pastdendet att de renagare som har
flest renar i samebyn bor minska sitt renantal om renantalet var for hogt.
Medianvardet var ocksa 6 for pastaendet att de renagare som har minst renar
bor oka sitt renantal om renantalet & for lagt. Resultatet &r intressant.
Samtidigt som det finns forskning som tyder pa att en homogen grupp &r en
positiv faktor for ett gott samarbete om en gemensam resurs (Agrawal (2001),
ar sadana onskningar inget som litteraturgenomgangen av de studier som gjorts
pa renskotsel i framforallt Norge lyfter fram.

Det fanns tva signifikanta skillnader i svaren pa fragorna ovan mellan sma
och stora foretag respektive renskodtare i den norra och soddra delen av
renskotselomradet.

Den ena signifikanta skillnaden utgjordes av att de mindre foretagen i syd i
storre utstrackning an de storre foretagen i syd tyckte att de som hade minst
renar borde Oka sitt renantal. P4 motsvarande satt fanns det signifikanta
skillnader pa den motsatta frdgan dar de mindre foretagen i syd i storre
utstrackning an de storre foretagen i syd tyckte att de som har flest regnar bor
minska sitt renantal. Den andra signifikanta skillnaden var mellan mindre
foretag i norr och mindre foretag i syd. De mindre foretagen i syd tyckte i
storre utstrackning &n de mindre i norr att de som hade minst renar borde tka
sitt renantal om renantalet var for 1agt och pa motsvarande sétt borde de med
flest renar minska renantalet om det fanns fér manga renar i byn.

Det fanns alltsa inga signifikanta skillnader i svaren pa denna fraga mellan
de mindre och storre féretagen i norr.

LISREL-modellens resultat ger samma bild. De storre renskétselforetagen i
den sodra delen av renskotselomradet anser i storre utstrackning att det ar de
mindre féretagen som boér minska eller sluta med renskotsel jamfort med de
storre foretagen.

Faktorer som har att géra med nyttjandet och mdjligheten att utnyttja betet
diskuterades flitigt i intervjuerna och i de 6ppna svaren. De svarande ger en
komplex bild av utnyttjandet av betesresursen.

Av litteraturgenomgangen i avsnitt 3.3 framgar att méjligheten att hallbart
utnyttja en gemensam resurs 6kar om resursen dr geografiskt avgransad och
tillgdngen ar kand. Riseth (2000) och Riseth & Vatn (2009) visar ocksa att
landskapets karaktar formar renskotseln, liksom att det ar lattare att halla en
lamplig méangd renar pa bete om landskapet avgransar betesmarkerna. Att
betesresursen minskar utanfor renskotselféretagens kontroll genom atgérder
fran andra markanvéandare tas pa olika satt upp som ett hot. Samtidigt visar
svaren att aven om vinterbetesomradena oftast ar uppdelade mellan olika
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grupper av foretag sa innebar det tryck som minskande tillgang pa vinterbete
medfor att konflikter kan uppsta mellan och inom samebyarna.

En intressant aspekt & om det fors resonemang om mdjligheten till
stordriftsfordelar. Det vill saga kan ett foretag med fler renar drivas sa att det
ger ett hogre ekonomiskt utbyte per ren &n ett foretag med férre renar. Detta ar
ett resonemang som inte fors i den kvalitativa delen dar stordriftsférdelar
skulle kunna tagits upp som en faktor for att forbattra resultat eller
betesresurser. En enda gang tas en aspekt upp som skulle kunna tolkas som att
ha att gora med stordriftsfordelar. | intervjun om ett samarbetsprojekt &r man
bekymrad for att det inte skulle finnas tillracklig arbetskraft i samebyn om
foretagare tvingas sluta.

9.2.4 Hot och mdjligheter

I de inledande intervjuerna ses framforallt rovdjur och forluster av betesmark
fromst p.g.a. skogsbruk som hot mot renskdtseln. De intervjuade ser
samarbetsprojektet som en mojlighet att 6ka det ekonomiska utbytet av en
krympande betesmark och de har ocksa en gemensam bild av hoten i form av
konkurrens mellan samebyarna om betet.

Hot och mdjligheter behandlades framforallt i den oppna fragan i
enkatdelen. | enkéten tar renskoétselforetagarna framforallt upp externa hot.
Svaren visar att lagstiftningen inom omradena rovdjur och markanvandning
sdgs som de storsta hoten. Vad galler markanvandning svarade manga att
hoten handlade om metoderna inom skogsbruket. Lagstiftning och
myndigheters agerande sags ocksd som ett hot. Myndigheterna sags som
okunniga om rennaringens forutsattningar och ansags forsamra majligheterna
att bedriva renskétsel, jakt och fiske. Hausner m.fl. (2011), Nordin (2007) och
t.ex. Dana & Riseth (2011) tar upp det icke-samiska samhaéllets okunnighet om
t.ex. de traditionella samiska samarbetsformerna i siida som ett problem. Till
exempel Ostrom (2010, 2011) betonar vikten av att samhallet stodjer det
regelverk som tagits fram av de som utnyttjar en gemensam resurs.

Mojligheter som lyfts fram i relation till hotet ar en okad forstaelse om
rennaringens forutsattningar och ocksa en stabil marknad for renkott.

Inom samebyn ses svarigheter att organisera arbete och att pa ett bra satt
utnyttja betet som de stérsta hoten, medan ett dkat sjalvbestimmande och
sammanhallning inom samebyn ses som mojligheter.

En gemensam bild av omvarlden och av dess hot och méjligheter bidrar
enligt Ostrom (2011) till battre mojligheter att fatta beslut som ar langsiktigt
héllbara. Svaren ger bilden att den bedémning som renskétselforetagen gor av
hoten &r samstdmmiga. Foretagarna tar upp samma hot och ungefar samma
mojligheter. Utifran litteraturgenomgangen ar alltsa samstammigheten om hot
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och mdjligheter positiv for mojligheterna att langsiktigt overleva, medan
svaren att myndigheterna inte forstar renskotseln forutsattningar ar negativ.

9.2.5 Hur sker Kunskapsinhdmtning

I de inledande intervjuerna betonades bade vikten av att ge barnen tidig
erfarenhet av praktisk renskotsel och vikten av en gymnasieutbildning.

| bade samarbetsprojektet och i fokusgruppintervjun betonar de intervjuade
att kunskap om andra samebyars erfarenheter ar viktig.

I enkédtundersokningen var medianvardet 6, d.v.s. renskétarna svarade att
man hamtade mycket kunskap fran aldre renskotare. Medianvardet var 6 i det
norra renskétselomradet och 5 i det sodra renskotselomradet pa svaret att man
hamtade kunskap fran renskotare i samma situation. Medianvardet var 2 for
pastaendet att man hamtade kunskap fran skriftligt material och kurser och 1
fran radgivare. Resultatet visar alltsa att renskotarna skaffar information fran
andra renskotare. Lunneryd (2003) har funnit samma resultat i sin studie av
hur jordbrukare soker information infor ett storre unikt beslut. Svaren visar att
det inte finns nagra stora skillnader mellan renskotarna vad galler
informationssokning.

LISREL-modellen indikerar att renskétselféretagare som ser sig som en del
i en tradition i storre utstrackning hamtar sin information fran andra
renskotare.

Dana & Riseth (2011) som studerar renskotsel i Finland betonar ett
Omsesidigt givande och tagande inom familjen och siidan dar samarbete och
att hitta konsensuslosningar &r viktiga. Den samlade kunskap som finns inom
framforallt siidan ses som viktig och de mindre erfarna lar av den aldre
generationen. Resultaten av denna studie indikerar samma mdnster.

9.3 Diskussion om vilka omstandigheter som underlattar/
forsvarar langsiktigt bra beslut

9.3.1 SES-modellen

I avsnitt 10.2 ovan har resultaten diskuterats med utgangspunkt fran de fem
forskningsfragor som diskuterats i studien. Forskningsfrdgorna som beskrivs i
avsnitt 6.4 har framforallt forsokt belysa de aspekter dér renskotselféretagarna
har en mojlighet att handla och fatta beslut inom omraden som paverkar
renskotselforetagarnas majligheter att kombinera sina resurser sd att de
langsiktigt kan bedriva renskotsel.

| termer av SES-modellen (Ostrom, 2011) har studien fokuserat pa hur
aktorerna (renskotselforetagarna) varderar och resonerar nar de beslutar om
handlingar som har med kombinationen av resurser att géra, framforallt hur
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resurssystemet (betesmarken) och resursutnyttjaren (renen) kombineras.
Renndringens forutsattningar i SES-modellen har sammanfattades i figur 13.
De fragetecken som finns i figuren har till viss del besvarats.

Resultaten tyder pa att flera forutsattningar for att beslut ska fattas som
enligt litteraturen starker ett langsiktigt utnyttjande ar for handen. Det galler
t.ex. att foretagarna har ett gemensamt évergripande mal att de vill fortsatta
som renskotare; att de for att nd detta mal accepterar ett relativt lagt
ekonomiskt utbyte; att det finns en gemensam vardering om hur resursen ska
brukas; att beddmningen om t.ex. hot och mdjligheter och om hur man
varderar olika informationskéallor & homogen i gruppen. Nagra signifikanta
skillnader kunde hittas. | de fall dessa skilde sig at mellan det sddra och norra
renskdtselomradet har det mindre betydelse eftersom renskotselforetagarna da
inte samarbetar i samma sameby. | de fa fall skillnaderna rorde renantal och
betesutnyttjande, t.ex. att det fanns signifikanta skillnader mellan stérre och
mindre renskotselforetag i det sodra renskétselomradet i bedémning av vilka
foretag som borde minska eller 6ka sina renantal skulle skillnaderna kunna
vara till nackdel for ett langsiktigt gott samarbete om utnyttjandet av
betesmarken.

Resultaten fran studien kan ocksa kombineras med lardomarna fran
framforallt avsnitt 3.3. i litteraturstudien som ocksa belyser aspekter i
styrsystemet (lagar och regler) och aspekter hos aktdrerna.

Genomgangen av styrsystemet i avsnitt 3.3. visade att rennaringslagen som
uppratthalls genom den svenska staten ger ett regelverk for hur renskétseln kan
bedrivas. Den reglerar saval renantal som var renarna har ratt att beta.
Lagstiftningen reglerar ocksd renskotselratten i forhallande till andra
rattighetsinnehavare. Intervjuerna visade ocksa att inom samebyarna fanns
vinterbetesmarker dar en vinterbetesgrupps renar av tradition betade. Lagen
ger en viss mojlighet for samebyarna att utforma egna bestammelser.
Vinterbetesomradena var, visar t.ex. de inledande intervjuerna, indelade i olika
omraden dar olika vinterbetesgruppers renar betade. Denna indelning innebar
en underindelning av hur resursen kan brukas som t.ex. Agrawal (2003)
beskriver som positiv for ett langsiktigt resursutnyttjande.

Strukturen inom renskétseln, klimatet, landskapet och geografin skiljer sig
at mellan olika samebyar och lagstiftningen tar inte hansyn till dessa
skillnader. Annan lagstiftning som &r av betydelse ar t.ex. skogsvardslagen
(SFS 1979:429) som har bestammelser om avverkningar i renskétselomradet
och forordning (SFS 2009:1263) om forvaltning av bjérn, varg, jéarv, lo och
kungsorn.

Genomgangen av styrsystemen visar att det finns aspekter som starker
mojligheterna till en langsiktigt hallbar renskotsel, t.ex. forekomsten av ett
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regelverk och samebyns majligheter att ocksa utforma renskotseln efter de
forutsattningar som finns i samebyn.

Samtidigt visar studien ocksa aspekter som forsvarar en langsiktigt hallbar
renskétsel. | svaren pa forskningsfragan om hot och majligheter sag manga
svarande lagstiftningen om skogsbrukets avverkningar och
rovdjursforvaltningen som hot. Av flera svar framgick att regelverken inte i
tillréckligt stor utstrackning tog hénsyn till renndringens forutséttningar. Det &r
aspekter som enligt t.ex. Baland & Platteu (1996), Ostrom (1990) samt Wade
(1988) forsvarar ett langsiktigt gott resursutnyttjande.

Vad géller aktdrerna (renskotselforetagarna) redovisar t.ex. Agrawal (2001)
framgangsfaktorer som att de bér bo i omradet dar resursen brukas, ha
gemensamma normer och en gemensam identitet liksom att de har samarbetat
framgangsrikt tidigare. Genomgangen av strukturen inom rennaringen visar att
aven om skillnader finns inom hela renskotselomradet sa &r dessa mindre
framtradande inom en specifik sameby. Intervjuerna om samarbetsprojektet
och i viss man de 6ppna enkatsvaren var de tva delar av empirin dar interna
problem mellan samebyar vid utnyttjandet av renbetesmarken belystes. Svaren
pa forskningsfragorna indikerar dock att renskotselforetagarna inom en
sameby (dven om det fanns vissa skillnader mellan stérre och mindre foretag)
har gemensamma normer for hur renskétseln ska bedrivas.

Renbetesmarken (resurssystemet) har ocksa en rad egenskaper som &r
positiva, t.ex. att det ar avgransat, att vinterbetet (laven) kan sparas mellan ar
och att det finns tydliga regler om vilka som har rétt att utnyttja systemet.
Samtidigt  visar resultaten fran saval intervjuer som enkat att
renskotselforetagarna inte kanner att de har kontroll éver sin resurs. Under
frigan om hot ndmner de tex. att skogsbrukets avverkningar,
samhéllsutbyggnad och turism minskar den tillgéngliga betesmarken.
Bristande kontroll 6ver resursen ses alltsd av renskétselforetagen sjalva som
hot mot renskotseln. Samarbetsprojektet forsokte ocksa astadkomma ett battre
utnyttjande av den minskande renbetesmarken. Aven om det finns positiva
aspekter pa resurssystemets karaktar har studien sammantaget visat pa en rad
negativa aspekter som forsvarar en langsiktig renskotsel.

Vad galler renen (resursomvandlaren) sa ar den tydligt 4gd av den enskilde
renagaren, dess biologi ar ocksa forutsagbar och den ror sig inom bestamda
omraden. Detta ar positiva faktorer enligt t.ex. (Agrawal, 2001). Avkastningen
ar delvis kand, men péverkas i stor utstrackning av betesforekomst och av
forluster till rovdjur. | studien lyfter renskdtselfortagarna upp detta som ett hot
och som ett problem.

Tillgangen pa bete och naring liksom hur val renarna kan skyddas mot
rovdjur kan styras internt genom beslut om t.ex. var renarna ska beta, om
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utfodring ska ske och genom ett gott samarbete inom och mellan samebyar.
Det finns ocksa paverkande externa faktorer som lagstiftning rérande hur
andra ndringar kan utnyttja markerna och den lagstiftning som ror
forvaltningen av de stora rovdjuren.

Det lite vidare resonemang som forts har visar att det finns aspekter som
talar for att renskotselféretagarna har goda mojligheter att Overleva som
renskotselforetagare och aspekter som talar emot.

Vissa av de aspekter som belysts dr interna och kan hanteras inom och
mellan samebyarna och vissa ar externa. Externt skulle lagstiftningen battre
kunna anpassas till den forskning som redovisats om hur en lagstiftning kan
starka ett langsiktigt utnyttjande av en gemensam resurs. Internt skulle
samarbetsformerna inom och mellan samebyar ocksa kunna forbattras, vilket
t.ex. studien av samarbetsprojektet visade.

I den inledande beskrivningen av SES-modellen fanns ett antal fragetecken
dér litteraturstudien inte kunde ge besked om hur renskotselforetagarna
resonerar.

Denna studie ger en del svar. Renskétarna har gemensamma normer for hur
renbetet ska utnyttjas. De for resonemang som problematiserar egen
ekonomisk avkastning med Onskan att ocksd nasta generation ska kunna
bedriva renskotsel. Renbetet ar viktigt for renskdtarna. Det visar inte minst
avsnittet om hot och mdjligheter, liksom 6vriga delar av den kvalitativa
studien. Renskotarna har ddremot inte full kunskap om renbetets storlek.
Renbetesresursen forandras bade p.g.a. vader och vind och andra
markanvéndares markanvandning. Det innebdr att forutsattningarna for
renskétseln inom ett omrade snabbt kan andras, vilket skapar osakerhet om
renbetets storlek. | intervjuerna och i de dppna enkdtsvaren ndmns speciellt
skogsbrukets markanvandning som en faktor som skapar osakerhet.

Studien visar att renskotselforetagarna har saval positiva som negativa
erfarenheter om att samarbeta inom samebyarna. De vardesétter dock andra
renskotares kunskaper hogt. Fordelningen av resursen inom och mellan
samebyar ses i allmanhet som férhallandevis rattvis. | samarbetsprojektet
diskuterades problem med att fordela betet mellan samebyarna, samtidigt var
det fa signifikanta skillnader avseende hur renskotselforetagarna tycker att
mindre och storre foretag borde foréndra storre foretag borde férandra sina
renantal vid goda respektive daliga betesar. Renskotselforetagarna har laga
krav pa det ekonomiska utbytet.

9.3.2 Forutsattningar for att omsatta varderingar i handlingar

I litteraturstudien studerades ocksa sambanden mellan varderingar, normer och
handlingar. | teorin om genomtéankta val (Ajzen, 1991) beskrevs sambanden
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mellan attityd, subjektiv norm, upplevd kontroll, intention och handling. En
diskussion om studiens resultat i forhallande till modellen kan alltsa ge svar pa
fragan hur sannolikt det &r att de attityder som renskotselforetagarna gett
uttryck for i intervjuerna och i enkaten ocksa kommer till uttryck i faktiska
handlingar. Modellen diskuteras i forhallande till tva handlingar: handlingen
att fortsatta med renskétsel och handlingen att dverga till kalvslakt och att
utfodra mera.

En fraga om upplevd kontroll stalldes i enkatundersokningen. Det vill siga
tror renskotselforetagarna att de sjélva kan styra 6ver utvecklingen. Svaren i
enkaten ar inte entydiga. Dels ser renskotselforetagarna véadret och i viss man
politiska beslut som nagot som paverkar deras foretag pa sikt lika mycket eller
mer &n de beslut de tar sjalva eller gemensamt i samebyn. Dels upplever de
inte att tur eller otur respektive beslut av andra markanvéndare/rovdjur
paverkar deras foretag pa sikt. Sammantaget visar bade intervjun rorande
samarbetsprojektet och fokusgruppintervjun pa att utifran de aspekter som
diskuterades i intervjuerna sa svarar och diskuterar de intervjuade utifran
forutsattningen att de beslut de fattar har betydelse for deras méjligheter att
vara kvar inom rennaringen. Det innebar att de har ett matt av intern kontroll
lokus trots att de ofta tar upp externa faktorer som forklaringar till problem.

Studien visar att vad galler handlingen att vara kvar i branschen vill
renskotselforetagarna detta. Det vill séga de har en attityd till handlingar som
gor att de vill fortsdtta som renskotselféretagare och de har varderat fordelar
och nackdelar med att fortsatta som renskotare. | samarbetsprojektet séger t.ex.
en av de intervjuade att om han slutar far det inte bara konsekvenser for honom
utan for hela samebyn. | samband med slakten resonerar de intervjuade i den
inledande intervjun om avvagningen av slaktuttaget i forhallande till framtida
renantal. | fokusgruppintervjun Gvervager renskotselforetagarna atgarder for
att 6ka hushallets inkomster i relation till hur atgardena paverkar mojligheten
att fortsatta med renskétseln. Studien ger alltsd en mangd exempel pa
bedémningar av handlingar med syfte att vara kvar i branschen.

Den subjektiva normen kommer till uttryck bade i fokusgruppintervjun dar
en av de intervjuade sdger ”ar man same &r det vil klart att man vill jobba med
renskdtsel” och i enkétsvaren dir andelen som svarar anger att det &dr viktigt att
vara renskotare och till och med &r viktigt att nésta generation kan ta over.
Inom renndringen visar alltsa resultaten av studien att viktiga individer i den
ndra omgivningen anser att renskotselforetagaren bor fortsatta vara kvar i
branschen.

Enligt de samband som modellen indikerar borde alltsa
renskétselforetagarna vara kvar i branschen, nagot som statistiken (Sametinget,
2014) ocksa visar att de ar. Antalet foretag minskar inte under perioden.
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Handlingen att 6verga till kalvslakt diskuteras ocksa i savél de inledande
intervjuerna som i intervjun om samarbetsprojektet. | de inledande intervjuerna
forkastar renskotselforetagarna handlingen. Dels for de ett resonemang som
visar deras egen attityd till handlingen. F2 dvervéger t.ex. konsekvenserna och
menar att med tanke pa rovdjursangreppen sa finns nog vinsterna endast pa
pappret. Varken F1 eller F2 ser heller nagon acceptans inom samebyn
(subjektiv norm) for handlingar. De uttrycker att det nog inte gér i en sameby
som deras”. I samarbetsprojektet har de intervjuade sjalva &ndrat sin attityd till
handlingen. De for ett resonemang 6ver fordelarna och nackdelarna med att
andra slaktstrategi och gor bedémningen att fordelarna dvervager. Nar det
galler vad andra inom samebyn anser sa fors ocksa en diskussion dar man kan
se att man gemensamt kommit fram till att bytet &r bra. | den processen har
man ocksa tittat pa andra samebyar med likartade forutsattningar och stamt av
deras attityd till handlingen och deras erfarenheter.

Statistiken (Sametinget, 2015) visar att andelen kalvslakt har 6kat speciellt i
det sodra renskotselomradet.

En diskussion om de handlingar som ar viktiga utifrin modellen om
planerade val kan alltsa ge en indikation pa hur troligt det ar att de attityder
som renskoétselforetagarna gett uttryck for faktiskt ocksa halls.

9.3.3 Beslutsmodell och beslutsstil

| teoridelen om beslut fors dels ett kort resonemang runt olika beslutsstilar dar
dessa delas upp i enbart intuitiva och de som ocksa ar analytiska. Beslutsstilar
diskuteras inte ingaende i studien, men de resultat som studien ger tyder pa att
renskotselforetagarna har en intuitiv beslutsstil. En intuitiv beslutsstil beskrivs
av Lunneryd (2003) som att man mera generellt har en riktning som man
stravar efter utan att gra noggranna kalkyler om hur man ska na dit. Hansson
m.fl. (2010) har visat att lantbrukare far hogre Iénsamhet om de ocksé
anvander analytiskt beslutsfattande. Nordin (2007) for ocksa ett resonemang
dar hon utifran sina intervjuer visar att renskotarna gor en grov planering
utifran vad som behdvs for hushallets ekonomi.

I enkatundersokningen ar det fa som raknar pa det ekonomiska utfallet av
olika slaktalternativ eller som gor en noggrann ekonomisk kalkyl infor slakten.
I de inledande intervjuerna uttrycks ocksa en skepsis till att anvanda kalkyler,
aven om vissa i fokusgruppintervjun forefoll rakna mera pa det ekonomiska
resultatet av olika alternativ.

| samarbetsprojektet diskuterades resultaten utifran en beslutsmodell dar ett
beslut delades in i delarna problemupptackt, problemdefinition, analys och val
samt implementering. Uppdelningen ger oOkad belysning av flera av
forskningsfragorna, bade hur renskotselforetagarna bedémer hot och
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mojligheter dvs. hur de upptacker och definierar problemet samt hur de hdmtar
in information. Ett fokus pa att identifiera de problem de har ger ocksa en
uppfattning om de mal renskotselféretagarna har eftersom problemet kan
definieras som skillnaden mellan énskat lage och mal.

9.4 Sambhallets roll

Resultaten fran studien kan ocksa kombineras med lardomarna fran framforallt
avsnitt 3.3. i litteraturstudien som ocksa belyser aspekter i styrsystemet (lagar
och regler) och aspekter hos aktorerna.

Genomgangen av styrsystemet i avsnitt 3.3. visade att rennaringslagen (SFS
1971:437) som uppréatthalls genom den svenska staten ger ett regelverk for hur
renskdtseln kan bedrivas. Den reglerar sdval renantal som var renarna har ratt
att beta. Lagstiftningen reglerar ocksa renskotselratten i forhallande till andra
rattighetsinnehavare. Intervjuerna visade ocksa att inom samebyarna fanns
vinterbetesmarker dar en vinterbetesgrupps renar av tradition betade.
Begreppet siida som framforallt ndmns i den norska litteraturen ndmns inte av
renskotselforetagarna i denna studie. Utifran beskrivningen av siidan kan
denna nog i ndgon man liknas vid vinterbetesgruppen. Vinterbetesgrupperna
kan ses som en underindelning som mojliggér det som t.ex. Agrawal &
Benson (2011) beskriver som ett nastlat beslutssystem och nagot som ar
positivt for ett langsiktigt utnyttjande av resursen.

Renndringslagen (SFS 1971:437) ger en viss mojlighet for samebyarna att
utforma egna bestdmmelser om hur renskotseln ska bedrivas i samebyn
vinterbetesgruppen, eller for den delen den traditionella siidan namns inte i
renndringslagen. | lagen finns endast Sameby, Renskdtande medlem och
Rendgare. Det innebér att en viktig organisationsform inom renskétseln inte ar
legitimerad i lagen, vilket enligt t.ex. Ostrom (2011) och Agrawal & Benson
(2011) &r till nackdel for ett langsiktigt hallbart resursutnyttjande.

Annan lagstiftning som &r av betydelse ar t.ex. skogsvardslagen (SFS
1979:429) som har bestdimmelser om avverkningar i renskétselomradet och
forordning (SFS 2009:1263) om forvaltning av bjoérn, varg, jarv, lo och
kungsoérn.

Genomgangen av styrsystemen visar att det finns aspekter som starker
mojligheterna till en langsiktigt hallbar renskotsel t.ex. forekomsten av ett
regelverk och samebyns majligheter att ocksd utforma renskotseln efter de
forutsattningar som finns i samebyn.

Samtidigt visar studien ocksa aspekter som forsvarar en langsiktigt hallbar
renskétsel. | svaren pa forskningsfragan om hot och majligheter sa sdg manga
svarande lagstiftningen om skogsbrukets avverkningar och

208



rovdjursforvaltningen som hot. Av flera svar framgick att regelverken inte i
tillréckligt stor utstrackning tog hénsyn till renndringens forutséttningar. Det &r
aspekter som enligt t.ex. Baland & Platteu (1996), Ostrom (1990) samt Wade
(1988) forsvarar ett langsiktigt gott resursutnyttjande. Samtidigt visar
resultaten fran Hausner m.fl. (2012) att ocksa forandringar i regelverk som
t.ex. regelverk som innebdr okat sjalvbestdmmande bor utformas med
beaktande av de lokala forutsattningarna.

9.5 Fortsatt forskning

Studien har framforallt i litteraturdelen till stérsta delen varit explorativ till sin
karaktdr och ur ett brett perspektiv belyst renskotselforetagarnas
forutsattningar for en langsiktigt hallbar renskétsel. Forfaringssattet leder till
att studien ger en mangd tankar om mojliga delomraden for fortsatt forskning.

Hur skapas attityder och handlingar?

Ett sadant delomrade ar att studera handlingar som har med betesutnyttjandet
inom samebyn att géra. Teorin om motiverade handlingar (Ajzen, 1991) som
ocksd behandlats i kapitel 2 ar en vél beprovad teori for att beskriva
manniskors handlingar genom ett fatal begrepp. Attityd till handlingen (om
man tror att handlingen kommer att leda till nagot positivt), subjektiv norm (att
det finns en norm for handlingen i omgivningen) och kontroll-lokus (om man
tror man sjalv kan paverka handlingen) ar centrala. Dessa tre begrepp
forutséger intentionen att handla och darmed handlingen.

De resultat som presenterats av Naess m.fl. (2012) visar t.ex. att den andel
renar som slaktas av Gvriga renagare pa betesomradet och slaktskap mellan
foretagarna paverkar det egna foretagets slaktstrategi och renantal. Ostrom,
t.ex. Ostrom (2011), lyfter fram att ett gemensamt dgande av en resurs inte
behover leda till ett 6verutnyttjande, och det & mdjlig t.ex. for den grupp som
utnyttjar resursen och har gemensamma normer om resursutnyttjandet att
utnyttja den pa ett langsiktigt hallbart satt. Samtidigt finns studier som pekar
pa att foretag med manga djur har storre 6verlevnadschanser under daliga ar
aven om betet blir samre for alla (Coughenour m.fl., 1985; Naess & Bardsen,
2010). Naess & Bardsen 2013 pekar dock pa att detta kan vara en kostsam
strategi och att strategier som syftar till att ha farre men tyngre renar borde
vara battre. Det kan ocksad vara svart att kompensera kostnadsokningar for
inkopta fornddenheter och tjanster med storleksrationalisering. Resultaten som
presenteras i kapitel 7 i denna studie tyder pa att den attityd som
renskotselforetagen i Sverige uttrycker handlar om att skapa mera jdmnstora
renskotselforetag vad galler renantal i samebyn.
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Vidare forskning skulle ocksa kunna innefatta att vidareutveckla matskalor
for teorin om motiverade handlingar som ar sarskilt anpassade for handlingar
inom CPR. Detta skulle kunna ge ett instrument for att mata mojligheterna att
lyckas med gemensamt &gande av resurser under olika omsténdigheter.

Hantering av risk

Ett annat delomrade for fortsatt forskning ar om de resultat som Naess &
Bardsen (2010) redovisar for renndringen i Finnmark, namligen att foretag
med manga djur langsiktigt klarar sig battre an foretag med fa djur, ocksa
galler rennéringen i Sverige. Studien visar att vissa aspekter av det interna
regelverket, t.ex. rérande vinterbetesgrupper och begrénsandet av renantalet

for enskilda i samebyn, inte fullt ut foljer de traditioner som
renskotselforetagarna sjélva har for sitt resursutnyttjande. T.ex. sa tas ingen
hénsyn till de olika forutsattningar som finns i olika delar av

renskotselomradet. Tvister och konflikter liksom foretagarna sjalva visar ocksa
att det finns aspekter av regelverket, som avgransar renskotselratten mot andra
rattigheter att utnyttja marken, som &r oklara. Det géller inte minst jakt- och
fiskerattigheterna.

I den riskfyllda bransch som ett pastoralt resursutnyttjande innebar sa ar
hantering av risken att forlora hjorden under daliga ar, eller p.g.a. av olyckor
eller rovdjursangrepp intressant. Hur paverkar olika riskminimerande strategier
den arliga avkastningen? | de svenska regelverk som paverkat rennaringen
finns saval rovdjursersattningar som tidigare ersattningar for kassationer och
utfodring p.g.a. Tjernobylolyckans effekter. Har dessa atgarder forandrat
renskotselforetagarnas strategier for att hantera kriser?

Generationsskiften

Ett delomrade for fortsatt forskning ar att vidare studera viljan att fora
renskotseln vidare till nédsta generation. Som Bengtsson (2004) visar &r
renskotselrdtten starkt knuten till ett kontinuerligt om &n extensivt brukande av
marken. Den &r ocksa knuten till medlemskap i sameby. Foljaktligen borde
forutsattningarna for att komma tillbaka till ndringen om man lamnat den skilja
sig fran annat foretagande. Dessa faktorer ar en intressant utgangspunkt for
jamforelser med andra typer av familjeforetag. Det finns t.ex. ocksa en
forestallning om att foretagare inom jordbruksomradet vill att garden ska ga i
arv till barnen. Samma resonemang finns i andra typer av foretag fran IKEA
till smaforetag i Gnosjo.

En jamforande studie av hur barnen blir delaktiga i och sa smaningom tar
over familjeforetaget ar ett intressant omrade. | en sadan studie skulle det
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ocksa vara intressant att se om forvantningarna pa séner och dottrar skiljer sig
at.

Dynamisk formaga

Denna studie har sin utgangspunkt i ett resurshaserat synsatt. En slutsats som
kan dras framforallt av de kvalitativa delarna av studien &r att de formagor som
kravs for att bedriva renskotsel &r manga. De fysiska resurserna i form av renar
och bete ma vara givna liksom de fardigheter renskotaren har. Men hur
kombineras resurserna pa ett sadant sétt att mervarde skapas? Begreppet
“renlycka” skulle i nagon man spegla vad god dynamisk férmaga inom
renskotseln skulle kunna innebdra. Vilka renskotselforetagare har “renlycka”?,
Och vad kéannetecknas deras formaga att kombinera sina resurser?

Regelverk - externa och interna

Under den senaste 10-arsperioden har forandringar i rennaringslagen (SFS
1971:437) diskuterats. Till exempel Agrawal (1999), Ostrom (2007, 2009),
Ostrom & Cox (2010) samt McGinnis & Ostrom (2011) pekar pa vikten av att
de erfarenheter som de personer som sjalva utnyttjar den gemensamma
resursen har tas tillvara. Det kan t.ex. handla om att interna regelverk kan
legitimeras. Det géller inte minst hur det interna samarbetet inom en sameby
kan utvecklas. Fortsatt forskning inom detta omrade borde kunna ge béttre
forutsattningar for ett andamalsenligt regelverk och ocksa kunna bidra till att
oka forstaelsen for hur renskotselforetagarna hanterar sin gemensamma resurs
renbete for langsiktig dverlevnad.
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English summary

1. Introduction

The prerequisites for reindeer herding differ from those in agriculture and
other types of enterprise. Reindeer grazing land is shared in herding districts as
a common-pool resource, while the reindeer are owned by individual herders
and are thus private property. Swedish reindeer grazing land, occupying one-
third of the area of the country, is grazed extensively but has specific
characteristics that make it valuable for reindeer husbandry at different times
of the year, so that one grazing area cannot replace another. The size of each
herd depends on many factors, such as access to pasture, number of reindeer in
relation to grazing area, animal gender and the age structure of the herd.
Predators have caused significant losses of reindeer over history and in modern
times (Bjarvall et al., 1990; SOU 1999:146; SOU 2007:89; SOU 2012:22).

In Sweden, the reindeer herding right is a civil right exclusively reserved
for the Sami people. Reindeer herding is culturally significant and an essential
part of Sami culture. It is carried out by herders as a commercial enterprise, but
both the Swedish population in general and the Sami community have ideas
about what reindeer herding is and how it should contribute to Sami culture.

The aim of this thesis was to study the institutional environment of reindeer
herders and how their goals and decisions affect their possibilities to combine
their resources in a way that enables sustainable reindeer herding. The starting
point for the work was a resource-based view of the enterprise, i.e. how
herders can combine their resources to enable the enterprise to survive. The
resource-based view of business development was first described by Penrose
(1959). The concept has since been further developed, mainly from the 1980s
onwards (Wernerfeldt, 1984; Barney, 1991; Barney et al., 2001).
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2. Theories of values and decision making

Values are defined by Feather (1994) as “general perceptions of desirable
behaviour”. Attitudes are generally defined as “an individual's preconceived
positive or negative reaction tendencies towards occurrences, events or people
significant to that individual” (Hogg & Vaughan, 2005).

One difference between values and attitudes is that an attitude is more
situational and spans a narrower range. For example, reindeer herders’ desire
to continue herding is a value, while their way of creating their herd is based
on their attitudes to different methods. Values and attitudes are assumed to
influence actions (Ajzen, 1991)

The concepts of attitudes and behaviours, and how these work together,
have been studied for a number of years. The same applies to decision making,
by both individuals and organisations. A number of studies have examined the
decision making process from a descriptive approach and have also subdivided
the process into phases in different ways (Johnson et al., 1961; Newell &
Simon, 1972; Mintzberg et al., 1976; Hogarth, 1981). Ohlmér et al. (1993)
formulated a model in which the phases are divided into three groups:
perception of the problem (problem definition and observation); design of the
choices (estimating the consequences of various alternatives and selection of
alternatives); and development and implementation of the choice (estimating
the consequences of the choice and feedback). Ohlmér et al. (1993) showed
that farmers continuously update the definition of the problem, the choices and
the plans as they obtain new information. Ohlmér et al. (1998) extended the
model to describe the decision process as a matrix, where problem detection,
problem definition, analysis, selection, and implementation of the choice are
steps in a process, while searching for information, planning, evaluation,
choice and responsibility bearing take place in each step of the process.

3. Reindeer herding as a socio-ecological system

To better understand the possibilities for reindeer herders to sustainably use
the available grazing land, it is important to understand the biological
relationship between the reindeer and grazing, i.e. the ecological system which
includes the reindeer.

Gunderson et al. (2002) argue that complex ecological systems can have
several different optima, e.g. optimal number of reindeer and optimal herd
structure in relation to the available grazing land. The intervals within which
parameter interference can occur without irrevocably altering the system are
important. Those authors showed that complexity of a system often makes it
less vulnerable to changes in an influencing factor, while the difficulty in
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predicting the effects of a small change may lead to the inadvertent destruction
of the system.

From an economic perspective, property rights in a society can be described
as the economic and social relations between individuals that define the right
of every individual to utilise resources (Furubotn & Pejuvich, 1972). Bromley
(1992) argues that property rights can be viewed as social constructs that
define an individual’s potential to benefit from the proceeds of a resource
relative to other individuals’ opportunities to use these proceeds. An institution
must maintain the social structure, usually defined by the state.

It is common to distinguish between four different types of rules to regulate
who is entitled to benefit from the value of a resource. These are: open access
regimes, common property regimes, private property regimes and state-owned
regimes (Bromley, 1992; McKean, 1998; Ostrom, 1990; Ostrom et al., 2004).
Each of these forms of regulation has both advantages and disadvantages. The
type of rights that provide the best long-term opportunity to use a resource is
affected by the properties of the resource. Reindeer grazing land can be seen as
a common property resource and thus in this regard it is interesting to study
common property regimes.

Ostrom (2007, 2009), Ostrom & Cox (2010), McGinnies & Ostrom (2011)
and McGinnies (2011) developed a socio-ecological system model comprising
ecological and socio-economic factors that are important for sustainable use of
resources.
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Agrawal (2001) reviewed three important studies on long-term sustainable

frameworks to regulate common resources, by Baland & Platteu (1996),
Ostrom (1990) and Wade (1988). Similarly to Ostrom et al. (1994) and Dolsak
& Ostrom (2003), Agrawal (2001) noted that no single factor can fully explain
why some common pool regimes are sustainable and others are not. More
recent reviews of a number of studies have been made by Agrawal (2011) and
Cox et al. (2010). These show that a number of factors affect use of a resource.

Requirements for sustainable use can be summarised as:

>

>

The resource system should be small, with well-defined borders, stable,
storable and predictable.

The group using the resource should be well-defined, small, with common
standards and a common identity with good social capital. The group
should have good leadership. The group should also live in the area where
the resource is located, be dependent on the resource but not have excessive
financial demands on it.

The institutional rules should be simple and understandable. In addition, the
rules should be locally designed and adapted to local conditions.

The rules should be easy to maintain and, in the event of violations,
sanctions should escalate gradually. Those monitoring compliance with the
rules should be appointed by those affected by the rules.

There should be opportunities to resolve conflicts locally.

Central agencies should not undermine local rules, but should support local
sanctions used. The control of the system and utilisation of the resource
should be nested from local level to central level.

Reindeer herding in Sweden was conceptualised in this thesis in the

grammar of the socio-ecological system, as summarised in Figure 2.
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Governing system (law etc.)

+ There is a law that regulates the
collective rights.

+ The system allows the reindeer
herding district to organise the
reindeer in its territory.

+ There are laws that regulate the
reindeer herding right in relation
to other rights, such as property
rights.

- The legislation restricts the
internal  decisions that the
herding district can make.

- There are disputes between
herding district and other users
of the land.

Actors (reindeer herders)

+

The number of herders that use
grazing land within a district is
small and limited.

They live in the area where the
resource is located.

They have a common history in
the area (shared social capital).
The herders have common norms
for how the resources should be
utilised.

They have previous experience of
successful cooperation.

They have low requirements on
the economic outcome.

The distribution of the resources
is seen as fair.

Actions

Actions that affect the number of reindeer
and the slaughter of reindeer are important

Resource system (grazing land)

+ Grazing is a resource with clear
borders.

+ Winter grazing can be stored.

+ There is knowledge of how the
reindeer grazing affects the
grazing

- Other land wusers affect the
reindeer access to pasture in an
unpredictable manner.

- The grazing land is affected by
unpredictable climate change.

- There are areas where the
borders of the grazing land are
uncertain.

Resource user (reindeer)

+

Reindeer grazing utilisation is
predictable.

The reindeer are owned by
individuals and moved within
limited areas.

The reindeer have distinguishing
marks (ear tags).

Reindeer are lost to predators.
The knowledge of reindeer
predators is insufficient.

Figure 2. Summary of Swedish reindeer herding, described in the socio-ecological (SES) model.
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4, Aim and method

The aim of the thesis was to examine reindeer herders’ behaviours/actions and
how these affect the reindeer herders’ possibilities to combine the available
resources to achieve sustainable reindeer herding. Based on the aspects
highlighted in the literature review, the research objectives can be specified in
the following research questions:

» Do the reindeer herders wish to stay in the business? What are their values?

» What goals do reindeer herders have in terms of slaughter and financial
outcome?

» What goals do reindeer herders have regarding herd structure and number
of reindeer?

» What threats and opportunities do reindeer herders perceive?

» How do reindeer herders seek information and use it in their decision
making?

> Are there differences between how companies with more or fewer reindeer
or companies in different regions view the research questions posed above?

Both a qualitative and a quantitative approach were employed in the empirical
work. The qualitative part included unstructured interviews, a focus group
interview and processing of open-ended questions in a survey. The quantitative
component was based on a questionnaire survey, which was used to find
differences between regions and herders with herds of different sizes. This
information formed the basis for three models, which were tested
guantitatively in simultaneous equation systems (LISREL model).
Triangulation of methods was used to confirm results by different methods, i.e.
to improve the validity of the results and gain a deeper understanding of the
issue.

5. Results
Do the reindeer herders wish to stay in the business? What are their values?

In interviews, the herders stated that they want to secure reindeer herding for
the next generation. The quantitative analysis confirmed this result. Reindeer
herding is seen as a lifestyle and the herders perceive a contradiction between
e.g. using traditional methods and a traditional herd structure and using other
methods that might yield a higher financial outcome.

The herders have a clear picture of what decisions they make themselves
and what decisions that need to be made by the herding district. In the focus
group interview, the group seemed to agree that activities outside reindeer
herding were a possibility to earn money in order to stay in reindeer herding
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despite the low profitability and that it was important that such activities would
fit into the reindeer herding work.

The quantitative analysis showed that most of the reindeer herders in the
business in 1999 completely agreed with the statement “I personally cannot
consider quitting reindeer herding and it is important that the next generation
takes over”. Moreover, 80% completely agreed with the statement “My parents
were reindeer herders and it was natural to take over after them” and 70%
agreed that “Reindeer herding is my great interest”.

The analysis with the LISREL model showed that size in terms of turnover
and number of reindeer affected the importance of traditional values in
reindeer herding. Reindeer herders’ values about remaining in the industry
were very high.

What goals do reindeer herders have in terms of slaughter and financial
outcome?

The results from the qualitative analysis suggested that herders have modest
demands on the income from reindeer herding. The requirement of most
herders is to reach the minimum level that will enable them to continue
reindeer herding. The financial targets are set in relation to the objective of
enabling the next generation to take over the reindeer herding business. The
interviewees set the short-term goals in relation to the herd size and the need
for a financial outcome in the long run.

Naess et al. (2012), McPeak (2005) and Coughenour (1985) have shown
that herders with large herds are better able to survive in the long term and
especially during poor grazing years.

Interview responses suggested that reindeer herders make trade-offs
between financial outcome in the short and long term. The interviewees
mentioned better pasture utilisation and also whether the given grazing
resource can be utilised better with a calf slaughter strategy. The interviews
also showed that reindeer herders view the number of herders in the herding
district as important in order to get a sufficient labour force and sufficient
strength against other users of the grazing land.

The responses to a question about the financial results showed that larger
holdings had greater demands on the financial outcome of slaughter than
smaller holdings.

Literature reviews by Agrawal (2001), Agrawal & Benson (2011) showed
that modest requirements on economic yield increase the chances of joint
ownership of a resource being sustainable. Reindeer herders have modest
demands, which would thus increase the prospects for a sustainable reindeer
husbandry.
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What goals do reindeer herders have regarding herd structure and number of
reindeer?

Reindeer herders make trade-offs between herd size, now and in the future.
One of the interviewees said “The grazing land has to be able to recover and
regrow. We keep the future in mind.” In interviews, reindeer herders also cited
altered herd structure as a means to control their workload. The presence of
predators was mentioned as an obstacle to maintaining a desired herd structure.
Other land uses, mainly forestry, were also frequently mentioned as obstacles
in this respect.

Behnke (1999) and Gunderson et al. (2002) have shown that an ecological
system has multiple optima and that it is difficult to predict the effect of a
single disturbance on the system. Lenvik (1990) and others have shown that a
calf slaughter strategy yields higher outcome. The herders interviewed in this
thesis said that predators can alter a slaughter strategy and that reindeer herders
must adapt to circumstances over which they have no control.

The responses regarding herd size revealed an attitude that herds in a
district ought to be homogeneous in size. The median score was 6 (Strongly
agree) for a statement that the reindeer owners with the highest number of
reindeer in the herding district should reduce their herd size if the number of
reindeer becomes too high in relation to grazing land. On the other hand, if
there were possibilities to increase the number of reindeer, the results were the
opposite. Significant differences in the response to this question were found
between large and small holdings and between holdings in the northern and
southern parts of the reindeer herding area. In the southern part, the larger
holdings disagreed with the assertion to a greater extent than the smaller
holdings, while the opposite was true in the northern part.

The LISREL model results supported these findings. The larger holdings in
the southern part of the reindeer herding area agreed to a greater extent with
the assertion that smaller holdings should reduce or cease their activities,
rather than larger holdings, when access to grazing pasture is lacking.

What threats and opportunities do reindeer herders perceive?

The literature shows both advantages and disadvantages of governing a
common property resource. The literature reviews by Agrawal (2001),
Agrawal & Benson (2011) made the point that if herders have common values
and norms and perceive problems and opportunities in a similar way, this will
increase the likelihood of successful collaboration. Ostrom (2007, 2009),
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Ostrom & Cox (2010) and McGinnies & Ostrom (2011) developed a socio-
ecological model where the governance system is one of four cornerstones.

The reindeer herders’ responses regarding threats related directly or
indirectly to the governance system and its impact on the ability to use the
resource system. A governance system that would increase the possibility of
autonomy for the herding district organisation was seen as an opportunity.

In an open question focused on threats and opportunities, reduced access to
pasture and increased predation were cited as threats. Forestry and land
management practices were considered to be the main negative factors
affecting the availability of grazing. In addition, ignorance of reindeer herding
in legislation and by courts and authorities was seen as an aggravating factor.

The distribution of the grazing resource and organisation of work were
problems within the herding district. Another problem was that traditional
Sami herding practices did not always fit the need for economic efficiency.
Good cooperation within the herding district was seen as an opportunity.

How do reindeer herders seek and use information in their decision making?

The interview responses showed that practical knowledge from other reindeer
herders is highly valued. The interviewees all mentioned other reindeer herders
as important sources of information and experiences of other herding districts
about major changes as important when planning and deciding similar changes
in their own district. Their parents were seen as a great source of knowledge,
although the respondents believed that formal education could be useful. One
interviewee was sceptical about advice from experts, claiming that it would be
based on insufficient practical knowledge about the specific conditions in
reindeer herding. In contrast, Lunneryd (2003), for example, concluded that
advisors were important in farmers’ decision making, although they also
highly valued the experiences of other farmers. The model of planned
behaviour (Ajzen, 1991) stresses the importance of subjective norms.

The herders responding to the survey agreed fully with the statement that
they sought knowledge from older reindeer herders. The median score was 6 in
both the northern and southern reindeer herding areas regarding the importance
of knowledge gathered from reindeer herders in the same situation. This result
confirms that the herders obtain information from other reindeer herders.
Lunneryd (2003) found similar results in his study of how farmers obtain
information for a major unique decision. The survey responses showed no
major differences between herders in terms of information collecting.

The LISREL model indicated that reindeer herders who see themselves as
part of a tradition collect their information from other reindeer herders to a
greater extent than other reindeer herders.
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6. Overall conclusions and further research

The aim of this thesis was to gain a better understanding of reindeer herders’
opportunities to combine their resources and secure their long-term ability to
continue reindeer herding. The five research questions designed to guide the
investigation primarily sought to highlight aspects where the reindeer herders
have an opportunity to act and make decisions. The socio-ecological system
model developed by Ostrom and co-workers was used to examine how
reindeer herders weigh up influencing factors and how they reason when
deciding on actions regarding the combination of resources, especially about
how the resource system and the resource user interact.

Several requirements stated in the literature for decisions reinforcing long-
term exploitation were shown to be fulfilled by the herders. These included
having a common overall goal to continue as reindeer herders, accepting a
relatively low financial return in order to achieve this goal, sharing a common
view on how to use the resources and sharing a common perception about e.g.
threats and opportunities and how to value various sources of information.

Some differences were found between the southern and northern reindeer
herding districts of Sweden, but they were of less significance since reindeer
herders normally cooperate only within the herding district in their area.
However, the differences found regarding appropriate herd size and pasture
utilisation could be disadvantageous for cooperation and long-term use of the
pasture resource. An example is the significant difference between large and
small holdings in the southern reindeer herding area on which scale of holding
should reduce/increase its reindeer numbers when such a measure is needed.

In a theoretical analysis of decision making, different decision making
styles, such as those purely intuitive and those which are also analytical, were
compared. Decision making styles were not examined in detail in the empirical
analysis, but the results obtained indicate that reindeer herders have a purely
intuitive decision making style whereby a general direction is pursued without
analysing in detail how to get there. In initial interviews, the interviewees
expressed scepticism regarding the use of detailed analysis and calculations,
although some of the focus group interviewees seemed to perform calculations
on the economic consequences of different options. The enterprise could be
more profitable if reindeer herders used analytical decision making instead of
only intuition.

The decision making analysis was subdivided into problem detection,
problem definition, analysis and choice, and implementation. This subdivision
provided better illumination on several of the research questions, such as how
reindeer herders assess threats and opportunities, i.e. how they detect and
define the problem, and how they collect information. The problem detection
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analysis also indicated the goals reindeer herders have, since a problem can be
defined as the difference between the current position and future goals.
Potential collaboration between different herding districts was discussed in
relation to this model of the decision making process.The work described in
this thesis was mainly explorative in nature and analysed reindeer herders’
prerequisites for sustainable reindeer husbandry from a broad perspective. It
thereby uncovered a number of possible areas for further research.

One such area for further research is to study how reindeer herders act
when it comes to grazing and herd size. The model of planned behaviour (see
section 2), describes people's actions based on a few concepts. Among these, a
positive attitude to the action (if one believes that it will lead to something
positive), a supportive subjective norm (that there is a social norm supporting
the action in the environment) and an internal locus of control (whether one
believes that one can control the action) are central concepts relating to an
intention to act, and therefore the action. This model could be useful in further
studies of reindeer herders’ long- and short-term actions regarding grazing and
herd size

Previous research has shown that the proportion of the reindeer herd
slaughtered by other herders and the relationship between herders influence the
individual herder’s decision about number of reindeer to slaughter (Naess et
al., 2012). Moreover, it has previously been shown that joint ownership of a
resource does not have to lead to overexploitation and that it is possible e.g. for
a group utilising a resource and with common standards concerning it to utilise
it in a sustainable way (Ostrom, 2010). Further studies of these two issues
would be interesting.

It has been demonstrated that herders with many reindeer have a greater
chance of survival in bad years, even if the grazing conditions deteriorate for
everyone (e.g. Naess & Bardsen, 2010). This would be an interesting research
area is to explore, given the possibility of using individual data on slaughtering
and herd size.

In studies of reindeer herding in Finnmark, it has been observed that
herders with many reindeer perform better in the long run than herders with
few reindeer (Naess & Bardsen, 2010). One area for further research is to
determine whether the same applies to reindeer herding in Sweden.

A pastoral resource system is a risky industry. Studies are needed on how
different risk-minimising strategies affect long-term survival and annual return
in light of these risks. The Swedish risk-minimising strategies affecting the
reindeer industry include predator allowances and previous allowances for
feeding due to the effects of the Chernobyl accident. Investigations are needed
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on whether these measures have changed Swedish reindeer herders’ strategies
for dealing with risk.
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Tack

Jag borjade arbeta med min avhandling i slutet av 1990-talet och nu mer &n 15
ar senare skriver jag slutorden. Under storre delen av tiden har jag ocksa haft
andra anstallningar vid sidan av min forskning, vilket inneburit manga somrar
pa “ekonomen”. Jag minns med virme de vackra omgivningarna dér jag ibland
tagit med mig nagra artiklar och min lunch ner till bryggan vid Fyris, mitt
varma hérnrum med balkongddrren ut till brandtrappan 6ppen och ljudet av
fonténen i dammen som ett somrigt surr i bakgrunden.

Forst och framst vill jag tacka alla de renskotselforetagare som svarat pa
enkaten och stallt upp pa intervjuer och i fokusgruppen. Tack for att jag fick
formanen att gora ett kort besok er varld. Utan ert deltagande hade denna
avhandling inte varit mojlig.

Avhandlingen hade inte heller varit mojlig utan den hjalp och det stod jag
fatt frdn min handledare Bo Ohlmér. Bosse du har med bred kunnighet och
varsam hand ledsagat mig under alla de ar jag arbetat med avhandlingen. Ett
stort tack for att du tagit dig tid, inte gett upp, utan outtréttligt uppmuntrat och
entusiasmerat mig under perioder da jag velat ge upp.

Oje Danell har varit min bitradande handledare. Tack Oje for din entusiasm
och manga insikter inom renskotseln. Tack for att du hjélpte mig att skapa
kontakter med renndringen och for din generositet med att dela med dig av din
kunskap om forskning och renskotsel.

Jag vill ocksd tacka mina opponenter vid mitt slutseminarium Hans
Andersson och Thomas Hahn for manga vardefulla rad om vad jag borde
foréndra och hur jag borde slutféra avhandlingen. Eftersom avhandlingen &r en
monografi vill jag ockséa tacka de tre granskare som gjort slutgranskningen:
Birgitta Ahman, Jan- Age Riseth och Marcus Selart. Jag har forsokt ta tillvara
sd manga av era insiktsfulla kommentarer som majligt.

Tack Cecilia Mark-Herbert for din stora generositet med boende,
uppmuntran och insikter om forskningens praktiska och teoretiska aspekter.
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Jonas Hammarstrand har korrekturl&st de svenska delarna av avhandlingen.
Tack for att du gjort avhandlingen lasbar och tack inte minst for ditt
engagemang och din outtréttliga tro pa att en och annan grammatisk regel till
slut ska fastna hos mig. Tack ocksd till Ulrika Sundqvist for en sista
genomlésning och till Mary McaFee for den engelska dverséttningen.

Under de ar jag arbetat med avhandlingen har jag delat rum med och last
kurser med flera generationer av doktorandkamrater. Tack till er alla for
givande diskussioner och trevlig samvaro. Jag vill ocksa uppmarksamma min
framlidne doktorandkamrat Lennart Bergkvist. Du fick inte uppleva vare sig
din eller min disputation, men vi hade manga och goda samtal om rennéring
och foretagsekonomi inte minst under den vecka vi akte runt pa smavagar i
Norrland och genomférde intervjuer. Tack, Christina Brundin, som fore
databasernas tid formedlade litteratur till avhandlingen. Tack ocksa till Birgitta
Noren for att du alltid och ofta pa kort varsel hittat dator och rum till mig pa
institutionen. Jag vill ocksa rikta ett tack till mina chefer, Gunnar Larsson vid
Statistiska centraloyran och Gabriella Cahlin vid Jordbruksverket som
uppmuntrat min forskning och gett mig mojlighet att vara tjanstledig.

Jag vill tacka mina foraldrar Maj-Lis och Allan Karlsson som &r mina
framsta forebilder och som blev sa otroligt glada nar jag kom in pa
agronomlinjen. Nér jag ser tillbaka pa mina ar i skolan” finns det fér mig som
for sakert de flesta nagra larare som gjorde skillnad genom sitt intresse for
amnet, sin formaga att lara ut och en férmaga att se sina elever. Jag vill sarskilt
namna min magister i sexan, Lars Modin, som forsokte vidga vara vyer och fa
oss att tdnka langre 4n kommungransen, min klassférestandare och larare pa
gymnasiet, Lars Hellstrom, som inprantade i oss att kunskap ar viktigt och min
forelasare vid SLU, Svante Axelsson, som uppmuntrade mig att soka mitt
forsta jobb pa institutionen. Jag vill dven rikta ett tack till den inspirerande
litterara gestalten Anne Blythe f. Shirely.

Finansidrer under arbetets gang har varit Fjallmistra och institutionen for
ekonomi vid SLU. Jag & mycket tacksam for deras stod och fortroende.

Allgunnaryd i mars 2015
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Bilagor

Bilaga 1. Kvalitativa delen

Del 1. Kvalitativa delen
Intervjuer med tva renskotare?

Syftet med fragorna var att se hur renskotselféretagen fattade beslut med
utgangspunkt fran beslutsmatrisens delar (se figur 6). Det innebar att foljdfragor
under intervjun handlade om att férsta hur renskotselforetagarna hittade och
analyserade problemen, analyserade valmdjligheter och implementerade
besluten i de enskilda moment som togs upp. De fragor som redovisas nedan ar
de jag ville ha med mig svar pa efter det att intervjun genomforts. Merparten av
fragorna stalldes under tiden som renskotaren gick igenom ett arbetsar t.ex.
fragor runt slakt och hur information hittades.

Fraga 1. Hur ser arbetet inom renskotseln ut under ett ar? Vi kan borja med vad
du arbetar med nu?

(foljdfragor for de olika delarna under aret?)

- Hur valjer du att vara med renarna pa en viss betesmark?

- Hur resonerar du nar du valjer mellan olika arbetsmetoder? Hur ser
samspelet ut mellan féretagaren och samebyn?

- Hur ser samarbetet ut mellan renskdtarna och inom samebyn i arbetet
och runt betet?

- Hur resonerar du runt valet att utfodra dina renar under vintern eller
inte?

- Hur férdelas kostnader och intdkter (foretagaren, vinterbetsgrupp,
sameby)?
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Fraga 2. Hur resonerar du nar du beslutar om vilka renar du kommer att slakta?

- Hur ser samarbetet i samebyn ut runt slakt (om det inte kommit upp pa
fraga 1)
- Har du en plan innan for hur mycket du kommer att slakta? Vilka
faktorer viktigast?
Fraga 3. Vilka hot och méjligheter ser du for din renskotsel?

Fraga 4. Hur hittar du den information du behover?
Fraga 5. Vilka ar dina ekonomiska mal for ditt renskotselforetag?

- Hur vill du det ska utvecklas pa 10-15 ars sikt?
- Vilken betydelse har sidoinkomster fran jakt och fiske och annan
verksamhet?
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Del 2. Ett unikt beslut (Samarbetsprojekt mellan olika samebyar)

Under denna intervju féljdes mera tydligt fragor runt samarbetsprojektet i
forhallande till delarna i beslutsmatrisen, se figur 6.

vk W

6.

Beratta om projektet, vad vill ni uppna med projektet?
Vilken var bakgrunden?

- Vilket problem ville ni I6sa med projektet?

- Beskriv problemen?
Hur bestdmde ni vilka delar som skulle inga i projektet?
Hur hittade ni information om olika alternativ?
Vad vill ni uppna med besluten?
Vilka mal, ekonomiska, och andra har ni med renskotseln?

Beroende pa de delar som ingar i projektet diskuterades ocksa kalvslakt i

forhallande till sarvslakt och utfodring litet extra.

Del 3. Tva 6ppna fragor i enkdten

(Se bilaga 3)

Del 4. Fokusgruppintervju

Under denna intervju stélldes tre 6vergripande fragor. De intervjuade drev sedan

sjalva en diskussion runt fragorna. Intervjuaren gick vid enstaka tillfallen in och

stéllde foljdfragor eller stallde fragor till specifika personer sa att alla fick komma

till tals.

For att langsiktigt 6verleva som foretagare hur ser da de ekonomiska
kraven pa det ekonomiska 6verskottet i foretaget ut, vilka ar hoten och
mojligheterna for att dverleva langsiktigt?

Vilka sidointakter ser ni mojligheter till? /Hur samspelar dessa med
rennaringen?

Hur skaffar ni kunskap?
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Bilaga 2. Medianvarden
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: : B\\a aa 3
Stathstisha centralbyrin SAMIID RIIKKASEARV]

i)

EN
PAMINNELSE

Okad kunskap om rennéringen

I mitten av december skickade vi en enkit till Dig. Vi har fatt in for & svar for att kunna dra
ndgra slutsatser frén enkiten. Vi skickar dérfor en pdminnelse med ny blankett till de som inte
har svarat. Uppgiftsldimnandet &r frivilligt men for att resultaten ska bli tillforlitliga ir det
viktigt att de som valts ut verkligen svarar. Ditt svar kan inte ersittas av ndgon annans. Vi ber
Dig dérfor skicka in den ifyllda enkiten i det bifogade svarskuvertet senast mandagen den 25
januari.

Bakgrunden till enkiten ér att Samernas Riksforbund menar att bristen pa littillgéingliga data
om renndringen ofta leder till missuppfattningar och besvir for ndringen i kontakten med
andra aktorer. For att 6ka kunskapen om rennéringen har Samernas Riksférbund (SSR) gett
Statistiska Centralbyrdn (SCB) i uppdrag att sammanstilla statistik om néringen. I SCB:s
uppdrag ingdr att samla in ny kunskap om rennéringen via denna enkit och att sammanstilla
den statistik som redan finns. Resultaten kommer att publiceras i en bok under september
1999. Forutom Samernas Riksforbund har tvé olika forskningsprojekt vid Sveriges Lantbruks-
universitet med fragor 1 enkiten.

Namn, adress och grundlaggande uppgifter om renskotselforetaget dr himtade fran "Foretags-
registret for rennéringen”, vilket fors av Jordbruksverket. Enkiten skickas ut till ett slump-
missigt urval av de rendgare som enligt registret dr huvudmin/foretagsansvariga for
familjens/hushallets renskotsel.

I flera av frigorna ber vi Dig svara for hela renskotselforetaget. Med foretaget avses da
Renldngdernas/Foretagsregistrets definition av féretag som ju oftast sammanfaller med
familjen eller hushallet.

Enkitsvaren som Du skickar till Statistiska Centralbyran (SCB) ar skyddade enligt 9 kap 4. §
Sekretesslagen. Detta innebir bl.a. att SCB endast kommer att lamna ut tabeller for grupper
av renégare och avidentifierade enkétsvar p4 s siitt att enskilda uppgiftsldmnare inte kommer
att kunna identifieras. Samrad om enkiten har skett med Néringslivets nimnd for regel-
granskning.

Om Du vill ha mera information om enkiiten dr Du vilkommen att kontakta Lars Hedgvist
(SCB) 019-17 66 49 eller Ola Pittsa (SSR) 090-71 78 68. For att minska kostnaden da Du
ringer kan Du be att vi ringer tillbaka.

Med vénlig hilsning

W et / W

.

- Lars Hedqgvis Lars-Anders Baer
"~ Statistiska Centralbyran Svenska Samernas Riksforbund



b)

c)

d)

. Varfor valde Du att bli renskotare?

Kryssa for ett alternativ under varje delfrdga pd en skala fran 1 till 6. 1 innebdir att Du inte alls instimmer i pdstdendet och 6 att Du

instéimmer hell.

For att ha en anknytning till den samiska kulturen

Mina fordldrar var renskdétare. Det var naturligt att ta 6ver
efter dem.

Renskotsel var mitt stora intresse
Yrket ger mig en forsorjning
Andra alternativ att forsorja mig saknades

ANIANSOTS AR i o ossmmm s s e e R S R e e

Instimmer

Instimmer

inte alls

1 20
O 20

L 20
11 20
20
1L 2[]

Jll
3]

s[]
3]
3]
s[]

a[]
4[]

«
a
s[]
«[]

s
s[]

s
s[]
5[]
s

/ helt

6]
s[]

o[
6]
s[]
o]

b)
c)

d)

Vilka ir de goda sidorna med att vara renskotare?

Kryssa for ett alternativ under varje delfrdga pd en skala fran 1 till 6. 1 innebéir att Du inte alls instiimmer i pdstdendet och 6 att Du

instdmmer helt.

Fritt och sjdlvstiandigt yrke
Yrket ger mig mojlighet att vara ute 1 naturen
Strapatsrikt och utmanande yrke

Yrket innebér arbete i en naturnédring

Instimmer

\ Instdmmer

inte alls

1 20
1 2]
1 2]

3]

a[]
]
4[]

s[]
s[]
s[]

/" helt

s[]
o[ ]
6 ]

Yrket idr en del av en tradition

Tillfredstillelsen nir renarna har det bra

ANHANOTSER . s s T S e S

2

3. Vilka ar de daliga sidorna med att vara renskotare?

a)

b)

d)

e)

g)

h)

Kryssa for ett alternativ under varje delfraga pa en skala fran I till 6. I innebdr att Du inte alls instimmer i pdstdendet och 6 att Du

instdmmer helt.

Lonsamheten ér lag
Riskfyllt, risk for att forlora sitt kapital t.ex. djur
Beroende av natur och vider

Tvanget att samordna med andra t.ex. i samebyn

Instimmer

Instimmer

inte alls

L] 2
] 20
1 20
] 2

3]

s
4[]
4[]

s[]
s[]
s[]

7 helt

6]
o]
o]

Lagstiftningen runt renndringen
Beroende av andra markanvindare
En allmént negativ attityd 1 samhéllet mot renédgare

Annanorsak... ...




4a. Vilken utbildning har Du?

Kryssa for ett eller flera alternativ.

i[ ] Folkskola/grundskola

2[[] Gymnasium

3[ ] Folkhogskola

4[] Enstaka fortbildningskurser

s[_] Enstaka kurser vid universitet/hdgskola

6] Examen frin universitet/hogskola

4b. Vilken utbildning har Din maka/make/
sambo? Kryssa for ett eller flera alternativ.

7] Ej aktuellt (ensamstiende)

s[_] Folkskola/grundskola

9|:| Gymnasium

0[] Folkhsgskola

11[_] Enstaka fortbildningskurser

12[_] Enstaka kurser vid universitet/hogskola

13[_] Examen fran universitet/hgskola

5. Varifran hamtar Du kunskap och inspiration for Din renskotsel?
Kryssa for ett alternativ under varje delfrdga pd en skala fran 1 till 6. | innebéir att Du inte alls inhdmtar kunskaper frén det som anges i
delfragan och 6 att Du hdmtar mycket kunskap fran det som anges i delfrdgan..

a) Genomgéngen lingre utbildning med renskotselinriktning

b) Kurser, seminarier, méten
c¢) Tidningar, tidskrifter, nyhetsblad, reklamblad

d) Forskningsrapporter, bécker

e) Individuell kontakt med expert, radgivare
f) Aldre erfarna renskotare (traditionell kunskap)

g) Andra renskdotare, 1 samma situation som jag

h) Annat ange vad..cuooemmemrn s s e o

Hémtar . Hémtar
inte alls /" mycket

1[:| 2[’ 3[____] 4|:] 5|:| 6D
1 200 %]:] 4[] s 6]
O 200 0O <O sO 0O

6. Om Du skulle fortbilda Dig, hur bedémer Du da vikten av nedanstiende omraden?
Kryssa ett alternativ under varje delfraga pa en skala fran 1 1ill 6. 1 innebér att Du inte alls tycker omrddet dr viktigt och 6 art Du

tycker omrddet dr mycket viktigt..

a) Produktionsteknik t.ex. utfodring, slakt etc.
b) Forsiljning och marknadsforing
c¢) Juridik, forhandlingsteknik

d) Redovisning, ekonomistyrning

e) IT-teknik

fy Annatange vad................

Inte N, Mycket
viktigt /" viktigt

O 200 O <[ s e[
O 200 0O <[ s e[
O 200 00 «[O s e[




7. Vilka metoder/hjilpmedel har haft visentlig betydelse nir de renar som ingatt i Ditt

renskotselforetag samlats under renskotselaret 1997/98?
Kryssa for ett eller flera alternativ under varje delfraga (Renskotseldret strdacker sig frdn maj 97 till april 98)

Motor- Sno- Heli- Hund Hist Personer
cykel/ skoter kopter till fots/
fyrhjuling pa skidor

a) Pa véren infor varflytten 1] 2] 3] 4 |:| s 6]
b) P4 sommaren infor L] 2] 3] a] s 6]

kalvmirkningen
¢) P4 hosten infor sarvslakten ] 2] 3] 4[] s[] 6]
d) Pa vintern infor skiljning och ] 2] 3] 4 |:| s[] 6]

slakt

8. Har Du under renskétselaret 1997/98 utfodrat de renar som ingar i Ditt foretag?

Vilka fodermedel har anviints?
Kryssa for ett eller flera alternativ under aktuella delfrdgor och ange ungefirligt antal renar som utfodrats samt genomsnittligt antal dagar
som renarna utfodrats, under perioden maj 1997 till april 1998.

a) Nej, renarna har inte utfodrats 1 [] (ga till friga 9)

Pelleterat Ensilage Ho Lav Annat
renfoder foder

b) Ja, nédutfodring for att forhindra svilt

Antalrenar............. Antal dagar.......... 1] 2] 3|:] a[] s

c) Ja, under flyttning som tillskottsfoder

Antal renar............. Antal dagar.......... 1 D 2|:] 3 D 4|:| 5 D

d) Ja, under hogdriktighet, kalvning

Antal renar............. Antal dagar.......... ||:| 2|:| 3|:] 4[:] SD

e) Ja, for att forbittra konditionen fére slakt

Antal renar............. Antal dagar.......... 1 E] 2[] 3|:| 4[:] SD

f) Ja, Tjernobylutfodring

Antal tenar...ciooiinn Antal dagar.......... ID 2|:| 3[:] 4[‘ 5|:|

g) Ja,annat.............l.

Antal renar............. Antal dagar.......... 1|:] 2|:| 3|:| 4D SD




9a. Ungefir hur stor andel av de renar som ingir i Ditt foretag har nigon gang transporterats

under renskotselaret 1997/98 ? (Bortse fran transport till slakteri)
Kryssa for ett alternativ under varflyttningen och ett alternativ under hésiflytiningen

1[]
2[]
s
a[]
s
6]

9b.

1]
2[]
s[]
]
s[]

Hostflyttning
Inga renar
1-24 %

25-49 %
50-74 %
75-99 %

Samtliga renar

Ange genomsnittlig transportstriicka for de renar
som transporterats under hostflyttningen

0 -100km
101 - 200 km
201 - 300 km
301 - 400 km
401 - km

7[]
s[]
o[ ]
0[]
]

Varflyttning
Inga renar
1-24%

25-49 %
50-74 %
75-99 %

Samtliga renar

2]

9¢.

1]
2]
3]
«[]
5[]

Ange genomsnittlig transportstracka for de renar
som transporterats under varflyttningen

0 - 100 km
101 - 200 km
201 - 300 km
301 - 400 km
401 - km

10. Var finns det storsta investeringsbehovet i Ditt renskotselforetag? (endast ett alternativ)
Kryssa endast for ett alternativ. Bortse frdn om det dr Du eller samebyn som skulle gora investeringen och kryssa fér den investering
som bast skulle gagna Ditt féretag.

O
2]
s
]
s

Fasta anlidggningar t.ex. stingsel och hagar
Livrenar

Skoter/motorcykel

Bil, kur, mindre lastbil, slapkirra etc.

Hiistar

o[ ]
7]

—l
8L |

o]

Renvaktarstugor i fjillen
Fasta bostidder utéver familjens huvudbostad
Utbildning/fortbildning for renskétare

Annatange vad .ioussseissis v s s

11. Hur viktigt dr det for Dig att vara renskotare? (endast ett alternativ)
Kryssa endast for ett alternativ, det som béist stimmer med dina dsikter

]
2[]
3]
]

Jag slutar som renskotare om jag hittar en sysselsittning som ger lika stora inkomster

Jag slutar som renskdtare om jag hittar en sysselsiittning som ger bittre inkomster

Jag kan personligen inte tdnka mig att sluta som renskotare

Jag kan personligen inte tinka mig att sluta som renskotare och det dr viktigt for mig att nédsta generation tar

over.




12.

1]
2[]
s
]
s[]

Hur bestimmer Du Dig for hur stort Ditt slaktuttag ska bli? (endast ett alternativ)

Kryssa endast for ett alternativ, det som béist stimmer med hur Du fattar beslutet

I bérjan av slaktsdsongen gor jag en noggrann ekonomisk kalkyl dver érets intédktsbehov
I borjan av slaktsdsongen gor jag en ungefirlig ekonomisk kalkyl 6ver arets intdktsbehov
Jag bestdmmer slaktuttaget under slaktsdsongen, utifran mina tidigare planer

Jag bestdimmer slaktuttaget under slaktsdsongen och utifran de renar jag far tag i

Jag slaktar de renar jag vid slakttillfallet tycker ar [dmpliga

13.

1]
2]

Il
]
s[]

Hur viktigt ir det ekonomiska utfallet av varje ars slakt for dig? (endast ett alternativ)
Kryssa endast for ett alternativ, det som bdst stammer med din situation

Det ar slaktintikterna som avgor om jag kan fortsédtta som renskétare eller inte.

Slaktintakterna ar viktiga for min forsérjning, men det dr kombinationen av intidkter fran jakt, fiske och slakt
som avgdr om jag kan fortsitta som renskdétare eller inte

Slaktintakterna dr viktiga men jag kan komplettera dem med tjénsteintakter for min f6rsérjning.
Slaktintdkterna ger endast ett litet tillskott till min férsoérjning

Nivan pa slaktintikterna spelar ingen roll for min f6rsdrjning

14.

1]
2[]
s[]
s[]

Hur stor ir omsiittningen i Ditt foretag 1997? Omsittningen dr summan av alla intiikter,
Exempel pa intikter dr intéikter fran alla forsilining (renkétt, hudar, jakt, fiske etc.) ersdtiningar (Lex. rovdjur, bil-och tagdidade renar),
évriga skadestind, stéd m-m- gor en ungefiirlig bedémning av de sammalagda intikterna for alla personer som dger renar i Ditt foretag.

0 till 49 999 kr s[ ] 200000 till 299 999 kr
50 till 99 999 kr 6 D 300 000 till 399 999 kr
100 000 till 149 999 kr 7 D 400 000 till 499 999 kr
150 000 till 199 999 kr g[ ] 500000 till 999 999 kr

o[ ] Mern 1000 000 kr

15.

1]
2]
s
4[]

Hur stort dr Resultatet fore avskrivningar i Ditt foretag 1997?

Gor en ungefirlig bedomning av det sammanlagda resultatet for alla personer som dger renar i Ditt foretag. Resultat efter avskrivningar
dr de intéikter du angett i fraga 14 minus alla kostnader i foretaget forutom ersdtining fore eget arbete (dvs. egen lén). Exempel pa
kostnader dr fornédenheter, resor, transporter, lejd arbetskrafi, avgifier till samebyen, rintor lagerdndringar och avskrivningar. (Du kan
ocksa hitta uppgifien i deklaration pa blankett N1=sidl rad 798 eller pa blankett N2 =sid 6 rutan efier rad 569+ sid 2 rad 600.

Underskott Overskott

0 till 49 999 kr s[] 1till 99 999 kr

50 till 99 999 kr 6[ ] 100000 till 199 999 kr
100 000 till 149 999 kr 7] 200000 till 299 999 kr
Storre dn 150 000 kr g[_] Storre an 300000 kr




16. Hur mycket konsumerade de personer som iiger renar i Ditt foretag av féljande produkter 1997?
Ange pd ett ungefir den sammanlagda konsumtionen for alla personer (med hushdll) som dger renar i Ditt foretag.

a) Renkétt ~ cememeeeeeeeee kg
b)Fisk e kg
Vilt eeeeeeeeeeee- kg

17. Vad paverkar verksamheten i Ditt foretag pa lang sikt?
Kryssa for ett alternativ under varje delfraga pa en skala fran 1 till 6. 1 innebdr att pdstdendet inte alls pdverkar Din linsamhet och 6 att
linsamheten paverkas mycket.

Péiverkar N, Paverkar
inte alls 4 mycket

a) Dina egna beslut O 200 [0 <« s[] e[
b) Samebyns beslut ] 200 s[] 4[] s D 6]
c) Politiska beslut, domstolsbeslut, myndighetsbeslut O 200 [0 +[J s [

d) Beslut av andra markanvindare/rovdjurforekomst ] 20 s <00 s e[
e) Viadret ID 2|:| 3|:| 4|:] 5|:| 6D
f) Tur eller otur, odet 1 I:] 2 I:] 3 |:] 4 D 5 |:| 6 [:I

18. Antag att renantalet i Din sameby ar for lagt. Vad tycker Du da bor goras?
Kryssa for ett alternativ under varje delfraga pa en skala fréan 1 till 6. 1 innebdr att Du inte alls instdmmer i pdstdender och 6 att Du
instimmer helt.

Instimmer N, Instimmer
inte alls 7 helt

a) De renédgare som har flest renar 1 byn bor 6ka sitt renantal O 20 00 <O sO ¢

b) De renigare som har minst renar i byn bor dka sitt renantal O =200 s < s e

¢) Samtliga rendgare 1 byn bor dka sitt renantal proportionellt O] 20 00 <O sO s

d) Det bor ges plats i byn for en eller flera nya renédgare O] 200 s <[ s e«

19. Antag att renantalet i Din sameby ér for hogt. Vad tycker Du da bor goras?
Kryssa for ett alternativ under varje delfraga pd en skala fran I till 6. I innebdr att Du inte alls instdmmer i pdstdendet och 6 att Du
instdmmer hell.

Instimmer N, [nstdmmer
inte alls 7 helt

a) De reniigare som har flest renar i byn bor minska sitt renantal O 200 s <[ s Q4

b) De renigare som har minst renar 1 byn bor minska sitt renantal ] 20 s «[] s 0 e[

¢) Samtliga rendgare i byn bor minska sitt renantal proportionellt L] 200 00 4O s e

d) Nagon eller nigra renigare i byn bor sluta med renskotsel 1 200 [ «[0 s e[




20. Hur paverkar andra verksamheter/markanvindare lonsamheten i Ditt foretag?
Kryssa for et alternativ under varje delfrdga.
Mycket Ganska Paverkas  Ganska Mycket Vet ej
negativt negativt  inte positivt positivt

a) Jakt (utover samebyns) ] 2 s 4 [_—_l s 6]
b) Fiske (utéver samebyns) I [___l 2 3 [:I 4 D 5 I:] 6 |:|

¢) Turism och rekreation (férutom jakt och fisketurism) ] 2] 3] 4[] s[] 6]
d) Skogsbruk 1 D 2 D 3] 4[] s 6]
e) Existerande naturreservat/nationalparker 1 I:] 2 D 3 [:| 4 D 5 D 6 D

f) Skyddade vilda rovdjur 1 |:] 2 ]:] 3 |:] 4 D 5 I:l 6 |:|

21a. Hur skulle den arliga totala lonsamhet for Ditt renskotselforetag forindras om man endast

kalavverkade hilften si stor areal som idag, inom det omrade déir Du bedriver renskotsel?
Kryssa for ett av alternativen.

Mycket ~ Ganska  Paverkas Ganska Mycket ~ Vetej
negativt  negativt  inte positivt positivt

Lénsamheten skulle paverkas. .. O =200 [ <0 s s

21b. Om Du har svarat att Ionsamheten skulle paverkas i 21a, hur skulle Du dé fordndra Ditt slaktuttag?
Kryssa for ett av alternativen
Minska  Minska  Paverkas Oka Oka Vet e
mycket  ndgot inte nagot mycket

Slaktuttaget skulle .... I D 2 D 3 D 4 |:| 5 |:| 6 D

22. Hur skulle Du som reniigare forindra Ditt slaktuttag (dvs. antal slaktade renar per ar) om det

nuvarande kilopriset forindrades pa nedanstaende satt?
(Kryssa fir ett av alternativen under varje delfrdga)

a)  Det nuvarande kilopriset pa renkott férdubblades? Jag skulle Jag skulle Jag skulle Vetej
MINSKA INTE OKA
slaktuttaget FORANDRA  slaktuttaget
slaktuttaget

1[:] 2|:] 3|:| 4':‘

Om Du svarade OKA eller MINSKA, ange ungefirligt med hur manga procent: %.
r
b)  Det nuvarande kilopriset pa renkott halverades ? Jag skulle Jag skulle Jag skulle Vet ej
MINSKA INTE OKA
slaktuttaget FORANDRA  slaktuttaget
slaktuttaget

1D ZD 3D 4D

Om Du svarade OKA eller MINSKA, ange ungefirligt med hur ménga procent: %.




23. Hur bedémer Du féljande intidkter for Ditt renskotselforetag under den niirmaste 5-arsperioden?
Kryssa et alternativ under varje delfraga.
Minskar ~ Minskar  Stabile  Okar Okar
mycket nagot nagot mycket

a) Antalet slaktade renar 1] 2] 5[] 4[] s[]
b) Priset pa renkott 1] 2] i ] 4[] s[]
¢) Intikter av fiske 1] 2] s[] 4[] s[]
d) Intiikter av jakt ] 2] 3] +[] s[]

e) Intidkter fran annan verksamhet i foretaget t.ex. slojd, turism | L] 2] 3] a] s

24. Hur bedomer Du foljande kostnader for Ditt renskotselforetag under den nirmaste S-arsperioden?
Kryssa ett alternativ under varje delfraga
Minskar ~ Minskar  Stabilt Okar Okar
mycket  nagot nagot mycket

a) Helikopter, flygplan 1 D 2 D 3 [:l 4 |:] 5 D
b) Resor ID 2|___| 3[_—_] 4D SD
c) Rentransporter 1 E] 2 D 3 [:] 4 D 5 |___|
d) Skotsel, bevakning 1 D 2 l:| 3 D 4 D 5 [:|
e) Anstilld personal 1 [:] 2 |:| 3 D 4 |:| 5 D

25. Hur bedomer Du att Ditt foretag kommer att paverkas av stérningar fran andra markanviindare
under den nirmaste S-firsperioden? Kryssa ett alternativ under varje delfraga

Minskar  Minskar  Stabilt Okar Okar
mycket nagot nagot mycket

a) Jakt 1l 2] s 4[] s
b) Fiske 1|:] 2|:| 3E| 4[:] SD
¢) Turism och rekreation {fsrutom jakt och fiske) 0 20 O O s
N SkOngmk .................................................................................................. ID ............ 2 D ,,,,,,,,, qD 4[] ........... S L__l ________
e) Naturreservat/nationalparker I D 2 |:| 3 |:| 4 [:I 5 [:|
f) Skyddade vilda rovdjur il ] 2] s 4[] s

g) Allmin samhillsutbyggnad I |__—| 2 [:] 3 D 4 |:] 5 |:|

26. Hur bedomer Du att lonsamheten for Ditt renskotselforetag kommer att forindras under den
nirmaste 5-arsperioden? Kryssa for et alternativ.

Minskar  Minskar  Stabilt Okar Okar
mycket nagot nagot mycket

Lonsamheten I I:] 2 D 3 [:| 4 D 5 D




27a. Ange den ungefirliga arbetstiden i renskdtseln under 1998 for de personer som iger renar

som ingar i Ditt foretag? (Ange tiden oavsett om arbetet skett i egen regi eller i samebyns regi)
Markera med kryss i rutorna och ange fodelsedr for aktuella personer

Fodelse ar | Kon Timmar per r i renskotseln dvs. arbete Verksamhet utanfor
med renskotsel jakt och fiske renskotseln, timmar/ar
Skriv 1- 450- |900- |1350- | 1800 Ingen | Bisyssla | Huvud-
M= man 449 899 1349 [ 1799 |tim. 0 1-899 | syssla
=kvinna |tim tim tim tim eller tim tim 900- tim
mer

Foretagsansvarig/ ' 2
hvududman s[] 4[] D 6|__—| 7[:] s[] 9D 10‘:]
Maka/make/sambo ! : H i

%D

till féretagsansvarig

4|:J

5|:I 6D a|:| 9|:| 10[]

Ovriga reniigare i
foretaget (personl)

Ovriga renidgare i
foretaget (person 2)

BIZI

Ovriga reniigare i
foretaget (person 3)

e[]

Ovriga renigare i
foretaget (person 4)

e

Ovriga renigare i
foretaget (person 5)

Ovriga rendgare i
foretaget (person 6)

%E]

DEI
4[1
4D
E]D
DD
41:1

s D D Ju Fraga 27a.
ol Vid 40 timmars
5 D D 4 D arbetsvecka ir...

Kvartstid = 450 tim.

Halvtid = 900 tim.
3 D 6 D 7 D Trekvartstid = 1350 tim
Heltid = 1800 timmar
D £ D 7 El
: T

s[][l[l
s[l[l[l

Vilka personer ska redovisas i fraga 27a och 27b?
Syftet 4r att fi en uppfattning om den totala arbetstiden
i renskotseln. Redovisa dérfor arbetstiden for samtliga
personer som har renar i dift foretag. Ta dven med
arbetstid som dessa personer utfér at samebyn.
Redovisa endast arbetstid for personer fodda 1983 eller
tidigare. Som foretagsansvarig (foretagare, huvudman)
anges en person per foretag.

Vilka arbetsmoment redovisas Fraga 27a och 27b?
Redovisa all arbetstid i renskotseln inklusive arbetstid
for jakt, fiske underhéllsarbeten, planering méten etc.
Tiden redovisas oavsett om arbetet har bedrivits i
foretagets, vintergruppens eller samebyns regi. Om Du
samtidigt arbetar med flera moment forsok da redovisa
den huvudsakliga verksamheten. Tid for att ta sig fran
bostaden till platsen dir arbetet sker ingir under
respektive moment.

Exempel pa tid som inte ska redovisas ar tid for
semester, maltider, arbete pa privat bostadshus, eller
forvirvsverksamhet utan anknytning till renskotsel-
foretaget.

Verksamhet utanfér foretaget. Fraga 27a

For foretagaren och for Maka/make/sambo till
foretagaren anges omfattningen av verksamhet utanfor
foretaget. Verksamheten kan bestd av tjénst, annan
forviarvsverksamhet etc.

Vad ingér i olika arbetsmoment i friga 27b
I flyttning av ren ingar arbetstid for langre flyttningar,
till fots eller med motorfordon.

Under bevakning av ren pd bete ingdr att bevaka
renhjorden, kortare flyttningar mellan néraliggande
omraden, hamtnig av enstaka djur etc.

I Byggande reparation och underhdll ingér tex.
arbete pa stingsel, hagar, transportfordon och hus som
ingér i renskotseln

Under fiske jakt och fangst redovisas tid for fiske for
hushéllet eller for avsalu. Samt tid for dlgjakt och
smaviltsjakt.

1 Skrivbordsarbete, planering, moten etc. ingar
arbetstid for bokféring, planering, skrivarbete, méten,
sammantridden etc.
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27b. Ange ungefirligt det sammanlagda antal timmar som de personer Du angett i fraga 27a. har
arbetat med olika arbetsmoment under 1998? (Ange tiden oavsett om arbetet skett i egen regi

eller i samebyns regi)

i mars/

januari/
 april

: februari
... (timmar)

Arbetetsmoment

Kalvmirkning, skiljning . z 3 = 5 ¢ L

och slakt

Flyttningar och samling : s I B 143 15§ i6 ii

av ren

Bevakning avrenpd ! = “ B = 2 % 7

bete

Skotsel av ren i hign ! AL 2 = " 3 a6 37

Fiske, jakt och fingst | Ak g 4 i 4z a6 ; 47
+ i e 7 i 1 i e+ s

Byggande reparation
och underhall av
Skrivbordsarbete, i b
bokforing, planering,
moétenmm
Ovrigt arbete inom
renskotseln, tex. slojd
Totalt (timmar)

i (timmar)

....;‘:i..;.......................u

. maj/
juni

i (timmar)

| juli/
- augusti

i (timmar)

 september | oktober

i (timmar)

s

| (timmar)

: november/
: december

: (timmar)

67

T

87

Exempel pa arbetstid per ménad for fraga 27

Arbetstiden per manad om en person arbetar...

- 10 timmar 7 dagar i veckan dr 280 timmar
- 10 timmar 6 dagar 1 veckan ar 240 timmar
- 10 timmar 5 dagar i veckan dr 200 timmar
- 10 timmar 4 dagar 1 veckan dr 160 timmar

Arbetstiden per manad om en person arbetar. ..

- 8 timmar 7 dagar i veckan dr 240 timmar
- 8 timmar 6 dagar i veckan dr 200 timmar
- 8 timmar 5 dagar i veckan dr 160 timmar
- 8 timmar 4 dagar i veckan ar 120 timmar

Arbetstiden per manad om en person arbetar. ..

- 6 timmar 7 dagar i veckan dr 190 timmar
- 6 timmar 6 dagar i veckan dr 160 timmar
- 6 timmar 5 dagar i veckan dr 130 timmar
- 6 timmar 4 dagar i veckan dr 100 timmar

Exempel pa arbetstid for tva manader for fraga 27

Arbetstiden for tvd manader om en person arbetar. ..

- 10 timmar 7 dagar i veckan dr 560 timmar
- 10 timmar 6 dagar 1 veckan dr 480 timmar
- 10 timmar 5 dagar i veckan dr 400 timmar
- 10 timmar 4 dagar i veckan dr 320 timmar

Arbetstiden for tvd manader om en person
- 8 timmar 7 dagar i veckan ir 480 timmar
- 8 timmar 6 dagar i veckan dr 400 timmar
- 8 timmar 5 dagar i veckan ér 320 timmar
- 8 timmar 4 dagar i veckan dr 240 timmar

Arbetstiden for tvd manader om en person
- 6 timmar 7 dagar i veckan dr 380 timmar
- 6 timmar 6 dagar i veckan dr 320 timmar
- 6 timmar 5 dagar i veckan ir 260 timmar
- 6 timmar 4 dagar i veckan dr 200 timmar

arbetar. ..

arbetar. ..
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28. Vilka ir de positiva utvecklingsmdjligheterna for Ditt renskotselforetag pa lang sikt?

Tack for att Du har tagit Dig tid att besvara enkéaten.
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