Ekonomi och marknad

Fokusering och sparande
galler for kooperation i kris

et har hint minga génger i svensk lantbruks-

kooperation att finansiellt svaga féreningar har

gjort stora investeringar, som har inneburit
dodsstoten for foreningarna. Négra exempel dr Milko,
Skidnemejerier, Kalmar Lantmin, KLS Livsmedel och Swedish
Meats. Detta har upprepats sa ofta att det inte kan vara en
tillfillighet. Aven internationella observationer tyder pa att
foreningar kan vara lingt ut mot ruinens brant, men 4dndé
slarvar styrelsen och ledningen med pengarna. Till sist dterstar
bara fusioner, forsiljningar eller likvidationer.

AGANDEFORMEN AVGOR
Samma tendens finns knappast bland investerarigda foretag.
Om det finns en skillnad mellan de olika féretagsformerna,
hinger denna rimligtvis samman med 4gandeforhallandena.
Agandet till investerarigda foretag ir individuellt. Dirmed
vill mianniskor ridda de virden, som kan riddas. Redan nir de
inser att deras foretag befinner sig pa en utfdrsbacke sjositter
de besparingsprogram och strukturrationaliseringar. Foretags-
dgarna kan ocksd géra nagot, som i stort sett ir oméjligt i
kooperativa foretag — de kan tillskjuta nytt eget kapital for att
foretaget ska kunna komma pé fétter igen. Med nyemitterat
aktiekapital kan kanske det redan investerade kapitalet riddas.
Ett kooperativt foretag kan inte emittera nya aktier.
I princip kan insatssystemet dndras sd att det kommer in mera
pengar frin medlemmarna, men sidant gir medlemmarna
nistan aldrig med pd. Nir alltsd kooperationen har dessa
kapitalproblem, maste styrelserna vara extra forsiktiga. Det
ar lice ace satsa kapital i en investering men ack sd svart att fa
tillbaka ett forspillt kapital.

VARNA KAPITALET

Féreningsstyrelsen ska vara forsiktig inte bara med det
finansiella kapitalet utan ocksd med det sociala kapitalet, alltsa
medlemmarnas fértroende och lojalitet. For bide finansiellt
och socialt kapital giller att det ir médosamt att bygga upp
men ldte att f6rslosa.

Dessutom finns det kopplingar mellan finansiellt och
socialt kapital. Nir medlemmar mist fértroendet for
foreningen, vill de ha ut sina pengar och inte sitta in nya. Nir
foreningens finansiella situation dr svag, sinar fortroendet hos
medlemmarna. Det ir litt att foreningarna hamnar i onda
cirklar — fortroendet avtar, medlemsantalet viker, insats-
kapitalet sinar, leveranserna sjunker, genomsnittskostnaden
stiger, avrikningspriserna méste sinkas, fortroendet avtar dn
mer, och si vidare.
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Nir denna process kommit iging, kan foreningen tinkas
vilja hejda den med hjilp av hogre avrikningspriser, men en
sadan 4tgird kan forvirra krisen. Hogre priser ir naturligtvis
glidjande f6r medlemmarna, men detta ir ingen langsiktig
18sning for en krisande forening. Hir kommer det kollektiva
kapitalet in igen. Medlemmarna kan tycka att det inte ir
ndgon katastrof for dem sa linge foreningens forluster ticks av
kollektiva fonder, som de i vilket fall som helst inte kan fa tag i.

EXPANSION INGEN LOSNING
Nir styrelser ser dessa onda cirklar, tinker de ofta att
foreningen ska satsa sig ut ur krisen, men en expansions-
strategi sdtter igdng ytterligare onda cirklar. Balansrikningen
forsvagas ju av riskabla investeringar. Alltsa forsdmras
kreditvirdigheten och dirmed stiger kapitalkostnaden, och
situationen férvirras. Med den kapitalstruktur, som finns i en
kooperativ forening, kan man inte expandera sig ur en kris.
Dirmed uppkommer fragan varfor styrelser ibland viljer
foreningar en expansionsstrategi sisom en krislosning. Svaret
ir formodligen kompetensluckor i styrelsen, samtidigt som en
direktor eller ordférande dr dominerande. Hir kan ocksa vara
forklaringen till att en del féreningar inte ens uppticker i tid
att en kris 4r i antigande.

FUSION ETT DALIGT TECKEN
Det ir vanligt att till och med den hogsta ledningen i ett
kooperativt foretag inte forstir vad den kooperativa foretags-
formen innebir i form av finansiella begrinsningar. Fagra ord
om expansionens vilsignelser kan vara forledande.

Kooperativ expansion sker vanligen genom fusioner. Dock
mdste piminnas om att det 4r den mottagande fusionspartnern
som expanderar. Den 6verlimnande féreningen forsvinner,
varfor fusionen for denna méste anses vara ett lika starkt tecken
pa misskdtsel som om det blir uppképt eller likviderat.

Det sigs ofta att foretag maste ha expansion sisom en
milsitening. Det kan vara ritt satillvida att foretag girna bor
vixa i takt med att deras omgivning expanderar. Detta giller
troligen ocksa for kooperativa foretag,

men inte i ett krislige. D4 giller
fokusering och sparande.
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