Kooperativ ekonomi

Mejeriers leveranspliki

vissa linder kan konkurrensvirdande myndigheter kriva att

I marknadsdominerande mejeriféreningar ska leverera mjolk
till andra mejeriforetag, som behover en stdrre miangd

ravara. I Sveriges har sadana dtgirder knappast diskuterats.

I Nya Zeeland dlidggs Fonterra, som tar emot 86 procent av
landets mjolk, att silja upp till fem procent av sin mjolkin-
vigning till andra mejeriforetag. Syftet dr att stimulera konkur-
rensen. Myndigheterna satte upp detta villkor for att Fonterra
skulle tilldtas att etableras genom “megafusionen” ar 2001. En
handfull mjélkforidlande féretag koper nu mjolk frin Fonterra
for att komplettera sin egen mj6lkinvigning fran bonder.

GLOBAL DAIRY TRADE

Det pris, som dessa foretag betalar till Fonterra, kan sigas vara
ett marknadspris och dé dr det virldsmarknaden som giller.
Det dr samma pris, som Fonterra betalar till sina medlemmar.
Priset dr sd pass lagt darfor att Fonterra som en kooperativ fore-
ning har som uppgift att betala hdgsta mojliga avrikningspris
till medlemmarna. D3 skulle det vara ett konkurrenshinder,
om andra foridlingsforetag méste betala mera.

Tekniske sett finns det en berdkningsmodell. Denna nyckel
ir en funktion av ett genomsnitt av auktionspriserna under det
senaste aret for fem bestimda mejeriprodukter. Den auktion
som dé ger underlaget dr den nyzeeldndska auktionen Global
Dairy Trade.

INTERNATIONELLA STORFORETAG

De f6ridlingsforetag, som koper ravara frin Fonterra till ett
virldsmarknadspris, dr inte ndgra smaforetag som riktar sig
mot en lokal efterfrigan. De som képer fran Fonterra 4r inter-
nationella storforetag. Det franska Danone och nederlindska
FrieslandCampina ar vilkidnda. Dessutom har tre kinesiska
mejeriforetag, Yili, Yashilli samt SFL Holdings, etablerat
fabriker som foradlar mjolk frin Fonterra.

VALIO FORLORADE MALET

Denna nyzeelindska modell fungerar inte f6r dominerande
mejeriforetag i Europa. Det finska Konkurrens- och konsument
verket har anklagat Valio f6r att prisdumpa sin dryckesmjélk for
att pé sa sitt pressa ut Arla Ingman frin dagligvarubutikerna.
Valios forre vd har i ett vida spritt e-mail deklarerat att de dgnar
sig at prisdumpning. Valio férlorade malet i alla instanser.
Hogsta forvaltningsdomstolen beslot i december 2016 att Valio
skulle betala en pafoljdsavgift pa 70 miljoner euro.

VAD AR ETT SKALIGT PALAGG?
Konkurrens- och konsumentverket har dven hivdat att Valio
kriaver ett allefor hogt pris, ndr foretaget erbjuder mjolk till
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andra mejeriforetag. Arlas finska dotterféretag Ingman stillde
i november 2014 ett skadestindsansprak pa Valio i Helsingfors
tingsritt. Arla Ingman, som 4r den nist stdrsta aktoren pa

den finska mejerimarknaden, anser sig missgynnat av Valios
prissittning pa mjolk. Ocksa fem smadmejerier begir ett stort
belopp i skadestind frin Valio.

Avgorande ir det pris, som Arla Ingman och smamejerierna
ska betala till Valio. Det ska vara nigot slags sjilvkostnadspris
men ett sidant 4r inte ldte ate faststdlla. Det dr en grannlaga
uppgift att avgora. Om priset faktiske svarar till Valios rorliga
kostnader plus ett méctligt pildgg, kan man inte hivda att
Valio missbrukat sin dominerande marknadsstillning, men
vad ar ett skiligt palidgg?

GA GVER TILL KONKURRENTERNA

Det finns ett tredje exempel pd att dominerande mejerifore-
ningar kan tvingas silja mjolk till konkurrenter. Fragan
uppstod nir Friesland och Campina fusionerade ar 2008.
Europeiska Kommissionen krivde dé atgiarder for att stimulera
konkurrensen pa den nederlindska mejerimarknaden. Ett
krav var att nya konkurrenter fick férvirva tvé produktions-
anliggningar och tvd varumirken. Ett annat krav var att det
skulle goras nagot for att de nya foretagen skulle fa tillrickligt
med rivara.

Enligt avtalet mellan Europeiska Kommissionen och
FrieslandCampina skulle nya mjolkforidlande foretag behova
ha 1,2 miljarder kilo mjolk. Detta uppnaddes genom att
FrieslandCampina stimulerade sina medlemmar att ga dver
till de nya konkurrenterna. FrieslandCampina betalade ett
pristilligg pa fem euro per hundra kilo till dessa medlemmar.

TIDSBEGRANSAT AVTAL
Om inte en tillrdckligt stor mjolkvolym flyttades over till de
nya konkurrenterna, skulle FrieslandCampina silja mjolk sa
att volymen kom upp till 1,2 miljarder kilo. Priset skulle vara
detsamma som FrieslandCampina betalar till sina medlemmar.
Dirmed slapp de avtala om vilket som
ar det ritta priset. Regelverket var i kraft
fram till dess att de nya foretagen hade
kommit upp i en sammanlagd volym pa
1,2 miljarder kilo. Avtalet var alltsd tids-
begrinsat och det dr numera Gverspelat.
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