Ekonomi och marknad

Medlemskap
ar inte agande

dnga foreningar siger sig ha dgare i stillet for med-
lemmar. Detta ir ett tecken pa en anmirknings-
vird okunnighet hos de hdgsta beslutsfattarna,
dven i stora foreningar. Vissa journalister later sig luras av detta
nysprak och — vem vet — kanske tror ocksa en del bonder att de
har dgarskap till sina foreningar.
Sanningen 4r dock att en forening har medlemmar och
inte 4gare, vare sig den ir en lantbrukskooperativ férening, en
idrotetsklubb eller ett frimarksamlarsillskap. Enligt litteraturen
om dganderitt 4r man dgare nir man har ritc atc disponera over
en tillging, erhalla den avkastning som tillgingen ger, samt
avyttra tillgdngen. I en férening fattas alla sidana beslut av
en stimma eller av en styrelse och inte av individerna, dirfor
ir individerna inte dgare. Ett kooperativt foretag dgs av en
kooperativ forening, alltsa ett kollektiv av individer.

KOLLEKTIVT AGANDE

Nir man 4r medlem i en f6rening, kan man inte fatta nigot
som helst beslut om sitt insatskapital. Féreningens 6verskott gir
inte till den enskilde utan till medlemskollektivet. En medlem
kan fé ut sitt insatskapital endast genom att gé ut ur féreningen.
Kollektivt dgande ir icke-dgande, pa samma sitt som vil ingen
minniska anser sig vara deldgare till den kommunala skolan
eller statliga fastigheter.

Till detta kommer att de kooperativa féreningarna har ett
kollektivt kapital, som ingen medlem kan fa tillging till forsavite
inte foreningen sitts i likvidation. Ju storre detta kollektiva
kapital 4r, desto mera har féreningen karaketir av en stiftelse. D4
blir foreningen ocksé finansiellt oberoende av sina medlemmar.

TRE ROLLER
Begreppet medlem bestér av tre roller. Den avgorande dr
nyttjarrollen. Medlemmen vill ha en givande samhandel med
foreningen genom att silja till, kopa frin, lina frin eller annat.
Det dr ddrfér medlemmen 6verhuvudtaget 4r medlem. For att
detta nyttjande ska vara positivt maste medlemmen ocksa ha en
roll som styrande. Det méste finnas medlemmar, som ir villiga
att engagera sig i medlemsdemokratin — informera sig, delta i
moten, rosta, kandidera till fortroendeposter och sitta i styrande
organ.

For att ha ritt att styra maste medlemmarna ha en 4ganderoll
i foreningen, men det ar alltsd ett kollektivt dgande. Nir saledes
dgarrollen bara 4r en underordnad del av medlemskapet, leder
det fel att ersitta ordet medlem med ordet dgare.
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EXEMPLET SKANEMEJERIER

Skianemejerier ir ett exempel pa hur galet det kan bli. Nir
foreningen silde den operativa verksamheten till Lactalis,
hade foreningen kvar ett kapital, som den hade tjianat pa
framgingen med ProViva.

Om foreningen hade menat allvar med att medlemmarna
var dgare, skulle dessa pengar ha fordelats i proportion till
medlemmarnas insatta kapital, men s blev det inte. I stillet
beslots att det upparbetade kapitalet skulle betalas ut sdsom
extra betalning f6r framtida mj6lkleveranser, alltsa delvis
till mjolkbénder, som inte varit med om att bygga upp
foreningens formogenhet.

P4 detta sitt kunde Skanemejeriers ledning littare trumfa
igenom férsiljningsbeslutet, men mjslkbénderna fick
alltsd mer betalt 4n vad mjolken ir vird. Dessutom till-
kommer att Lactalis inte behévde betala lika mycket for att
forvirva foretaget, eftersom dgarna subventionerade ravaru-
leverantorerna.

INBILLNING
Det maste finnas en anledning till att lantbrukskooperativa
foreningar kallar sina medlemmar for dgare, trots att
begreppet dgare inte finns i foreningslagen eller andra stillen.
Uttrycket kooperativa dgare finns inte heller pd andra sprik.
Féreningsledningarna tycks vilja forma medlemmarna att tro
att de dger nagot. Ordet dgande har ju positiv betydelse,

i synnerhet bland egenforetagare.

Fére det svenska EU-intriddet var kooperationens kollektiva
kapital foremal f6r omfattande kritik. Uttrycket "herrelost
kapital” anvindes ofta. Inom LRF genomf6rdes dr 1990 en
utredning om hur medlemmarna kunde fa del av foreningarnas
virdetillvixt, men det "bidde en tumme”. En riksdagsledamot
motionerade dr 1991 om ”att en kvalificerad minoritet skulle
kunna pafordra en 6vergang av foretagsform”.

Den virsta kritiken mot det kollektiva dgandet klingade
s smningom av, men inte helt. Det kan inte uteslutas att
inférandet av ordet “dgare” kan forklaras med
att foreningsledare ville formd medlemmarna
att tro att de fakreiskt har dgande till det
kollektiva kapitalet.
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