fo

et forekommer att lantbrukare gar ihop for att
gemensamt forhandla om priser vid inkép av
fornddenheter och forsiljning av spannmdl. I sina
forsok att fa bittre villkor kan de vinda sig till olika

- konkurrerande foretag, till exempel Lantminnen,
Swedish Agro eller nigon av de regionala lantmannaforening-
arna. Manga av deltagarna i dessa grupper dr dock medlemmar i
Lantménnen.

Man kan undra om dessa grupper ir nya skott pa den lant-
brukskooperativa stammen. Likheter finns satillvida att nir den
existerande lantbrukskooperationen en ging startades, var det fraga
om sma lokala grupper, dir i stort sett alla kinde varandra och det
fanns ett gott méate av tillit.

FORHANDLINGSKOOPERATION
Parallellen mellan den etablerade kooperationen och de nya
grupperna haltar dock. Eftersom dessa grupper varken vill eller
kan investera i nigra anliggningar, r de inte nigot alternativ till
existerande akedrer. De idr och forblir férhandlingskooperativa
enheter. Inte heller kan de liknas vid de lokalforeningar som oftast
ir anslutna till Lantminnen. Detta dr gmnet for en masteruppsats,
som under 2018 skrevs vid SLU:s ekonomiinstitution.

Forfattarna genomforde intervjuer med tvd personer frin
vardera fyra forhandlingsgrupper och fyra lokalféreningar. De
itta intervjuade lantbrukarna var i huvudsak spannmalsodlare.
Forfattarna fick inga uppgifter om priser och dirmed kostnads-
besparingar och inkomstf6rstirkningar, men de fick kunskaper om
samarbetet inom grupperna. Ett tema var att det inom férhand-
lingsgrupperna finns mycket socialt kapital. Detta giller ocksd
lokalf6reningarna. Deras medlemmar kinner varandra och har
fortroende f6r varandra.

TJANAR PENGAR

De bonder som ingér i en forhandlingsgrupp, siger sig tjana
pengar pa gemensamma forhandlingar. Den bittre forhandlings-
styrkan ger dem ldgre priser pd insatsvarorna. Nar de handlar med
storre volymer, kan de spara kostnader for sin handelspartner, och
da kan priserna bli bittre. Tack vare storre volymer kan de ocksi fa
bittre kreditvillkor. De siger sig fa bdttre erbjudanden. De tjinar
pengar, helt enkelt.

Intervjupersonerna nimnde ocksd andra fordelar, delvis
sammanhingande med deras sociala relationer. For att samarbetet
ska kunna fungera, maste bonderna vara 6ppna mot varandra vad
betriffar kostnader och priser, och pa sa sitt kan de jimfora sina
lantbruksforetag. Genom sidan benchmarking kommer deltagarna
i forhandlingsgrupperna nirmare varandra, varvid allt mera f6r-

troende utvecklas. Grupperna blir efter hand mera sammansmalta.

Nya samarbetsformer
rinkop och forsaljning

Tack vare de nira relationerna kan de samverkande bonderna
ocksa effektivisera sin maskinanvindning. Detta giller sirskilt som
deltagarnas lantbruk ir av nagorlunda samma storlek och ligger
geografiske rimligt nira varandra.

En av férhandlingsgrupperna var ett handelsbolag, i vilket de sju
deldgarna dgnar sig it diverse andra samarbetsuppgifter forutom
gemensam handel. Ett annat var ett aktiebolag med fyra deligare.
Tva var informella sammanslutningar med tre respektive tolv
bonder.

MELLANLED MED FORDELAR

I studien ingick ocksa en granskning av fyra lokalféreningar,

som 4r anslutna till Lantménnen. Dessa ir givetvis ekonomiska
foreningar. De har upp till 200 medlemmar, men lingt ifran alla
ar aktiva bonder. Lokalféreningarna ir sinsemellan timligen olika.
En férening har en siloanliggning for 50 000 ton spannmal. Alla
fyra driver butiker, varav den storsta har mer 4n tio anstillda. Den
goda l6nsamheten i butiksverksamheterna bidrar till en positiv
anda i féreningarna. Butikerna fungerar som en centralpunke, dir
medlemmarna triffar varandra.

Utéver butiksverksamheten dtnjuter lokalféreningarnas ocksa
ekonomiska fordelar genom gemensamma inkép av insatsvaror
och gemensam forsiljning av spannmal. Medlemmarna far
forhandlingsstyrka och kreditvillkoren blir bittre. Genom att
lokalféreningen tecknar ett kontrakt om poolpriser med Lant-
minnen far medlemmarna ett hégre spannmalspris.

BETYDANDE SKILLNADER

Det finns betydande skillnader mellan férhandlingsgrupperna och

lokalféreningarna. Lokalforereningarna 4r mera lojala mot Lant-

minnen, medan férhandlingsgrupperna handlar med de foretag

som erbjuder bist villkor. Det uppges dock ofta vara Lantminnen.
Samtidigt som bade forhandlingsgrupperna och lokalféreningarna

tjanar pa ett samlat agerande, méste beaktas att dessa fordelar

inte kommer gratis. Det finns samordningskostnader inom alla

organisationer. Dessa kostnader kan férmodligen héllas laga,

eftersom medlemmarna ir fa och har nira relationer.

Vill du liisa mera?

Marcus Lindkvist & Max Viktorsson: Collabora-
tion in a cooperative context — A case study of
producer organizations and local associations.
Masteruppsats, Institutionen for ekonomi, SLU,
Uppsala, 2018. hitps://stud.epsilon.sln.se/13801/

Jerker Nilsson, Institutionen for ekonomi,
SLU Uppsala

LANTBRUKETS AFFARER nr 9 - 2019



