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FORORD

Programskrivningen, arbets- och maskinekonomi inom gronytesektorn, har finansierats
av Byggforskningsradet (projektnummer 900166-0). Inrikiningen av programskrivningen
#r ekonomi-teknik-organisation. Programskrivningen har genomforts pd Sveriges lant-
bruksuniversitet, Institutionen fér lantbruksteknik, Avd. fér park- och tridgérdsteknik,
av agronom Ellen Jacobson.

Syftet var att ta fram ett underlag till det fortsatta forsknings- och utvecklingsarbetet
inom arbetsomradet arbets- och maskinekonomi inom gronytesektorn.

Programskrivningen omfattar omridets inneh4ll, vad som har gjorts tidigare inom och
utom grénytesektorn och forslag till forsknings och utvecklingsprojekt.

Malgruppen #r framforallt de som fattar beslut om anslag for forskning inom omrédet,
men programskrivningen kan dven anviindas som en allmiin Gversikt av andra som ér
intresserade av programomrédet.

Programarbetet och den fortsatta verksamheten inom omradet arbets- och maskinekono-
mi hade underléttats om det 1 Alnarp hade funnits en avdelning eller en enskild forskare
som arbetat inom omréadet féretagsekonomi inom grinytesektorn. Framforallt finns inga
lattillgiingliga uppgifter som visar pd vinsten av att ta fram bittre kunskaper i arbets- och
maskinekonomi. Aven sammanhélina allménna beskrivningar av sektorn saknas och
sikra uppgifter om sektorns storlek (arealer, omsittning). Det skulle dessutom kittare
kunna placera arbets- och maskinekonomi i sitt ritta sammanhang om det idag hade fun-
nits forskning i Alnarp inom foretagsekonomi.

dJag vill tacka alla som bidragit med kunskaper och synpunkter pd dmnet for program-
skrivningen.

Alnarp mars 1994

Ellen Jacobson
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1 SAMMANFATTNING

Programskrivningen omfattar omradet arbets- och maskinekonomi inom grénytesektorn.
En kartliggning har genomforts av det som har gjorts tidigare inom grénytesektorn och
av vad som finns att héimta inom angrénsande sektorer. Programskrivningen avslutas
med en beskrivning av behovet av forskning och utveckling inom programomrédet,

Programskrivningen har avgrénsats till kostnader for skotsel och underhé8ll av gréna ytor.
Den har gjorts i tre delar; litteraturstudie, intervjuer, och en enkit med frigor om arbets-
och maskinkalkylering till kommuner, bostadsféretag och kyrkogérdsférvaltningar,

Programskrivningen har avsiktligt héllits pd en relativt "praktisk" niva, bland annat dr-
for att underlaget for kalkylering ofta &r mycket bristfalligt.

Den tid som har avsatts for programskrivningen har varit kort med fanke pé imnets
omfattning, och bristen pa litteratur inom omradet. Programskrivningen skall ddrfor ses
som en skiss som framforallt visar omrédets konturer.,

Arbets- och maskinekonomsi

Arbets- och maskinekonomi dr det &mnesomrade som omfattar framtagning, analys och
optimering av kostnader for arbete och maskiner. I optimeringen ingér #ven att hansyn
ska tas till de kvalitativa kostnaderna, dvs kostnader som uppstér pd grund av att arbetet
inte utfors optimalt. De kostnader som tas fram kan anviindas pd ménga olika sitt, frén
att ta fram taxor for debitering, till att gbra analyser av framtida inriktning av verksam-
heten,

Goda kunskaper i teknik och arbetsmetoder behovs for att:

- kunna ta fram och analysera bakgrundsmaterialet till kostnaderna.

- vilja de kostnadsposter som behiver tas med i kalkylen och att stilla upp dem pd ett
sfdant sitt att kalkylen visar de skillnader som skall undersékas och ingenting annat.

- med kalkylerna som grund analysera hela maskin- och arbetssystem.

Kalkylering

Inom gronytesektorn har vikten av kalkylering patalats under ménga dr, Kalkyleringen
fyller en viktig funktion, bdde nir det giller budgetering, styrning och kontroll av ett
foretag.

Gemensamt for de flesta forvaltningarna inom den gréna sektorn #r att relativt fi av de
ekonomiska besluten grundar sig pd grundliga kalkyler utan mest pé erfarenhet och giss-
ningar. Malet som en géng sattes for verksamheten rigkerar att tappas bort i alla krav pd
nedskérningar och billigare metoder.

Vid genomlésningen av den svengka litteraturen inom dmnet pdpekas vikten av att kun-
na minska kostnaderna. Pdpekandena finns i litteraturen frin 1970-talet och framét med
hénvisning till de nedskdrningar som pagér. Idag dr nedskiirningarna stérre #in nigonsin.

- Nedskérningar med hjélp av osthyvelsprincipen fungerar inte ldngre pd grund av att iiven
en liten nedskérning kan leda till att utbytet av en verksamhet minskar drastiskt. Darfor
ir det viktigt att hitta metoder for att minska kostnaderna genom en omprioritering av
verksamheten, med tanke pé att uthytet inte skall forsimras.



Maskin- och arbetskalkyler kan anviindas for olika syften vilka kan sammanfattas i tre
olika huvudomriden:

1) Att ta betalt for ett utfort arbete:
- Ta fram underlag for att debitera andra forvaltningar inom t ex kommunen.
- Ta fram underlag for att debitera utomstiende forvaltningar (entreprenad).

 2) For att fatte beslut om enskilda maskiner:

- Fatta beslut om nir det ér dags att byta ut en maskin.

- Underlag for maskininkop, for att vilja den eller de maskiner som skall képas in,
- Ligga upp en investeringsplan, '

- Val mellan att képa en maskin, leasa maskinen eller hyra in tjénsten.

3) For att pd olika sditt folja upp och forandra verksamheten:
- Uppféljning av verksamheten.
- Styrning och effektivisering av maskin- och arbetsinsats.
- Upphandlingsunderlag.
- Planera och fatta beslut om 18ngsiktiga fordndringar/omliggningar.

Nir maskinkalkyler anviinds for att andra skétselinriktning, skall kalkylen ses som en del
av beslutsunderlaget. En vil underbyggd kalkyl ger en bra sammanfattning av det
beslutsunderlag som star till buds, och iir en utgingspunkt for att bedoma virdet pa svér-
virderbara faktorer, som bruksvirdet eller arbetsmiljén.

Kostnader som redovisats hittills

Yiligt sett har maskin- och arbetskostnader redovisats inom gronytesektorn. Vid en nér-
mare granskning av kostnaderna, ser man oftast att det &r klumpsummor och grova upp-
skattningar for hela distrikt eller hela frvaltningar. Kostnaderna redovisas oftast utan
en beskrivning av bakgrundsdata, vilket innebir att det ér svért att jaimfora kostnaderna
frén olika hall.

Nagot som understryker bristen pd ett bra underlag, &r att de projekt som har haft avsik-
ten att ta fram jamforande kostnadsunderlag, har alla haft problem med att f& fram infor-
mation som #r fullstindig och jimforbar.

Gronytesektorn skiljer sig frin de flesta andra sektorer genom att de produkter som pro-
duceras (parker, gronomraden, planteringar etc) &r mycket svéra att vérdera pa grund av
att de inte har ndgot avsaluviirde. Det innebr dels att det ar svért att stélla kostnadernai
relation till utbytet, dels att motivet for att gora kostnadskalkyler hittills har varit svagt.

Kostnaderna for gronyteskotsel har hittills oftast tagits fram genom att sammanstilla
kostnader fran redovisningssystemen. Nackdelarna med att ta fram kostnaderna frén
redovisningssystemet, r att det ir som att kora bil genom att titta i backspegeln, dvs
anpassas inte kostnaderna till en forviintad framtida utveckling &r det svart att gbra en
analys av den framtida inriktningen. Det #r dessutom svért att utveckla redovisningssys-
temet s4 att det kommer att ge all information som behdvs, dérfor att detaljeringsgraden
da blir alltfér stor.

Nir kostnaderna som tagits fram ur redovisningssystemen analyseras, férstker man att
beddma material som #r sammanstillt pd olika sitt och med olika forhdllanden. Analysen



blir lattare att utfora om kostnaderna som jamfors ar beriknade med kiinda forutsitt-
ningar och om allt ovidkommande som kan péverka jimforelsen ér bortrensat. Det kan
ske genom att arbets- och maskinkalkyler gors for en bestimd yta och med specificerade
forutséttningar.

Forskning och utveckling

Avsikten med beskrivningarna av forskning och utveckling inom arbets- och maskineko-
nomi (kapitlen fem till 4tta), dr att ge en allmin bild av kunskapsldget inom omrédet.
Sammanfattningsvis kan siigas att en ganska liten del av de resurser som har anvints till
forskning inom omradet ekonomi inom gronytesektorn, har anvints till att ta fram och
analysera kostnaderna for gronyteskotsel.

De projektforslag som tagits fram i kapitel nio, har lagts upp s att de bildar sammanhall-
na, praktiskt genomforbara projekt. Gemensamt for alla projektforslag ar att syftet &r att
ta fram konkreta hjdlpmedel for uppfélining och planering av verksamheten vid skitsel
av gronytor. Projekten bér genomforaas i samarbete med olika typer av forvaltningar for
att det material som tas fram ska spegla de verkliga férhdllandena ute i forvaltningarna.

Kalkylunderlaget forindrar sig med tiden, den tekniska utvecklingen och féréndringen
av arbetsmetoderna gor det nédvindigt att datera upp materialet med jaimna mellanrum.
Med en grundliggande studie som bas underlidttas uppdateringen av materialet betydligt.

Projekten bor bdde vara av allmién, kartliggande karaktir exempelvis en studie av gris-
skdtseln for att finga upp hur kalkylunderlag och kalkylmodeller ska utformas och spe-
cialstudier, exempelvis att ta fram underhdllskostnader for olika maskingrupper.



2

INLEDNING

Under programskrivningens gng har framkommit ett antal viktiga synpunkter, som
béde har piverkat programskrivningen och det perspektiv som programskrivningen skall
ses i,

®

Den tid som har avsatts for programskrivningen har varit kort bdde med tanke pd
dmnets omfattning och bristen pd litteratur inom omr&det. Programskrivningen skall
dirfor ses som en skiss som framforallt visar omrddets konturer. Kapitlen 5 till 7, kal-
kyler och kalkylunderlag bygger till stor del pa forfattarinnans erfarenheter av kalky-
lering under sju ars yrkesverksamhet inom jordbrukssektorn.

Huvuddelen av den litteratur i Sverige som bide redovisar kostnader och har nigra
mer djuplodande resonemang om vad som pdverkar skitsel- och underhéllskostnader,
#r hortdt 10 &r gammal eller #nnu iildre.

P& grund av att det finns mycket litet dokumenterat om programomrédet, har mycket
av underlaget till programskrivningen fitt samlas in via personliga kontakter.

Programskrivningen har avsiktligt h8llits pd en relativt "praktisk" niv4, bland annat
diirfor att underlaget for kalkylering dr mycket bristfalligt.

Grinytesektorn skiljer sig frin de flesta andra sektorer genom att de produkter som
produceras (parker, gronomréden, planteringar etc) dr mycket svira att virdera pa
grund av att de inte har nigot avsaluviirde. Det innebir dels att det &r svirt att stilla
kostnaderna i relation till uthytet, dels att motivet fér att gora kostnadskalkyler hittills
har varit ganska svagt.

Det finns stora skillnader i kunskapsnivan nir det giller kalkylering ute i forvaltning-
arna. Entreprendrer gor sedan linge kalkyler, medan kunskaperna om arbets- och mas-
kinkalkyler oftast #ir betydligt simre i de offentliga forvaltningarna t ex de kommunala.
Kalkylerna gors ofta i de storre forvaltningarna av arbetsledare eller annan personal
som finns mitt 1 hierarkin. Det innebér att det ofta finns stora luckor mellan de olika
skikten i hierarkin. Citat frin en anonym grisklipparforare: "Javisst kan de rdkna fram
att de ytor som jag klipper kostar 4,25 kr/mz, men de vet ju inte var jag klipper".
Omvint #r det relativt ofta s att de i hierarkins topp inte alitid inser vilket fint planer-
ingsinstrument en arbets- och maskinkalkyl #r.

Intresset fran de som redan gor kalkyler eller inser behovet av kalkyler, har varit
mycket stort, t ex kyrkogdrdsférvaltningar, golfbanor, gronyte-entreprendrer och kon-
sulter som arbetar med skotselplaner i olika former.

2.1 Syfte och avegrinsningar

Syftet med programskrivningen #r att beskriva programomrédet arbets- och maskinkost-
nader for gronyteskotsel, Beskrivningen skall innehélla foljande:

- Vad innehéller omrédet?

- Anvandningsomraden?

- Hur stort dr behovet inom sektorn?

- Vad har gjorts tidigare inom gronytesektorn?

- Vad finns att himta inom angrinsande omraden, t ex jordbrukssektorn?

- En beskrivning av den forskning och utveckling som behovs inom programomréidet.



Kostnaderna for grinytor kan delas upp i anldggningskostnader och kostnader for skétsel
och underhéll. Programskrivningen har avgrinsats till kostnader for skétsel och under-
hall, darfor att behovet dr storst dir. Kostnaderna for skotsel och underhdll ér dessutom
specifika for grénytesektorn, medan anlédggningskostnaderna éven bertr andra
branscher,

De praktiska exemplen i programskrivningen handlar i huvudsak om grésklippning,
Orsaken till det &r att grisklippningen tar en stor del av resurserna i ansprék, dessutom
ir det i princip den enda typen av arbete déir det bedoms att det finns storleksférdelar
(Hansson, 1990). Det innebiér inte att kunskapsbehovet dr mindre ndr det giller andra
typer av arbeten, t ex ogrisbekdmpning eller skotsel av hdrdgjorda ytor.

2.2 Metoder

De metoder som har anvints i programskrivningen ér;
- Litteraturstudie, badde svensk och utlindsk dokumentation.
- Personliga kontakter.

- En enkét med frigor om arbets- och maskinkalkylering till; kommuner, bostadsforetag
och kyrkogérdsforvaltningar (se bilaga 11.5).

2.3 Definition av iimnesomridet maskin och arbetsekonomi

Arbets- och maskinekonomi dr det &mnesomrade som omfattar framtagning, analys och
optimering av kostnader for arbete och maskiner. I optimeringen ingér dven att héinsyn
ska tas till de kvalitativa kostnaderna, dvs kostnader som uppstar pa grund av att arbetet
inte utfors optimalt. De kostnader som tas fram kan anviindas pd minga olika siitt, frén
att ta fram taxor for debitering, till att gbra analyser av framtida inriktning av verksam-
heten.

Maskin- och arbetskalkylering #r ett omrdde inom féretagsekonomin. En indelning av
féretagsekonomin finns i tabell 1. Tabellen ger en allmiin beskrivning av omradet. Gron-
yteforvaltarnas kunder 8r de som anvinder parker och gronomraden, priset pd produkten
som produceras kan kallas for bruksvérde, Omrédet arbets- och maskinekonomi berdr
frimst kostnad/intiktsanalys och investering, men dven andra omride. Underlaget till
kalkyler och analyser himtas bland annat frdn redovisning, arbetsorganisation och finan-
siering. Resultatet kan anviindas i exempelvis budgetering och arhetsorganisation.

Den forskning som sker idag inom gronytesektorn finns p& Lunds Universitets Foretags-
ekonomiska institution. Verksamheten inom omrédet ar idag huvudsakligen inriktad pd
den del av féretagsekonomin som behandlar organisationsfrigor (se tabell 1).
Gronytefrigorna ingdr som en del i det stora verksamhetsfilt som handlar om bdde kom-
munernas och landstingens organisationer.



Tabell 1. Omréden inom féretagsekonomin (Engwall, 1980)

Externa Interna Kunder
resursgivare resursgivare
Finansiellt flode Redovisning Investering Prissittning
Finansiering Kostnads/Intikts-
analys
Budgetering
Produktionsflode Inkop Arbets- Marknadsforing
organisation
Distributions-
ekonomi

Basen i omridet arbets- och maskinekonomi ar kalkyler som sammanfattar de kostnader
som ett enskilt arbete medfor. Ett exempel 4r grasklippning dér kalkylen innefattar kost-
nader for maskinen som kapitalkostnader (riinta och avskrivning), underhéllskostnader,
briinslekostnader, kostnader for forsikringar och férvaring, kostnader for féraren som ar
arbetskostnader och ibland #ven piligg for administrativa kostnader.

Kalkylerna kan anviindas en och en (ta betalt for utfort arbete) eller tillsammans (for att
analysera skotselkostnaderna for en viss yta eller ett omréde).

Omradet arbets- och maskinekonomi (datainsamling, analys, planering och kontroll) lig-
ger i skirningspunkten mellan teknik och ekonomi, mellan praktik och teori. Det inne-
biir att omridet har svért att skapa den plattform som det behiver for att etablera sig.

Goda kunskaper i teknik och arbetsmetoder behovs for att:

- kunna ta fram och analysera bakgrundsmaterialet till kostnaderna.

- vilja de kostnadsposter som behéver tas med i kalkylen och att stilla upp dem pé ett
sidant sitt att kalkylen visar de skillnader som skall understkas och ingenting annat.

- med kalkylerna som grund analysera hela maskin- och arbetssystem.

Den tunga delen i omridet dr kunskaper om teknik och arbetsmetoder. Kunskaper i eko-
nomi behévs for att kunna vilja réitt kalkylmetod. Kunskaper om hur olika forvaltningar-
na fungerar behovs diirfor att valet av teknik och arbetsmetoder paverkas av den
organisation som systemet befinner sig i.

Konsekvensen av att omradet befinner sig mellan flera olika discipliner innebir att fa
forskare har &gnat sig &t omradet. I Sverige har forskning inom #mnesomrédet funnits
och finns framforallt med inriktning mot jordbrukssektorn (Sveriges lantbruksuniversi-
tet, inst. for lantbruksteknik).



3 BAKGRUND

I bakgrunden ges en kortfattad beskrivning av gronytesektorn, med tonvikt pa de fakto-
rer som paverkar kostnaderna for skotsel och underhall.

Den generella statistiken om sektorns storlek &r bristfillig eller saknas. Arealen "urbana
friytor" uppskattades 1979 till 200 - 250,000 ha (Bucht, 1979), ndgra senare uppskattning-
ar som omfattar den totala arealen har inte kunnat hittas i litteraturen.

Den arliga kostnaden skattades 1979 till ca 4 miljarder, varav ca 60% &r drifts- och under-
héliskostnader (Bucht, 1979). Enbart med tanke pd inflationen bér kostnaderna idag ligga
pé 6 - 10 miljarder. I bilaga 11.2 finns en uppskattning som gjorts av intensivt skétta ytor
i tatorterna.

For att f& en uppfattning om omradets omfatining beskrivs grényteforvaltningarna, de
yior som forvaltas och de arbeten som utfors. I fabell 2 finns en allméin beskrivning av de
olika verksamhetsidéer som forekommer inom grénytesektorn. I tabellen finns inte kom-
muner och gronyte-entreprenérer medtagna, de kan i princip rymma alla verksamhetsi-
déerna i sin verksamhet. Verksamhetsidén styr utformmingen av skitsel och underhali,
vilket innebér att bide omfattningen och skétselintensiteten kan skilja mycket mellan
olika forvaltningar,

Tabell 2. Grényteforvaltningarna indelas i féljande kategorier (kommunerna dr inte med-
tagna). Bearbetning efter Dahlin (1987)

Typ av forvaltare Verksamhetsidé Férvaltare
A. Bostadsforvaltare ~ Uppldtande av bostidder - Allménnyttan (SABO-féretagen)
- Privata viirdar
- Privata bostadsrittsforeningar
- Kooperativa
bostadsrittsforeningar
* Riksbyggen
* HSB
B. Lokalférvaltare Upplétande av lokaler for - Landstingen
industri, service handel och - Byggnadsstyrelsen
offentlig verksambhet. - Fortifikationsforvaltningen
C. Fritidsverksamhet  Anliggningar for fritids- - Folkparkerna

verksamhet och mark fér - Golfbanorna
- rekreation, skog m m.

D. Kyrkan - Férsamlingarna




I bilaga 11.2 finns en néirmare beskrivning av de olika férvaltningarna. Har foljer ndgra
punkter som forvaltningarna kan skilja sig t pé:

- Malet med skétseln. Byggnadsstyrelsen har till exempel en stor andel "representativa”
ytor vilket innebir att kraven p8 ytorna ir hogt stillda. Kommunerna har mfnga olika
typer av ytor med varierande krav. Det varierar frin den representativa paradgrésmat-
tan och blomsterplanteringarna i centrum till vigomriden och naturomraden.

- Hur skétselintensiva ytorna &r. Byggnadsstyrelsen, kyrkogérdsforvaltarna, landstingen
och bostadsforvaltare ar exempel pa forvaltningar med en stor andel skitselintensiva

ytor.

- Storlek och utformning av de enskilda ytorna (smd och stora ytor, form och forekomst
av hinder) i forvaltningen, samt transportavsténden mellan ytorna. Golfbanorna ér
exempel pa forvaltningar déir ytorna dr vil definierade, de ytor som forekommer ér béde
stora och smé, men de #r sinsemellan lika (green, fairway, ruff). Kyrkogardsférvaltning-
arna liksom bostadsforvaltarna har oftast ménga relativt smé ytor.

- Forvaltningens storlek. Ju storre forvaltningen ér desto lingre blir beslutsvigarna och
desto svArare #r det att samla in ett bra beslutsmaterial. Kommunerna ér exempel pd
forvaltningar dér beslutsviigarna kan vara linga, grényte-entreprendrer och golfbanor &r
exempel pa forvaltningar dir beslutsvigarna i regel dr korta.

-1 viss mén personalens uthildnings- och kunskapsnivi. Personalens utbildningsniva ar
generellt sett ganska lag. Fortifikationsforvaltningarna, landstingen, de storre kyrko-
gardsforvaliningarna och golfbanornas personal har storst andel personal med uthbild-
ning eller 14ng erfarenhet av arbetet. Generellt sett utfors mycket av skdtseln av
sisongsanstilld personal, vilket innebir att det kan vara svart att f3 fram kvalificerad
personal. Dessutom paverkas skotseln av om den &r huvudsysselsiittning eller bisyssel-
sittning for den personal som utfor den. Kommunerna har i regel specialiserad personal
medan det i bostadsforvaltningar ofta forekommer att skitseln av de grona ytorna ér en
bisyssla i vaktmiistararbetet.

- Om skitseln sker i egen regi eller pd entreprenad. Det mesta av skdtseln sker idagi
egen regi, men tendensen #r att andelen entreprenad och samarbeten av olika slag okar.

- Om anliggningen av gronytorna sker i egen regi eller p entreprenad.

Nagot som dr gemensamt for alla typer av forvaltningar &r bristen pd kunskap. Genomga-
ende patalas att det rader stora brister p& kunskaper inom gronytesektorn. Detta tycks
gillla alla nivier frin beslutsfattare till den enskilda fastighetsskotaren (Bucht, 1979).

lik. I onvtor

Det iir inte Litt att beskriva gronytorna som #r mycket varierande i sin karaktér. Beskriv-
ningar gors det ofta efter nigon typ av systematik, det har gjorts ett antal forsék att sys-
tematisera beskrivningen av grénytorna. Ofta anvéinds #nd4 i praktiken en blandning av
olika typer av begrepp. Systematiseringen i fabell 3 skall ses som en allmin beskrivning

~ av de yttyper som forekommer inom gronytesektorn.



Tabell 3. En beskrivning av olika typer av indelning av de typer av ytor som forekommer
inom gronytesektorn (Bucht, 1979)

Beskrivning Exempel

Omrédets funktion lekpark, idrottspark

Omradets karaktar kulturpark, naturpark

Typ av vegetation trid, perennaplanteringar, hickar
Marktyp asfaltyta, grisyta, grusyta
Skitselinsats ‘intensiva och extensiva grisytor

Skotselplaner

En skétselplan beskriver bland annat de arbetsmoment som ingér i skotseln, I skétselpla-
nerna anviinds olika begrepp for att beskriva ytorna. Aven hir anviinds olika begrepp i oli-
ka typer av forvaltningar. Ofta férekommer ocksé kombinationer av olika typer av
begrepp beroende pa syftet med beskrivningen. Samma begrepp kan dessutom ges olika
innebdrd av olika férvaltningar. I tabell 4 redovisas en systematisering som gjorts utifrén
ett antal olika skotselplaner. Den ger en nirmare beskrivning av de olika typer av ytor
som forvaltningarna skéter.

Tabell 4. Utemiljons bestdndsdelar (Persson, 1989)

Skotselprodukt Besténdsdelar Skétselprodukt Bestindsdelar
Gris Prydnadsgrismatta Rabatter Sommarblommor
Bruksgrismatta Perenner
Higvuxen grisyta Rabattrosor
Ang
Natur Oppen mark
Buskar Prydnadsbuskar "Tradbevuxen natur-
Bruksbuskage mark och skog
Buskfilt
Béarbuskar Markbeliggningar Grusytor
Asfaltytor
Hiickar Klippt hick Sandytor
Frivixande hiick Sten- och plattytor
Trad Formklippt trad Vattenanldgpningar Behandlat vatten
Gatutrad Vatten med vixter
Park och prydnadstrid och djur
Frukttriad
Markutrustning Markutrustning
Klittervixter Klittervixter




For varje bestdndsdel i fabell 4 utfors ett antal skdtselmoment, t ex grisklippning, puts-
ning, beskdrning, ogrisbekdmpning (se bilaga 11.3). Aven om samma typ av sktselmo-
ment &terkommer for olika bestindsdelar innebir det inte att arbetet kan utforas pa
samma sitt. Nar det giller exempelvis beskirning skall den utforas vid den tidpunkt och
pd det sitt som den aktuella busk- eller tridarten kréver.

Arbets- och maskininsatsen karaktériseras av ett stort inslag av manuellt arbete. Det &r
darfor svart att rationalisera genom en ldngt driven mekanisering (grésklippning undan-
taget). De maskiner som behovs for skotsel och underhdll ér ofta specialmaskiner. Det
finns ménga olika maskiner, i princip kan de tekniska hjilpmedlen variera frén en
sekatér till en hjullastare (se bilaga 11.4).

2 Allmint om kostnader for skétsel och underhill

Kostnaderna for gronyteskotsel kan delas upp i anldggningskostnader och kostnader for
skotsel och underhall. Som tidigare har nimnts uppskattas kostnaderna for det senare
till ca 60 % av de totala kostnaderna. Av drifts och underh8llskostnaderna &r 60 % - 80 %
maskin och arbetskostnader (Géransson, 1984), dvs maskin och arbetskostnaderna ar

35 % - 50 % av de totala kostnaderna for grinytorna. I figur 1 finns en illustration éver
hur kostnaderna fordelar sig pd olika typer av ytor i tio svenska kommuner (Hansson,
1991).

m Grisarbeten
Buskar
Blommeor
Trad

Lekplatser
[ ] Ovrigt

Figur 1. Fordelning av kostnader for skétsel och underhill, medeltal av i tio svenska kom-
muner (bearbetning av Hansson, 1991).

Arealen gronytor har 6kat mycket under 1970-talet, 6kningen har fortsatt under 1980-ta-
let men i en ligre takt. Samtidigt som tkningen av ytorna har 6kningen av de budgetera-
de medlen for skitseln av gronytorna varit ligre eller rentav stitt stilla. Kostnaderna for
personal, maskiner, material, brinsle m m har dessutom okat kraftigt under samma
period. Enligt Goransson (1982) har detta lett till en negativ férdndring av gronytornas
karaktir, manga omriden har forlorat mycket av sin betydelse ur rekreations och upple-
velsesynpunkt.

Detta beror pa att utgngspunkten har varit att bibeh8lla den intensiva skitseln pé de
anlagda grinomridena genom att effektivisera och mekanisera skotselarbetet si lingt
som mojligt. De dyraste arbetsmomenten har rationaliserats bort, nya och béttre maski-
ner har utvecklats, forvaltningar har omorganiserats osv. Effekten har blivit en éverging
till ett ofta trikigt mellanting mellan finpark och naturpark, se figur 2 a. (Géransson,
1982).
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Figur 2.

b)

T Finpark
Entensiv skotsel

Kostnad

Naturpark T
Extensiv skotsel

a) Den totala grinomrddesarealen i Sverige fordelat pd olika typer av grénom-

rdden (1950 (A) och 1980 (B)). Y-axeln representerar ytan och x-axeln for-

delningen pd olika yttyper.

b) De totala kostnaderna for skitseln av gronomraden 1980, firdelade pd en
skala av olika gronomraden (C). OBS! Den totala kostnaden for yttyperna,

ef kr/m2. (Géransson, 1982)

Eftersom ytorna som ligger mitt emellan finpark och naturpark 4r relativt dyra att skéta

och utgsdr en stor del av ytan blir den totala kostnaden for dessa ytor mycket hog (figur

2b). Dvs ytorna har bade blivit trikiga och dyra. Géransson (1982) pekar pi att det &r fin-

parken och naturparken som #r attraktivast fér parkbestkarna. I analysen av laget i bor-
' jan pé 1980- talet pekas pa en onskvird utveckling till 1990 (se figur 3a och b).

a)

T Finpark

Figur 3.

b)

¥ Finpark
Intensiv skitsel

Kostnad

Naturpark T
Extensiv skitsel

a) Onskvird arealutveckling 1990.

b) Onskvird kostnadsfordelning 1990. (Goransson, 1982)

En orsak som anges till den utveckling som skett ansdgs vara:
"Att de hamnat i denna situation beror p att for stor vikt har lagts vid skétselkostnader-
na/m? for enskildheter som gris, rosor, buskage, asfaltytor, grusytor utan hinsyn till

gronomrédet i sin helhet. Kostnaderna har inte relaterats till grénomradets funktion och
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anviindbarhet dvs det utbyte som grénomradet skall ge". Samtidigt pdpekas att det sak-
nas anvindbara kostnadsuppfoljningssystem och att det ofta inte ens gér att jimfora kost-
nader for olika gronomréden inom samma forvaltning. I kombination med att man har f4
méjligheter att bedéma produkten, innebir det att man inte kan bedéma om de resurser
man har till sitt forfogande anviinds s att maximalt utbyte erhdlls. (Goransson, 1982)

Ovanstiende resonemang visar pd behovet av kalkyler for olika bestdndsdelar t ex gris,
rosor, buskage. Skillnaden #r att kostnaderna inte skall berdknas som ett medeltal for
hela forvaltningen, kostnaden skall tas fram for olika bestindsdelar pé enskilda ytor. Nér
beslut skall tas om foriindringar skall inte kostnaden per kvadratmeter vara avgérande
utan den totala kostnaden for hela ytan i relation till uthytet. Felaktiga beslut fattas latt
om rosorna i en park tas bort dirfor att de ir dyra. Just i den ytan fyller kanske rosorna
en viktig funktion, dessutom innebir de kanske en liten kostnad i sammanhanget.

Idag kommer alltfler krav pd besparingar inom grénytesektorn, Framforallt kommunerna
drabbas av "plétsliga" besparingskrav vilket innebér att besparingarna inte alltid blir vil
genomtinkta. En besparing kan mycket vil leda till en sémre kvalité och i simsta fall for-
orsaka okade kostnader.

For att ge ett perspektiv pd vad nedskirningarna kan innebéra i Sverige, har f6ljande
uppskattning gjorts av kostnaden for griisskotseln. I en undersékning 1989 lig medel-
kostnaden for griisklippning (exkl stidning) pd 10.000 kr/ha (Hansson, 1991). En skatt-
ning av arealen griisytor pekar p4 ca 80.000 ha (Persson, 1991). Med utgingspunkt frin
den kostnadsundersokning som gjordes 1989 kan en besparing i skotseln av grisytorna pé
1% uppga till totalt 8 miljoner kronor per dr (om 1992 &rs kostnad forutsitts vara pa sam-
ma nivi som 1989). Berdikningen kan ses som en storleksordning for de utvecklingsmdéj-
ligheter som finns.

Besparingskraven kan i enskilda férvaltningar ligga pd 5 - 10 % av budgeten per ar. Ett
exempel #r Lunds kommuns park och naturvrdsforvaltning som har fitt ett besparings-
krav p& 17% for perioden 1992 - 93. Besparingskravet har foregtts av ett antal ir med
mindre nedskiirningar av budgeten. Huvuddelen av nedsk#rningen, ca 70% beriknar
forvaltningen att ta pd griisskotseln. P4 en tvi8rsperiod skall kostnaden for grisskotsel
sjunka frin 26.200 kr/ha till 8.600 kr/ha dvs med ca 2,1 miljoner kronor per ir (Jacobs-
son, pers. kom.)

K rna for skitsel och underh3ll pAverkas av foliande:

- Mélet med skitseln. Ytans karaktir sitts av skotselmailet, ju mer prydlig och vilstidad
ytan skall vara, desto stérre insats maste s#ttas in for att nd skotselmalet. I tabell 5
illustreras ett siitt att systematisera sambandet mellan skitselaspekt och miljokvalité.
Det biista 4r om ytorna ligger i rutan (1) dér bdde miljékvalitén och skotselaspekten &r
god. Vid forandringar skall man striva efter att vandra uppét och till vénster i tabellen
(Rosenqvist & Anselius, 1986).
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Tabell 5. Virdering av miljékvalité och skétselaspekt
(Rosenguist & Anselius, 1986)

skétsel-
aspekt god dalig
miljé
kvalité
god
dalig 3

- Arbetsmetod- och maskinval for skitseln. Det dr viktigt att maskiner och arbetsmetoder
viljs s4 att mélet med skétseln uppfylls pd ett bra sitt till rimliga kostnader. Valet av
maskiner och arbetsmetoder begrénsas av ytornas utformning. Exempelvis kan mycket
extra putsning uppstd om ytan utformas s& att det ar ombjligt att klippa med en 8kbar
grasklippare. Om putsningen tas bort pd grund av besparingskrav resulterar det i att
mélet med ytan inte uppfylls.

Ett annat extremfall #r om liesldtter viljs for att det #r bista teknik fér att klippa en
dng. For att kapaciteten ska bli lika hog som for en traktor med rotorslitteraggregat
behéovs minst 50 man som slar med lie, Aven om traktordrivna maskiner anviinds kan
kostnaden for dngsskétsel 6ka mer 4n 2 - 3 ggr beroende pd maskinsystem och klipp-
mingd (Jacobson, 1992).

- Arbetsorganisationen, personalens utbildnings- och kunskapsnivd. Piverkar vilka
arbetsmoment som utfors, tidpunkten nir de utfors och kvalitén pd det utforda arbetet.

- Projektering. De framtida skitsel- och underhallskostnaderna paverkas mycket av pro-
jekteringen och anliggningen av gronomréden. Utformningen av anliggningarna kan
vara sédan att extra skotseldtgirder méste sittas in for att malet skall kunna nés,
(Karlsson, 1976; Rosenqgvist & Anselius, 1986)

- Anliggning. Anliggningsarbetena utfors ofta med ej utbildad arbetskraft vilket innebir
att olika typer av fel byggs in 1 anldggningen, t ex nir kvickrotshemiingd matjord
anvinds for att anligga planteringar (Rosengvist & Anselius, 1986).

Forebyggande rotogriashekédmpning dkar anldggningskostnaderna, men i ett lingre pers-
pektiv blir ddremot de totala kostnaderna for ogrisbekdmpningen lagre (Schroeder,
1992).

Hittills redovisade maskin- och arbetiskostnader

Ytligt sett har maskin- och arbetskostnader redovisats inom gronytesektorn. Vid en nir-
mare granskning ir de redovisade kostnaderna oftast klumpsummor och grova uppskatt-
ningar for hela distrikt eller hela forvaltningar, Kostnaderna redovisas dessutom oftast
utan en beskrivning av bakgrundsdata.

Kostnader for enskilda arbetsmoment finns som 4-priser eller i anbud frin entreprens-
rer. Anbuden paverkas forutom de reella kostnaderna av marknadskrafterna,
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Sammantaget giller for de hittills redovisade kostnaderna att det dr svirt att g in i
materialet och ta fram enskilda faktorers betydelse for kostnaderna. Det géller framfor-
allt for utomstiende men #ven for den forvaltning som tagit fram kostnaden, Négra av
orsakerna till situationen #r oklarheter i uppgifternas ursprung och stora skillnader i
berdkningsgrunderna.

Det finns idag en stor databank ute hos enskilda férvaltningar. Tyvérr &r uppgifterna sil-
lan systematiserade pa ett sidant sitt att de pd ett latt sitt &r tillgingliga for en samman-
stillning for generellt bruk.

Forskning i

Det har inte gjorts nigra stirre systematiska undersékningar for att ta fram arbets- och
maskinkostnader inom grénytesektorn.

De flesta projekt som gjorts i Sverige inom omradet gronyteekonomi har inriktat sig pé
redovisningssystemen (Goransson, 1984; Géransson, & Hansson, 1987; Hansson & Lars-
son, 1989), och organisationsformer (Dahlin, 1987; Hansson, 1987; Hansson, 1990). Ett
projekt har tagit upp organisationsfrigor i form av egen regi kontra entreprenad
{Hansson, Skiirbick & Wallin, 1988).

Tv4 projekt har studerat kostnader for skétsel och underhall (Henriksson, 1976; Hans-
son, 1989). Henriksson (1976) studerade bade utbytet och kostnaderna i fem olika Stock-
holmsparker. Fullstindiga kostnadsberikningar gjordes i fyra av parkerna.
Kostnadsberikningarna gillde for hela parken, inte enskilda ytor. I rapporten finns nigra
analyser gjorda av hur kostnaderna pdverkades av olika faktorer. I projektet papekades
bland annat vikten av att enskilda forvaltningar gér kostnadsuppfoljningar.

Hansson (1989) har sammanstillt kostnader frén uppgifter som sexton kommunala for-
valtningar limnat. F6ljande citat har himtats frin bakgrundsbeskrivningen i det sist-
ndmnda projekt:

"Under en 18ng foljd av &r och i manga sammanhang har vi fatt forfrigningar om kost-
nadsinformation. Forfrigningarna har avsett information som kan fungera som referens-
punkt fér enskilda forvaltningar. Vad kostar...? har vi mindre resurser én...? ér vi dyrare
in...? Ett underlag for att f4 svar p& dessa frigor har inte funnits inom gronsektorn.

Att arbeta fram underlag som kan ge svar pé alla dessa frigor ér inte enkelt. Parkverk-
samhet #r som verksamhetsomrade si mingfasetierat att det dr svart att i en studie gripa
dver alla aspekter. Avsaknaden av alimiint vedertagna begrepp for att beskriva
verksamhetens olika delar forsvarar ocksd framarbetandet av ett underlag. Till detta
kommer att den information som finns att tillgd hos férvaltarna ér av mycket varierande
kvalité och i ménga fall bristfillig."

"Det #r viktigt att markera att ambitionen inom projektet inte har varit att ta fram det
heltickande och fullstindiga kostnadsunderlaget. Avsikten har istillet varit att kunna
bidra till att en utveckling mot ett sidant framtagande startas upp."

Projektet har genomforts som en enkétstudie med frgor som; Hur stor areal? Hur
minga mannadr? Hur stora kostnader?. Frigorna har gillt forvaltningen i sin helhet och
den storsta detaljeringsgraden har varit ¢ ex grisytor som klipps maximalt 2 ggr/ér och
griisytor som klipps mer én 2 ggr/4r. Den stora spridningen i materialet och avsaknaden
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av ndrmare beskrivningar (t ex en noggrannare indelning av klippintervallet eller att
maskintyperna anges) gor att det &r sviirt att anvinda materialet till jamforelser. Vilket
ocksé #ér anledningen till att projektet redovisar kostnaderna utan négra analyser.

Litteraturstkningen har inte heller gett speciellt mycket material fr8n andra linder. Vik-
ten av kostnadsuppfoljningar betonas i ett antal artiklar (Dam, 1990; Heese, 1977; Heine-
ken, 1990; Krauzberger, 1988; Leuchtmann, 1988; Parker, 1989; Patric, 1981). Det
material som finns redovisar oftast kostnader och inte underlaget till kostnader, t ex
tidsforbrukning. Det mesta materialet har hittats i Tyskland (Aumann, 1987; Dam, 1990;
Hundsdorfer, & Staude, 1989; Klein, 1977; Stiedle-Schwahn, 1985). En engelsk studie
redovisar bland annat tidsstudier och kostnader (Cobham, 1990).

Sammanfattningsvis kan s#igas att en ganska liten del av de resurser som har lagts pa
forskning i omradet ekonomi inom gronytesektorn, har anviints till att ta fram och analy-
sera kostnaderna for gronyteskstsel. Vid genomlisningen av den svenska litteraturen
papekas vikten av att kunna mingka kostnaderna, Pdpekandena finns i litteraturen fran
1970-talet och framat med hénvisning till de nedskérningar som pagér. Idag ir nedskiir-
ningarna stérre &n ndgonsin. Nedskédrningar med hjilp av osthyvelsprincipen fungerar
inte lingre péd grund av att 4ven en liten nedskirning kan leda till att utbytet av en
verksamhet minskar drastiskt. Darfor &r det viktigt att hitta medel for att minska kostna-
derna genom en omprioritering av verksamheten sé att uthytet inte skall forséimras.

Kostnaderna for gronyteskotsel har hittills oftast tagits fram genom att géra samman-
stdllningar frén redovisningssystemen. Nackdelarna med att ta fram kostnaderna fran
redovisningssystemet, dr att det &r som att kora bil genom att titta i backspegeln, dvs
anpassas inte kostnaderna till en forvintad framtida utveckling ér det svért att géra en
analys av den framtida inriktningen. Det #r dessutom svart att utveckla redovisningssys-

temet sd att det kommer att ge all information som behovs, diarfor att detaljeringsgraden
blir d& alltfor stor.

Nir kostnaderna som tagits fram ur redovisningssystemen analyseras, forstoker man att
bedéma material som &r sammanstallt pd olika sitt och med olika férhallanden. Analysen
blir ldttare att utfora om kostnaderna som jamfors 4r beriknade med kiinda forutsitt-
ningar och om allt ovidkommande som kan piverka jimforelsen ir bortrensat. Det kan
ske genom att arbets- och maskinkalkyler gors fér en bestéimd yta och med specificerade
forutsattningar.

Inom grénytsektorn har vikten av kalkylering pitalats under ménga r (Bachman, 1981;
Bucht, 1979, Goéransson & Hansson, 1987). De projekt som har haft avsikten att ta fram
jaimforande kostnadsunderlag, har alla haft problem med att fa fram information som ar
fullstindig och jamforbar (Hansson, 1989, Jacobsson, 1991).

Kalkyler har traditionellt anvints mycket lite som beslutsunderlag inom den grina sek-
torn. Delvis beroende pé att kunskapsnivan &dr ldg om kalkylering, men &ven att situatio-
nen inte har krivt att kalkyler behover goras (Géransson, 1987).

Rapporten 'movium, en undersokning om Mark och Vegetation i Urban Miljo’ som stude-
rade den gréna sektorn i sin helhet och faststéllde forskningsbehovet inom olika omra-
den, angav féljande behov av forskning inom det ekonomiska omrédet (Bucht, 1979).
Observera att av nedanstdende punkter berér alla, utom 5 och 11, omridet arbets- och
maskinekonomi i stérre eller mindre utstrickning.

1. Beskrivning och analys av forekommande modeller fér kostnadsuppféljning av grén-
ytor (frén tidiga programskeden i planering till forvalining av gronarealer).
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10.

Utveckling av generellt tillimpbara kalkylmodeller for olika slags gronarealer.

Utveckling av ekonomiska modeller for helhetskalkyler over ett projekts livstid (t ex
drskostnadsmaodeller).

Studier av hur nuvarande bostadsfinansieringsformer styr grinytearealernas planer-
ing, genomférande och férvaltning.

Studier av den kommunala finansieringen av gronarealer i kommuner av olika stor-
lek och med olika naturforutsitining. :

Studier av relationen utbyte(kvalitet)/kostnad med utgdngspunkt frin funktionsstu-
dier enligt punkt 3.

Studier av ekonomiska samband mellan investerings-/ drifts- och underhéllskostna-
der, med hinsyn till betydelsen av god vixtkvalitet, bra markhantering m {1 faktorer
i investeringsskedet.

" Totalekonemiska konsekvenser av olika siitt att anlégga och vidmakth4lla gronomra-

den (naturmarkens ekonomi, traditionella former for nyanliggning, utveckling avs k
skétselextensiva planteringar med anviindning av viixtsociala synsitt etc).

Driftsekonomiska studier (rationalisering genom féréindrad organisation/teknik/pla-
nering/arrondering/storlek och lokalisering av gronytor.

Kostnadsbilden for grinytesektorn i bostadsbebyggelse; studier av de stora bostads-
foretagen SABO, HSB, Riksbyggen samt de privata bostadsforetagen i kommuner av
olika storlek och med olika naturférutsiittningar.

11. AMS inom grinytesektorn; beskrivning av nuvarande omfattning; betydelse for den

kommunala grénomridesekonomin; preblem och utvecklingsmdjligheter.

Bland annat med tanke pd de stora forindringar som sker inom grénytesektorn (Nilsson,
1992), #ir det viktigt att battre mojligheter till ekonomisk uppfljning och analys utveck-
las. Det vill siiga; kalkylmetoder, metoder for att ta fram underlag till kalkylerna, meto-
der for att stilla arbets- och maskinkostnaderna i relation till skétselkvalitén, och
metoder for att optimera arbets- och maskinsystem.
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4 ALLMANT OM KALKYLERING

Gemensamt for de flesta forvaltningarna inom den gréna sektorn ér att relativt f8 av de
ekonomiska besluten grundar sig pa grundliga kalkyler utan mest pé erfarenhet och giss-
ningar, Kalkyleringens roll i ett ekonomiskt system kan enklast illustreras som i figur 4.
Kalkyleringen fyller en viktig funktion, bade nir det giller budgetering, styrning och
kontroll av ett foretag.

Ekonomisystemet

Budgetsystem Kalkylsystem
Kbodge | | | [Pl

Analyser,

Efterkalkyle- | |
' (R ';r’_gp.p_orferingf

Uppfdljning -
SR g ring

Redovisningssystem

Figur 4. Kalkyleringens roll i det ekonomiska systemet (Svenska Kommunforbundet,
1987)

Uppfoljning och analys av kostnader for grinyteskotsel kan ske pd olika sétt. Det vanli-
gaste sittet inom gronytesektorn #r att néirma sig kostnaderna via redovisningssystemet.
Redovisningssystemets uppbyggnad varierar frin forvaltare till forvaltare, men
gemensamt &r att de kostnader som redovisas ir klumpsummor som kanske ir fordelade
pé olika omréaden, yttyper, skotselklass eller funktion (lekplats, finpark, bollplan m m)
(Glantz, 1982; Goransson & Hansson, 1987). Det andra sittet att folja upp och analysera
kestnaderna #r att gora kalkyler dér kostnaderna sammanstills bide frdn redovisningen
och frdn andra uppféljningar. Kalkylen kan d4 tas fram for ett enskilt arbetsmoment pd
en specificerad yta.

Fordelen med att gora en "specifik” kalkyl, r att den med dess stora upplosning littare
kan anvéndas for att fatta beslut om hur skétseln kan fériandras, for att né en bittre kva-
lité eller for att sinka kostnaderna for ytan.

Kalkylering inom grénytsektorn utfors framforalit for att kunna debitera for utfort arbe-
te och som underlag for budgeten. Kalkylerna tas oftast fram av en eller nigra 8 perso-
ner inom en férvaltning. Underlaget #r oftast "erfarenhetsmissigt” dvs det beddms
mellan tummen och pekfingret, Den erfarenhetsmiissiga bedémningen har hittills riickt
for de flesta situationer. Nackdelarna ar bland andra att det inte riicker till nir nya mas-
kintyper och skiotselsystem skall beddmas och att kunskaperna forsvinner niir personen
som kan kalkylering slutar.
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Féretag som skoter ytorna p& entreprenad ar de forvaltningar inom grinytesektorn som
har stérst erfarenhet av kalkylering. Aven andra férvaltningar kalkylerar, men ménga
génger kan kalkylerna begrinsa sig till att berédkna forra drets kostnader ur bokforingen
for att kunna debitera andra forvaltningar. '

Niir personalen i en forvaltning delas upp pé bestallare och utforare kan det mycket val
hinda att kalkyleringskunskapen forsvinner till utférarorganisationen. Bestillarsidan
behiver dven den ha kunskap i kalkylering for att ta fram anbudsunderlag och for att
kunna bedoma inkomna anbud. Kunskaper i kalkylering behovs ocksd for att kunna prio-
ritera medel och att planera ldngsiktiga forandringar.

Exempel pa kalkyler.

Hur mycket siiger egentligen en siffra som att dngsskotsel kostar 10 dre / m? eller att
grisklippning kostar 4,30 kxr/ m2? Kalkylexemplet i tabell 6 siger lite mer, men fundera
ett slag pé vad den inte séger innan Du liser frigorna nedanfor tabellen.

Tabell 6, Exempel pd en arbets- och maskinkalkyl

Ikyl fér klippnin dn

Kapitalkostnader:

Virdeminskning 285 kr/ha
Rénta 98 kr/ha
Summa 383 kr/ha
Rorliga kostnader:

Underhéllskostnader 211 kr/ha
Brinsle och smérjmedel 37kr/ha
Surnma 248 kr/ha
Arbetskostnader: 300 kr/ha
Summa arbets- och

maskinkostnader: 931 kr/ha
Administrativa kostnader: 84 kr/ha
SUMMA TOTALT: 1.015 kr/ha

Exempel pé frigor som kan stillas i samband med kalkylen i tabell 6:

? Vilken/vilka maskiner &r kalkylen beréknad p&?

? Ar kalkylen beréiknad for en enskild yta eller total areal under en sisong?
? Hur stor areal giilller den?

? Hur ldng &r kalkylperioden?

? Ateranskaffningsvirde? Restvirde?

? Kalkylréinta?

? Hur har underhallskostnaderna tagits fram?
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? Hur har tidsdtgdngen beriknats?

? Vad ingér i arbetskostnaden?

? Vad ingdr i de administrativa kostnaderna?

? Vad kostar borttransport och deponering av klippet?

? Vilket arbetsresultat dr det frigan om, dvs hur ser ytan/ytorna ug?

Nér arbets- och maskinkostnader redovisas i rapporter och artiklar redovisas siillan ingd-
ende rddata och annat bakgrundsmaterial. Det innebir att de redovisade kostnaderna
bara kan anviindas som en fingervisning, inte som ett planeringshjalpmedel.

4.1 Vad kan kalkyvlen anvéndas till?

Maskin- och arbetskalkyler kan anvindas for olika syften som kan sammanfattas 1 tre oli-
ka huvudomréiden:

1) Att ta betalt for ett utfort arbete:
- Ta fram underlag for att debitera andra férvaltningar inom t ex kommunen.
- Ta fram underlag for att debitera utomstdende forvaltningar (entreprenad).

2) For att fatta beslut om enskilda maskiner:
- Fatta beslut om nér det dr dags att byta ut en maskin.
- Underlag for maskininkép, for att vélja den eller de maskiner som skall képas in.
- Légga upp en investeringsplan.
- Val mellan att képa en maskin, leasa maskinen eller hyra in tjansten.

3) For att pa olika sitt folja upp och forindra verksamheten:
- Uppf6ljning av verksamheten,
- Styrning och effektivisering av maskin- och arbetsinsats.
- Upphandlingsunderlag.
- Planera och fatta beslut om langsiktiga forindringar/omliggningar.

Nér maskinkalkyler anvénds for att &ndra skotselinriktning, skall kalkylen ses som en del
av beslutsunderlaget. En vil underbyggd kalkyl ger en bra sammanfattning av det
beslutsunderlag som stér till buds, och en utgingspunkt att virdera svérviirderbara fakto-
rer, t ex bruksviirdet eller arbetsmiljbn.

Nér en analys skall goras av ett helt maskin-/arbetssystem, bér en viirdering goras av den
produkt som erhélls. Inom grénytesektorn ér det ofta mycket svart att viirdera produkten
eftersom den inte #r mojlig att sidlja. Vad dr bruksvirdet f6r exempelvis en grismatta som
klippts si séillan, att hégar med onedbrutet grasklipp ligger kvar?
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4.2 Hur tas en kalkyl fram?

Beriikningen av kostnaderna kan ske for hand t ex genom att anvénda fardiga formular,
eller med hjalp av ett datorprogram. For att kunna sammanstélla en maskin- och arbets-
kalkyl behévs foljande steg:

1) Definiering av méilet med kalkyleringen.

2) Val av kalkylmodell: Vilka kostnader skall ingd i kalkylen? Hur skall kalkylen liggas
upp for att den skall visa det som &r avsikten med kalkylen.

3) Insamlande av rddata; antal klippningar, kapaciteter, effektiv arbetstid m m,

4) Berikna kostnaderna; vilka rddata skall ingd?, P4 vilka grunder skall de beriiknas?

Varje kostnadspost kan kriva en hel del rddata. For att ta fram underhéllskostnader-
na behovs en uppskattning av medeltalet. Medeltalet beror bland annat pd hur ling
kalkylperioden ér, hur mycket maskinen anviinds per &r, vilken typ av maskin det &r,
hur den anviinds ete.

4 il innehiller en kalkyi?

Kostnader kan delas upp pa ménga olika sitt, uppdelningen beror av syftet med kalkylen.
Kostnader kan till exempel delas upp i fasta och rirliga kostnader eller i sam- och sir-
kostnader.

Uppdelningen av kostnaderna i en arbets- och maskinkalkyl dr anpassad till det syfte som
kalkylen skall anviindas till, dérfér blir uppdelningen en blandning av de traditionella
foretagsekonomiska uppdelningarna. Den uppdelning som gérs nedan &r en uppdelning
som féljer den modell som oftast anviinds for arbets- och maskinkalkyler.

Kapitalkostnader: Virdeminskning och rénta pd investerat kapital.
Driftskostnader:  Underhallskostnader, kostnader for brinsle, smérjmedel, m m.
Arbetskostnader: Kostnad for arbetstiden inklusive service, transporter och avbrott.

Ovriga kostnader: Kostnader fér maskinerna som skatt och forvaring. Kostnader for

deponering m m.
Administrativa Ftt generellt pdligg dir de gemensamma kostnaderna fordelas ut pa
kostnader: de olika aktiviteterna.

4 lkvim ller

Definition:  Kalkylmodellen &r en mall for hur beriikningen utfors. Den anger vilka
poster som skall tas med i berikningarna och pa vilket sitt kostnaderna
skall beriiknas. Kalkylmodellen varierar beroende pd vad kalkylen skall
anviindas till.

Kalkylmodellen r alltid en forenkling av verkligheten. Dirfor kan man aldrig férviinta
sig att kalkylresultatet blir helt riktigt. Det viktiga ér att verkligheten speglas s8 nog-
grant som méjligt. Darfor kan man inte heller forvinta sig att en kalkyl som gjorts for en
annan férvaltning med andra férutsittningar skall kunna ge en rittvisande bild av den
egna forvaltningen, se figur 5.
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Verklighet

Figur 5. Kalkylmodellen skall avbilda den verkliga situationen (frin Andersson, 1984 a).

Anpassningen av en firdig kalkylmodell till berikningarnas syfte, gors av den som utfér
kalkylen. Utformningen av kalkylmodellen &r alltid en balansging mellan att ta med sé
mycket detaljer som mojligt och att modellen skall vara litthanterad. Desto mer kunska-
per kalkyleraren har ju mer detaljerad kan kalkylen bli, se figur 6.

Detaijerad och Enkel och
korrekt ‘ ldtthanterlig

Figur 6. Ett modellbygge dr en balansgang mellan olika krav (frén Andersson, 1984 a).

Inom gréonytesektorn har en kalkylmodell tagits fram dels i ett projekt under slutet av
1970-talet. Projektet kallades FTM 78 och syftade till att ta fram underlag for inkop av
universialmaskiner (Ebe, 1978). Projektets huvuddel var en teknisk kravspecifikation,
Kalkylmodellen har inte anvints s mycket i praktiken. En trolig orsak &r att den #r svir
att forstd. Berdkningarna ér dessutom onddigt komplicerade, diirfor att modellen férss-
ker behandla faktorer i kalkylen som bor bedomas separat.

Olika typer av mallar presenteras i prislistor for olika typer av arbeten, t ex entreprenad-
handboken (Maskinentreprenorerna, 1992). Kommunférbundet har tagit fram en kalkyl-
modell for berdkning av kostnaderna for olika typer av fordon (Kommunférbundet,1992),
Mallarna kan anviindas inom grénytesektorn om de anpassas till gronytesektorns behov.

Inom jordbrukssektorn har tagits fram ett antal olika generella kalkylmodeller. De kal-
kylmodeller som &r béist anpassade for enskilda foretag dr de som maskinkonsulenterna
pé lantbruksndmnderna har utvecklat, de innehéller bide en berikningsging och
schablonkostnader for olika typer av arbeten (Lantbruksstyrelsen, 1987).

Kalkylmodeller for olika syften behover tas fram. Med kalkylmodell avses hir bde fors-

lag till berdkningsgdng (vilka kostnader som skall tas med, hur de skall beriiknas) och

schabloner som kan anviindas nir eget kalkylunderlag saknas (t ex underhillskostnader

och tidsdtging). Kalkylmodeller bir utvecklas av flera olika skil. Det viktigaste &r att det

behovs hjdlpmedel for att underlitia kalkylarbetet framforallt for de som skulle behéva

gora kalkyler men som idag inte gor det p& grund av brist pd kunskaper. Aven de som
“redan idag gor kalkyler har ett behov av kalkylmodeller.
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Kalkylmodeller behovs ocksd for att kunna jaimféra de kostnader som tas fram i olika for-
valtningar. Kostnaderna kan di justeras sé att de blir jamforbara. Jimforelsen av kostna-
derna skulle underliittas avseviirt om de var beriiknade pd samma sétt.

4.5 Att jimféra kalkvler med varandra

Nar kalkyler skall jaimforas med varandra méste de kostnader som tas upp vara berdkna-
de utifrfin samma forutsittningar, Kostnadsposter som paverkar de kalkyler som skall
jimforas lika mycket kan utelimnas.

Manga ginger kan det vara svért att jamfora olika forvaltningars kostnader. Ofta anges
inte vilka forhallanden som giller for kalkylen nir kostnaderna presenteras. Kostnaderna
i kalkylerna #ir oftast inte beriiknade pd samma siitt och ofta tas inte alla kostnadsposter
med.

Exempel pé svirigheter att jimfora kostnader ar;

- Om kostnaden for grisklippning pé en stor yta med f8 hinder, jimfors med kostnaden
for en liten yta med ménga hinder.

- Om kortgrésklippning med putsning jimfors med en kalkyl for &ngsskétsel utan puts-
ning. Eller om kostnaden for transport och deponering av klippet inte tas med i kalky-
len for dngsskotsel.

- Om kapitalkostnaden uteliimnas for en maskin men inte for en annan, Om vérde-
minskningen fordelas pd det antal 4r 18net l6per pé istiillet for den tid som maskinen
behalls i forvaltningen. Anviinds 1dnens loptid (som i regel dr lika linga oberoende av
investeringens storlek) som underlag till kalkylen, missgynnas maskiner som &r dyrare,
men héllbarare.

- Felaktiga bedémningar av arealer och hur ménga ginger ett arbetsmoment utfors under
en sisong t ex antalet klippningar,
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5 KALKYLUNDERLAG

Avsnittet tar upp det underlag som behovs for att gira en kalkyl, och de kostnadsposter
som ingdr i en kalkyl. Det berdkningsunderlag som inte &r kostnader kallas for "rddata”
tas upp under 5.1. I beskrivningarna ingdr en definition, hur ridata / kostnaden tas fram
och hur de kan péverka tvriga kostnader. Dessutom anges forsknings- och utvecklingsli-
get inom gronytesektorn, samt behovet av forskning och utveckling.

.Beskrivningarna dr inte fullstéindiga pé alla punkter, dels for att forstelsen skall 8ka och
dels for att det inte dr méjligt att inom programskrivningens ram gora en heltickande
beskrivning. I figur 7 illustreras ett forenklat samband mellan kalkylens olika delar.

Kapltalkostnad Driftskostnad Arbetskostnad
Kalkyl— | Kostnad / \
modell
) l Avskrwnmgl I Rantekostn. 1 i Underhaliskostl !Branslekostt Arbete
A A kr/tim
Radata
Kalk. Rante~ UH~kost Bransle Bransie
per. 9 sals % kr/tim kr/} Vtim
/Yta, m2 -
— Timmay [~
‘ totalt/ar Kapacitet
_______ “Mq———— tim/ha

Figur 7. En forenklad beskrivning av sambandet mellan kalkylens olika delar. AV = Ater-
anskaffningsvdrdet, RV = restviirdet.

5.1 Viktiga "vadata"

"Radata" anviinds hiir som beteckning for de delar av berdkningsunderlaget som inte ér
kostnader, ¢ e x areal, livslingd och tids&tging. Rédata anviinds béde till att berikna kost-
naderna och till att bedémma det firdiga resultatet.

Arealer och arrondering

Arealen iir ett viktigt underlag till kalkylerna, Ett tillforlitligt underlag behovs for att
gora rittvisa jamforelser. Storlek och form pé enskilda ytor samt transportavstdnd mellan
ytorna bestdmmer tidsatgdngen. Tidsdtgdngen pdverkar maskinens storlek, antalet mas-
kiner och maskinens livslingd. Det pdverkar i sin tur kapitalkostnadernas och underh3ll-
skostnadernas storlek. Ménga forvaltningar saknar idag ett tillforlitligt arealunderlag i
sin planering (Hansson, 1989).
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Tids8tging

Tidsdtgingen #r en viktig faktor i kalkylerna, den bestimmer flera olika kostnadsposter.
Den kostnad som man i forsta hand ténker pd &r arbetskostnaden, men tidsdtgdngen
bestimmer ocksd storleken pd maskinkostnaderna. En hog tidsforbrukning per ytenhet
leder till en 1&g kapacitet, vilket innebér att kapitalkostnaderna dkar genom att de slds ut
pd en mindre yta. En annan effekt kan vara att ytterligare maskiner méste képas in for
att arbetet skall hinnas med.

Avverkning per tidsenhet

Definition:  Den tid det tar att gbra ett visst arbete, kan t ex anges som timmar/ha,
eller den yta som hinns med per tidsenhet (ha/timme).

Det finns ménga faktorer som péverkar kapaciteten pé en enskild yta, exempelvis paver-
kas kapaciteten for grasklippning av:

Ytans utformning:  storlek, ju storre ytan #r desto hogre blir kapaciteten.
form, en l8ngsmal grisyta kan klippas med hogre kapacitet én en
kvadratisk som #r lika stor till ytan.
lutning, ju mer ytan lutar desto lagre blir kapaciteten.
forekomst av hinder, ju fler hinder desto ligre kapacitet.
placering av hinder, placeringen av stolpar, trid m m betyder myck-
et for hur stor kapacitetssinkningen blir,

Maskinens: hastighet, ju hogre hastighet desto hgre kapacitet.
nominella arbetsbredd, ju storre arbetsbredd desto hogre kapacitet.
effektiva arbetsbredd, ju stérre tverlappning mellan olika kérdrag dr
och desto storre dubbelkdrningen (t ex vid vindning) dr, desto lagre
blir kapaciteten.
utformning, fyrhjulsdrift kar kapaciteten pa lutande ytor.

Kapaciteten kan tas fram genom tidsstudier pa olika typer av ytor. De tidsstudier som
gors ute i forvaltningarna #r relativt fi. Det underlag som finns i de tidrapporter som per-
sonalen lamnar idag, kan i viss min anviindas till kalkylunderlag. En stor brist &r att
tidrapporterna vanligen inte sirskiljer effektiv tid, driftsavbrott, transporter och stélltid.
Redovisningssittet varierar dessutom frén anstilld till anstélld, déarfor ar tidrapporterna
svira att anviinda som kalkylunderlag,

1 en del forvaltningar finns underlag kvar frin den tiden med ackordsléner. Underlaget dr
gammalt och i den mén det finns kvar kan det vara svart att anvinda darfor att arbetsme-
toder och maskiner har foriindrats. Dessutom piverkades resultatet av tidsstudierna av
att de anviindes for lonesittningen. Det finns ett behov av att arbeta fram hjdlpmedel for
att géra anviindbara tidsstudier. Bide for att forvaltningarna sjilva skall kunna gora tids-
studier och for att de skall kunna anviindas i olika forskingsprojekt.

Forskningen inom jordbrukssektorn har stor erfarenhet av tidsstudier for arbeten dér
ytans utformning och arbetssitt liknar gronytesektorns. Kunskaper fran jordbrukssek-
torn bir kunna éverforas till gronytesektorn, det giller bide metoder for tidsstudier och
resultatet frin den del tidsstudier, Det #r framforallt tidsstudier for jordbearbetning,
s&dd och dngsskotsel som kan verforas.

Inom grimytesektorn finns STAF:s tidfaktorlista (STAF, 1982) som ger riktlinjer for tids-
Atgdng for olika typer av arbeten och KAB:s berikningsunderlag for fastighetsarbete.
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Tidfaktorlistan bygger delvis pd dldre tidsstudier och delvis p& diskussioner som fértsien
grupp av erfarna gronyteentreprenérer (Gustavsson pers. kom.). Listan anger tids-
forbrukningen vid normala forhallanden, med hiinsyn till maskintypen och ytans storlek.
Péverkan pd tidsférbrukningen av ytans form, lutning, och férekomst av hinder
diskuteras inte.

KAB:s berdkningsunderlag for fastighetsarbete har inte granskas, det bygger enligt upp-
gift pd tidsstudier som #r 5 - 10 4r gamla. Tidsuppgifterna anges per 1000 m? yta och i
uppgifterna &r dven tilligg som personlig tid inriknade. Uppgifterna anvinds framst till
att beriikna tidsdtging for flera arbeten och p8 stérre omrdden, inte enskilda ytor. (Er-
iksson, pers. kom)

Mindre tidsstudier har gjorts av avdelningen for park- och tridgdrdsteknik (Sveriges
Lantbruksuniversitet, Alnarp), och statens maskinprovningar, Alnarp. De tidsstudier som
gjorts hittills &r for fa for att kunna gira generaliseringar, d8 de har varit avsedda for en
allmiin bedémning av maskiner eller maskinsystem.

I den utlindska litteraturen har nigra kapacitetsuppgifter hittats, de iir fitaliga och inte
alltid redovisade pé ett sddant siitt att de dr anvéindbara for utomstdende (Aumann, 1987;
Cobham, 1990; Hundsdorfer, 1989; Parker, 1989; Schmidt, 1989).

Sammanfattningsvis finns ett stort behov av tidsstudier i olika former, En mojlig framti-
da utveckling dr att beriikna kapaciteten med hjilp av en dator.

En utveckling av program som berdknar kapaciteten forutsitter att ett tilirdckligt detal-
Jjerat underlag tas fram via tidsstudier. Exempel pa r@data som behovs ér effektiv arbets-
bredd, arbetshastighet, vindtider, korménster, och minsta sviingradie under olika
forhéllanden. Programmet berdknar sedan kapaciteten med utgdngspunkt frén en kiind
yta och en kiind gréasklippare.

Programmet kan anviindas pé tva sitt:
- Den enskilde anvindaren kan ta fram underlag till den aktuella berdkningssituationen.
- Schablener 1 tabellform kan tas fram genom att olika berikningssituationer simuleras.

TidsAtging totalt

Definition:  Mujlig kapacitet under en bestémd tidsperiod, vanligtvis ett &r eller en
s#song. Den anges som totalt antal timmar eller hur mycket som hinns
med, exempelvis hur stor yta (m2) som klipps per &r.

Total tidsdtgng for en viss maskin eller ett visst arbete beriiknas genom att frin den
maximala tid som stér till buds under en viss tidsperiod, dra ifrdn tid for stillestind pd
grund av vidret och semestrar. Resultatet skall stimma dverens med summan av tids-
forbrukningen fir de olika ytorna, tiden for transporter till och frdn ytorna, tiden for
reparationer och stillestdnd samt tiden for service och dvrigt. Nir totala tidsitgdngen
under en séisong beriknas ir det viktigt att ta hénsyn till att arbetstoppar méaste lésas,

t ex genom att kapaciteten dimensioneras for arbetstoppen eller att vertid kan utnyttjas
under den bradaste tiden.

Den totala tidsdtgdngen behovs for att ta fram arbetskostnaden och maskinkostnaden,
Tidsatglngen for olika arbeten pdverkar bland annat kapitalkostnaden genom att den
bestimmer hur stor yta en viss maskin eller en man hinner med per siisong.
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Den totala tidsitgingen tas sillan fram i forvaltningarna. Foréindringar i maskinparken
sker oftast pd kiinn och sillan gors en 1dngsiktig investeringsplan genom att fordelningen
av kapaciteten mellan olika maskiner ifrdgasitts. Oftast byts en maskin mot en likadan
maskin eller mojligtvis mot en stérre déarfor att just den maskinen har svirt att hinna
med.

For att £a fram underlag for att berikna den totala tidsdtgdngen behéver bland annat f6l-
jande goras:

- Arbetstidsstudier, for att kartligga hur stor del av arbetsdagen som gér &t till service,
transporter, och effektivt arbete.

- En inventering av den tid som stér till buds p g a védret, semestrar, sjukdomar m m. Vil-
ka mojligheter det finns till Gvertid och skiftarbete under arbetstopparna. Vissa arbeten
ar mycket séisongberoende, vilket kan innebiira att utnyttjandetiden blir mycket kort for
nigra maskingrupper.

- Vissa arbeten som exempelvis griisklippning, upprepas regelbundet med ett visst tidsin-
tervall p§ samma yta. For att studera hur kapaciteten paverkas, behéver en registrering
ske av antalet klippningar under sisongen, och tidsintervallet mellan klippningarna. En
registrering behéver dven ske av kapacitetsbehovet under olika delar av séisongen.

- Biologiska forsok behavs for att bestimma hur gristillvéixten paverkas av de klippinter-
vall och forhéllanden som anviinds i praktiken.

ivslin

Definition:  Livslingden kan anges pd tv4 olika siitt, teknisk och ekonomisk livslangd.
Livslingden anges i antal &r eller totalt antal timmar.

Teknisk livsldngd ar maskinens dlder nér den skrotas.

Ekonomisk livslingd sr maskinens &lder nir det inte lingre lonar sig att
anvinda den pd grund av att det finns nya maskiner som &r lonsammare.

Den ekonomiska livslingden kan vara kortare én den tekniska livslangden,
men aldrig langre.

Den tekniska livslingden &r olika 1&ng for olika maskingrupper. Den tekniska livslingden
péverkas dven av drlig anviindningstid, anvindningssitt och maskinunderhallet. Nér den
ekonomiska livsldngden skall bestimmas utgdr man i regel frin en kombination av den
skattade livslingden for maskingruppen, och kunskaper om héllbarheten for aktuellt
mirke och modell. Bedomningen av den ekonomiska livslingden bestdimmer kalkylperio-
dens lingd (se kalkylperiod under 5.2).Den tekniska livsldngden kan bestimmas genom
att samla in data om livslingden fir olika typer av maskiner frin ett antal olika
forvaltningar.

Inom gronytesektorn har inga undersokningar gjorts for att bestdimma olika maskinty-
pers livslingd, forutom en undersékning dér livslingden for universialmaskiner bestdms
med hjilp av vikten (Ebe, 1978). I vikten ingdr t ex &ven brinslet i en fylld brénsletank,
dvs i vissa fall kan en storre brinsletank 6ka livslingden. Bestamning av livslingden med
hjalp av vikten &r en mycket tveksam bedémning med tanke pd den tekniska utveckling-
en.

Underlag behover tas fram for att bedsma den tekniska livslingden for olika maskingrup-
per inom grénytesektorn. Se dven kalkylperioden under 5.2.
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Vardeminskning

Definition:  Viérdeminskningen visar hur mycket maskinen forlorar i virde under en
viss period.

Virdeminskningen dr alltid svir att férutsiiga och pdverkas av ett antal faktorer. Virde-
minskningen #r i regel storst de forsta dren. I figur 8 visas viirdeminskningen for lant-
brukstraktorer. Punkterna i diagrammet &r enskilda métvirden. Virdeminskningen for
de flesta maskingrupperna foljer kurvor som liknar den i figur 8. Kurvorna skiljer sig
frimst 8t genom att viirdeminskningen iir olika snabb i borjan, och vid vilken dlder som
kurvan planar uf,
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Figur 8. Lantbrukstraktorers virdeminskning, AAV ar ateranskaffningsvirdet dvs nypri-
set (se 5.2) (Larsson, Séderberg 1983 ur Eriksson 1986).

Féljande faktorer paverkar virdeminskningen (Eriksson 1986):

- Maskinens &lder.

- Extrautrustning.

- Iylﬁrke och modell.

- Arlig anviindningstid.

- Driftsforhéllanden.

- Forebyggande maskinunderhall.
- Maskinstorlek.

Virdeminskningens storlek paverkar nuviirdet och restvirdet (se 5.2), dvs en stor virde-
minskning ger l8ga nuvirden och restvirden. Inom grinytesektorn finns inga undersok-
ningar om olika maskingruppers virdeminskning.
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5.2 Kapitalkostnader

Hiir beskrivs det underlag som behovs for att beriikna kapitalkostnaderna. Kapitalkostna-
derna bestdr av avskrivning och rintekostnad.

Avskrivning
Definition:  Avskrivning &r den kostnad som beréknas for virdeminskningen under
kalkylperioden.

Avskrivningen beriiknas med hjilp av dteranskaffningsvirdet (eller nuvér-
det), restviirdet och kalkylperioden.

Virdeminskningen kan vara svar att forutsiiga. Den beror frimst av den 4rliga anviind-

ningstidens lingd, hur stort slitage maskinen utsiitts for och hur maskinen underhélls.
Avskrivningen skall motsvara virdeminskningen under perioden, men &r en forenkling
av det verkliga forloppet.

Rintekostnad

Definition:  Rintekostnaden #r forvaltningens avkastningskrav pd investerat kapital.
Rintekostnaden beriknas med hjilp av dteranskaffningsvirdet eller
nuvirdet, restviirdet och kalkylréntan.

Kalkylrintan kan faststillas pé flera olika sétt (Walstedt, 1983):

- Réntan pd en alternativ placering av kapitalet.
- Kapitalkostnaden pé 1&nemarknaden.

- Genomsnittlig rinta pd investerat kapital.

- Bitt palagg for riskabla investeringar.

- Héinsyn till inflationen.

Storleken pa kalkylrintan betyder relativt mycket for den totala kostnaden i en maskin-
kalkyl.

Underlag for att beriikna kapitalkostnaderna

Har foljer en beskrivning av det underlag som behovs for att ta fram avskrivning och rin-
tekostnad.

Ateranskaffningsviirde

Definition: Ateranskaffningsvirdet 4r inkopspriset for en ny maskin, motsvarande den
maskin som berikningarna sker for.

Ateranskaffningsviirdet &r relativt enkelt att bestdimma eftersom det bestims av terfor-
séljarens listpris. Svrigheterna ligger i att f4 fram den modell som motsvarar den teknis-
ka standard som den gamla maskinen har. I regel har en teknisk utveckling skett och de
nya modellerna kan ha biittre prestanda och fler finesser #n de gamla maskinerna. En
annan svArighet nir det giller bestdmningen av Ateranskaffningsvirdet ér att definiera
hur rabatter och kostnader for extrautrustning skall pdverka &teranskaffningsvirdet.
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Nuvirde

Definition:  Nuviirdet dr det pris som man gkulle fi ut vid en forsiljning av maskinen
idag, dvs den inkomst som uppstér nir en begagnad maskin siljs.

Nuviirdet anviinds framférallt i kalkyler for att bestimma tidpunkten for nir det ér dags
att byta ut en maskin.

Maskinens nuvirde kan beriknas teoretiskt nir det finns ett tillriickligt stort underlag
att utgd ifrin. Féljande ekvation har tagits fram i en understkning dér olika lantbruks--
maskingruppers virdeminskning tagits fram (Eriksson, 1986).

NV =83,3xa"

NV = Nuvirdet i procent (%) av dteranskaffningsvirdet

83,3 = konstant som bestémmer formen pd den kurva som ekvationen ger (se viirde-
minskning under 5.1)

a = en konstant som #r specifik for varje maskinslag

n = masgkinens 8lder i r

Inom grénytesektorn har inga understkningar gjorts for att samla in kunskaper om vér-
deminskning och nuvirde.

Nuviirdet kan tas fram genom att ta reda pé inbytespriser for olika miirken och modeller.
For varje maskin méste en datainsamling ske om hur gamla maskinerna &r, hur linge de
har gtt och i vilken kondition de ér.

Nuvirdet kan dven tas fram i en lngliggande understkning genom att ett antal forvalt-
ningar fr rapportera in sina data nér maskiner siljs eller skrotas.

Restviirde

Definition:  Restvirde ér det viirde som maskinen har nir kalkylperioden #ér slut. Dvs
den inkomst som uppstir nir maskinen siljs eller skrotas.

Restvirdet bestims pd samma sitt som nuvirdet (se nuvirde).

Restvirdet anviinds for att ta fram avskrivningen. Kapitalkostnaderna blir ligre ju hiogre
restvirdet &r.

Minga mindre maskiner inom grinytesektorn har inget restviirde idag. Det dr framforallt
storre maskiner som t ex traktorer, lasthilar och vissa gricklippare som kan ténkas f§ ett
restvirde,

Det finns idag inga officiella undersokningar som har tagit upp grénytemaskinernas rest-
virde. Nir enskilda forvaltningar gor kalkyler forekommer dven att restvirdet utesluts,
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Kalkylperiod
Definition:  Kalkylperioden &r den tidsperiod som kalkylen berdknas pi.

Kalkylperioden bér dverensstimma med den ekonomiska livslingden. Kalkylperioden bor
i de flesta kalkyler éverensstimma med den tid som maskinen stannar i forvaltningen.
Kalkylperioden anviinds framforallt till att ta fram avskrivningen, men bestimmer dven
underhdliskostnadernas storlek. Kalkylperioden bestdimmer avskrivningen pa tvd olika
siitt, dels genom att den bestdmmer hur 1&ng tid kapitalkostnaden skall slds ut pd och
dels genom att den bestdmmer restvirdets storlek. '

Ju kortare kalkylperioden #r, desto hégre blir kapitalkostnaderna. Om en jaimforelse sker
mellan tvd maskiner dir kalkylperioderna &r lika 18nga och den ena maskinen har god
héllbarhet och hogt inképspris och den andra har délig hallbarhet och ldgt inképspris,
missgynnas den hillbarare maskinen. Det beror pd att den hallbarare maskinen i verklig-
heten anviinds fler &r #n den kalkylperiod som anvints.

I forvaltningarna anvinds olika metoder for att bestdmma kalkylperioden. En vanlig
lingd pa kalkylperioden #r att den sétts till linets 16ptid. De &r som #r utdver ldnets 16p-
tid riiknas som "gratis’ med tanke pa kapitalkostnaden. Det innebér att maskiner med
hégt inkopspris kan missgynnas. I en enkit till kommuner, bostadsforetag och
kyrkogdrdsférvaltningar (se bilaga 11.5) har de flesta angett kalkylperioden for traktorer
till 5 - 7 &r, ndgra s kort tid som 4 &r, medan i jordbruket anvinds lingre kalkylperioder,
exempelvis anger Lonnemark (1971) kalkylperioden for lantbrukstraktorer till 12 4r och
Svensson (1987) anger medldldern for tvihjulsdrivna traktorer i underhallskostnadsun-
dersékningen till 12,7 r. Det &r inte ovanligt att lantbrukstraktorer som ér 25 - 30 4r
anvinds i produktionen. Nu anviinds inte grinytetraktorer riktigt pd samma sitt som
jordbrukstraktorer, men det &r #nd4 inte troligt att héllbarheten skulle vara s pass
mycket ldgre. Gronytetraktorerna dr mindre 4n jordbrukstraktorer och anvinds oftast
betydligt fler timmar per &r och troligtvis med en betydligt légre belasting.
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5.3 Drifisk der

Driftskostnader #r i princip de kostnader som uppstér nér maskinen anviinds.

nderhilizskostnad

Definition:  Kostnader for service och reparationer, de inkluderar normalt:
- Reservdelskostnader.
- Arbetskostnader for reparationerna.
- Kostnader for egen verkstad,
- Kostnader for reparationer som utférts pa verkstad (lejt arbete).
- Transporter till och frén verkstad.
- Kostnader for maskinskadeforsikring,

Underhallskostnaden kan delas upp i service (férebyggande underhéll) och reparationer.
Underhailskostnaden kan tas fram for ett enskilt r eller for en hel kalkylperiod. Under-
hallet #r oftast l4gst nir maskinen #r ny for att sedan tka varje dr. Kurvan planar oftast
ut ndr maskinen nétt en viss 8lder, se figur 9.
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Figur 9. Underhéllskostnader for fyrhjulsdriven traktor (Svensson, 1987).

Underhéllskostnaden péverkas enligt Svensson (1987) av:
1) Maskintyp

2) Fabrikat

3) Korforhallanden

4) Forarens skicklighet

5) Underhé&llsrutiner dvs hur noggrant underhéllet skits.
8) Frvaringssitt

7) Reservdelspriser, tiliging till reservdelar och service.

Underhélliskostnaden varierar dels mellan olika &r, mellan olika maskiner, mellan olika
ldrar, olika anvéndningstid, och mellan olika forvaltningar. Medeltal for olika maskin-
grupper finns t ex inom jordbruket (Lonnemark, 1971; Larsson, 1983; Svensson, 1987).
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1 en understkning som gjorts vid institutionen for lantbruksteknik (Sveriges lantbruks-
universitet) har foljande ekvation tagits fram (Svensson, 1987).

UH-~KOST = BO(1-e %%

UH - KOST = Underhallskostnaden miitt i kr/timme och 1000 kr dteranskaffningsvér-
de.
x = alderniér
BOoch B 1 &r konstanter som #r specifika for varje maskinslag.

Ekvationen kan anviindas till att ta fram forvintade medeltal for underhéllskostnaderna
under olika perioder, t ex mellan det att maskinen &r 0 &r och 7 4r, eller mellan 2 och 5
gr. I understkningen bedoms medeltal som grundar sig pd mindre én 50 ocbservationer
som osikra och medeltal pa firre #n 30 maskiner bér ej anviindas. (Svensson, 1987)

De underhillskostnader som anviinds i kalkylering av forvaltningar inom groénytesektorn
ar oftast erfarenhetsmissiga (dvs inga viigda medeltal) eller forra drets underhallskostna-
der. Det kan vara svirt att utifrin de maskiner som finns i den egna forvaltningen gora
en prognos for de forvintade reparationskostnaderna.

Inom gronytesektorn har ingen storre undersékningar gjorts. Inom pastoratsforbundet
har en mindre undersékning utforts (Jacobsson, 1991), dér har det ansetts att medeltalet
#ir tillforlitligt om det berdknas pd minst fyra maskiner.

Enstaka forvaltningar gor uppféljningar av underhéllskostnaderna fér olika typer av mas-
kiner, Uppgifterna som finns tillgingliga idag ricker inte till nigra generaliseringar, dér-
emot kan de bli ett underlag till en pilotstudie for att sedan gora en langliggande
uppfdljning av underhéllskostnaderna.

Négon storre undersokning av de olika datorprogram som finns pd marknaden har inte
hunnits med inom programskrivningens ram, Ett enda datorprogram har hittats som &r
utvecklat for att registrera och summera underhdllskostnader inom gronytesektorn (Ja-
cobsson, 1992). De flesta programmen #r i princip en datorisering av skétselplanerna.
Skotselkostnaderna som liggs in i programmen berdknas for hand och di som ett
medeltal fér hela férvaltningen eller for ett storre omrade.

StillestAndskostnader

Definition:  Stillestdndskostnader ir de kostnader som uppstar pd grund av det drift-
savbrott som uppkommer nir en maskin gér sénder.

Stillestdndskostnader ingdr normalt inte i underhéllskostnaderna dven om de fororsakas
av en sténderkorning. Stillestdndskostnader kan bade vara kostnader for att hyra in en
maskin som kan klara av arbetet och andra férluster som kan uppsté nir en maskin star
stilla.

Nagra understkningar om stillestdndskostnader inom grénytesektorn har inte hittats.

rinsle- och smirjmedelskostnader
Definition:  Kostnaderna fér forbrukat bréinsle och smirjmedel.

Briinsle- och smorjmedelsforbrukningen #r en relativt liten post i kalkylen. Manga for-
valtningar har idag ett ganska bra grepp om enskilda maskiners brinsleférbrukning.
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Inom jorbrukssektorn finns schabloner for brinsleforbrukning framtagna for traktorer
och troskor (Lantbruksstyrelsen, 1987).

Schabloner behovs inom gronytesektorn for att ta fram brénsle- och smérjmedelsforbruk-
ning for olika typer av maskiner. Schablonerna behovs framftrallt som underlag i kalkyl-
modeller av olika slag,

Rostnader for forbruknin ]

Definition:  Materialkostnader kan vara kostnader for marktiéckning, uppbindnings-
anordningar, m m

Materialkostnaden kan tas fram genom uppskattningar och mitningar. Inom program-
skrivningens ram har inte funnits tid att ta fram behovet av schablonkostnader for olika
typer av forbrukningsmaterial,

4 Ar ] ¢ r

Definition:  Kostnaden for arbetskraften inklusive sociala avgifter och andra péaligg.
Anges ofta i kr/timme.

Exempel pa kostnader som kan ing8 i arbetskostnaden:

- Genomsnittslén (hur skall den berdknas? giller den alla anstillda eller en viss grupp?)
- Lénekostnadspéslag

- Arbetsklider

- Lokaler for personalen

- Personalvirdande atgirder

Gronyteskétseln dr arbetsintensiv och arbetskostnaden dr oftast den storsta kostnaden.
En mingkning av arbetskostnaden kan betyda mycket fior den totala kostnaden.

Arbetskostnaderna tas idag fram i férvaltningarna. Problemet dr att det kan vara mycket
svart att jamfora kostnaderna, dirfor att de beriiknas pé olika sdtt. Dirfor &r det viktigt
att det finns mallar for hur arbetskestnaden kan beriknas i olika beréikningssituationer.

Framtagning av mallar kan ske genom att underlag for hur olika forvaltningar beriknar
arbetskostnaden samlas in, Ur underlaget tas sedan fram en mall med anvisningar for
hur berdkningarna kan utforas.

5.5 f)vrigg kosinader

Definition:  Kostnader som inte direkt passar in under ndgon annan rubrik,

Ovriga kostnader kan vara kostnader fér en maskin som inte bortfaller pa en géng om
maskinen inte anviinds,

Kostnad for skatt och forsiikring kan beriknas som en schablonkostnad likavil som kost-
naden for forvaring. Férvaringskostnaden varierar mycket beroende pa utrymmets
beskaffenhet och hur utrymmeskrivande maskinen ir.

Ovriga kostnader #r exempelvis kostnader for deponering av grisklipp, l6v, flis eller
annat avfall.

I 6vriga kostnader innefattas ocksa det extra pdligg som tas ut for att ticka kostnader for
framkorning, service etc nir taxor berdknas.
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5.6 Administrativa kostnader

Definition: Kostnader for gemensamma funktioner, t ex kassa, sekreterare och arbets-
ledning.

Administrativa kostnader beriiknas som ett generellt pdligg. I jimforelser dir de admi-
nistrativa kostnader belastar alla kalkyler lika mycket, behover inte de administrativa
kostnaderna tas med. Taxor ir exempel pé kalkyler dir de administrativa kostnaderna
behover tas med. -

De administrativa kostnaderna varierar frin forvaltning till férvaltning. Det giller bide
storleksordningen och sittet att berakna dem. Dirfor bor en mall tas fram pd samma sitt
som for arbetskostnaderna.
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6 KVALITATIVA KOSTNADER

Definition:  Extrakostnader som uppstdr pa grund av ogynsamma forhéllanden:
- niir arbetet inte utfors vid optimal tidpunkt
- néir kapaciteten inte ér den optimala
- om redskapet #ér diligt utformat
- om ytan inte ér optimalt utformad
- om materialvalet ir felaktigt
- om vixtvalet dr felaktigt (fel typ av viixt eller en vixt med dalig kvalité)
- om arbetet dr felaktigt utfort
- om arbetsmiljon dr dalig
- om ytan har ett sémre uiseende én avsett (ligre bruksvirde)

Inom gronytesektorn har ingen litteratur hittats om kvalitativa kostnader. Ansatser till
att bestdmma bruksvirdet har gjorts i tva projekt (Henriksson, 1976; Goransson 1984),
det var inte méjligt att inom ndgot av projektens ramar ta fram en virdering av bruksvir-
det.

Liglighetskostnaderna inom jordbrukssektorn dr den typ av kostnad som nirmast kan
jdmforas med de kvalitativa kostnader som uppstr inom gronytesektorn. Liglighetskost-
naderna #r relativt litta att faststilla pd grund av att de alltid fororsakar en ligre intikt,
en intdkt som &r relativt l4tt att bestdmma.

Liglighetskostnaderna anviinds inom jordbruket fér arbets- och maskinoptimering. Bésta
maskinkedja erhéills di summan av kostnaderna for arbete och maskiner samt liglighets-
kostnaden #r lagst (se figur 10). Liglighetskostnaden ér det intikisbortfall och den kost-
nadstkning som orsakas av att arbetet inte utforts vid en optimal tidpunkt. Kostnaden

" bkar ju lingre ifrdn den optimala tidpunkten man kommer (Nilsson, 1978, 1987).
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Figur 10. Optimering av maskinkapaciteten m a p maskin- och liglighetskostnader (Nils-
son, 1978).

Inom jordbrukssektorn har gjorts undersokningar sedan minga ar om ¢ ex underhélls-
kostnader, virdeminskning, arbetsférbrukning, arbetsmetoder och liglighetskostnader.
Det innebir att det underlag som behovs for att ta fram de kvalitativa kostnaderna dir 4r
mycket biittre #n det underlag som finns inom gronytesektorn.
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Laglighetskostnaderna gir som nimnts tidigare inte direkt att éversitta till grénytesek-
torn. Produkten (parker, grénytor) som produceras saknar ett avsaluvirde, dirfor 4r det
ocksa svart att direkt sitta ett pris p& den forsimring som skett. I programskrivningen
har darfor valts beteckningen kvalitativa kostnader for de kostnader som uppstér. Det
har inte funnits tid att inom programskrivningens ram utveckla tankegéngarna, Exemp-
len nedan skall ses som en ansats att beskriva problemomradet. Observera att vissa av
kostnaderna dr forhallandevis latta att berdkna medan andra kanske &r oméjliga att
berdkna.

* Kostnader som #r relativt litta att berikna: okade arbets-, maskin- och materialkostna-
der som uppstdr nir grasklippningen inte kan ske i ritt tid. Kostnaderna for klippning-
en dkar genom att kapaciteten minskar, ibland méste t o m klippningen ske med en
annan typ av grisklippare, Nir griset dr for 18ngt kan det resultera i att grasklipp blir
liggande p& ging- och cykelviigar, viigar som sedan méste sopas for att det skall se bra
-ut. '

* Kostnader som #r svira att berikna: ligre bruksvirde, dvs det véirde som ytan har for
de minniskor som anvinder den. Utseendet ir en stor del av bruksviirdet. Nir en gri-
syta klipps for sillan blir utseendet mycket siimre och det kan bestd under ldng tid
genom att klippet ligger kvar p4 ytan utan att sonderdelas. Andra typer av kostnader
kan vara sddana som uppstir vid en felaktig behandling. Exempelvis att beskdrningen
av trad eller buskar sker vid fel tidpunkt eller pa ett felaktigt sitt. Det kan resulterai
att de st8r stilla i tillviixten en lingre period, fir ett siimre utseende, eller att de helt
enkelt méiste bytas ut.

Kvalitativa kostnader kan ofta tas fram genom att beriikna kostnaden for det bista alter-
nativet, och jimféra det med det aktuella alternativet. Nar det giiller bruksviirdet dr det
omajligt att idag sitta ett pris, vilket skulle vara behovligt med tanke pd att det &r den

- produkt som gronyteforvaltarna producerar.

Kvalitativa kostnader kan anvandas for att vilja mellan olika maskiner, att gora jamforel-
ser mellan olika alternativa utformningar och for att optimera hela system.

Berikningar av kvalitativa kostnader utfors sillan idag. Om bedomningar gors ér de
intuitiva. En stor svirighet idag #r att leden for projektering och for skotsel oftast &r skil-
da frin varandra. Det innebir att en optimering av skétselkostnaderna mycket sillan
sker i projekteringen (Andersson, 1984 b).

Tdag saknas mycket av det underlag som behovs for att gora den hér typen av berdkning-
ar. En utveckling av berikningshjilpmedel som mallar med underlag for kostnadsberék-
ningar behovs.
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7 RESURSOPTIMERING

Optimeringen av resurserna inom en férvaltning sker oftast intuitivt. Ju mindre forvalt-
ningen #r desto storre kunskap har oftast den som fattar besluten om hur arbets- och
maskinsystemet &r uppbyggt och desto troligare ér att det beslut som fattas #r det ritta.
Béde enmansféretagaren och den storre forvaltningen har ett stort behov av hjilpmedel
for att kunna ta fram bra beslutsunderlag. Forutom kalkyler for enskilda arbeten kan
mom arbets- och maskmekonomm sarsklljas tvé ohka typer av berakmngsh;alpmedel

* Mallar for attjamfora olika system. Beraknmgar med fastlagda forutsiittningar for var-
je kalkyl. For varje nytt alternativ miste en ny berékning goras.

* Systemoptimering. Berékningsmodell som byggts upp i ett datorprogram. Modellen
sbker gjilv sitt optimum.

7.1 Maliar for att jaimfora olika system

Definition:  Mallen bestdr av ett antal kalkyler som bygger pé samma férutsittningar,
den anvinds for att jimféra olika typer av system. Berdkningarna gors med
fastlagda forutséttningar. Mallen &r statisk dvs en ny berékning far giras
for varje tinkbar variant. Alla kostnadsposter som péverkar resultatet skall
tas med i mallen. I mallen kan bide schablonkostnader och foérvaltningens
egna kostnader anviindas.

Det kan ta mycket tid och vara svart att komma ihdg att dndra pd alla faktorer som péver-
kas av de nya forutsittningarna. Berskningarna kan goras for hand eller med dator.
Beteckningen mall anviinds for att i programskrivningen beskriva jimforelser mellan
olika system, i motsats till kalkylmodeller som anviinds for att beriikna och jimféra kost-
nader for enskilda arbeten.

Mallen kan anviindas till att vilja arbetsmetod, maskin, eller maskinsystem. Den kan
anvindas for rationalisering genom féridndrad organisation / teknik / planering / arron-
dering / storlek och lokalisering av grénytor. Mallen kan tas fram bade foér hand och i ett
datorprogram.

Nir olika system ska jamforas ér det normalt ménga olika faktorer som méste tas hinsyn
till. N&gra faktorer som péverkar ér:

- Krav pd arbetskvalité.

- Krav p8 kapacitet.

- Enskilda ytors utseende (lutningar, former och hinder).
- Storleken pd den sammanlagda yta som skall skotas.

- Maskinparkens nuvarande uppbyggnad.

- Vilka maskiner som stir pé tur att bytas ut.

- Onskat utseende p& maskinparken.

- Den arbetstid som finns tillgénglig.

- Hur mycket pengar som kan investeras.

- Maskinernas framtida drifts- och underhéllskostnader.

En omliggning av skotseln paverkar ekonomin, arbetsbehovet och maskinerna. Maskin-
valet kan inte ses som en enskild foreteelse, dirfor att det pdverkar minga andra faktorer
dér ekonomin &r en av de mirkbaraste.

I rapporten "Skotselteknik for stadens éingar” finns en ansats till en mall for berdkningar
(Jacobson, 1992). I 6vrigt finns det inga arbeten gjorda inom grénytesektorn.
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Inom jordbrukssektorn finns ett stort material framtaget som frimst &r avsett att anvin-
das av jordbrukare, ridgivare och skolor (Lantbruksstyrelsen, 1987). Materialet kan till
viss del anpassas till gronytesektorn.

7.2 Systemoptimering

Definition:  En modell som byggts i ett datorprogram. Modellen &ndrar pé de ingéende
variablerna tills ett optimum hittas. Modellen kan dirfor séga vara dyna-
misk.

Inom gronytesektorn finns ingenting alls framtaget. Déremot finns ett system framtaget

inom jordbrukssektorn (Nilsson, 1978; Nilsson, 1987). I figur 10 beskrivs den optimer-

ingsmodell som anvinds inom jordbruket.
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Figur 11. Optimering av maskinsystem (Nilsson, 1978).

Systemoptimering dr fér grénytesektorn en framtidsvision. Stora delar av det underlag
som behovs saknas idag, diirfoér kan ingen optimeringsmodell tas fram forrdn ett tillriick-
ligt stort underlag har samlats in. I dagsliget &r det olika typer av kalkylmallar som behd-
ver tas fram, de #r direkt tillimpbara for olika anvéindargrupper och de behévs som
underlag till modeller for systemoptimering.
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8 FORSKENING OCH UTVECKILING

Avsikten med beskrivningen av forskning och utveckling inom arbets- och maskinekono-
mi &r att ge en allmiin bild av kunskapsliget inom omrédet. Nigon heltickande beskriv-
ning, har inte varit méjligt att ta fram inom programskrivningens ram. Beskrivningen ger
med tanke pd de muntliga kontakter som tagits, troligtvis en tillrdckligt bra bild for att
bedtma behovet av framtida forskning och utveckling.

8.1 Universitet och hégskolor

Arbets- och maskinkalkylering hor hemma béde under tekniska- och foretagsekonomiska
institutioner. Arbets- och maskinkalkylering inom gronytesektorn innebér att hinsyn
méste tas bide till biologiska och tekniska faktorer, vilket innebir att berdkningarna kan
bli mer komplicerade én nir det galler enbart tekniska problem. Exemplen nedan ska ses
som en illustration av skillnaden.

Exempel 1;

Kapaciteten for lastning och transport av grus styrs av faktorer som ér kinda eller rela-
tivt litta att ta reda pé, och paverkas i mindre utstrickning av faktorer som ir svéra att ta
hinsyn till.

Faktorer som péverkar kan exempelvis vara lastbilens lastvolym, tiden det tar att lasta
grus (vilket siitt det lastas pd), transportstrickan, maximal hastighet, trafikintensitet,
avlastningstid.

Exempel 2:

Kapaciteten for grisklippning styrs av bide kiinda faktorer och faktorer som #r svéra att
skatta, Vidret, bdde fran dag till dag och drsménen, &r en av de okéinda faktorer som i stor
utstrickning paverkar kapaciteten.

Faktorer som paverkar kan exempelvis vara klipp-principen, arbetsbredden, kérménster,
grastillvixten (varierar mycket under olika tider av sisongen), klippintervallet, om griset
ir torrt eller blott, (regn kan innebéra att det dr omdgjligt att klippa).

Arbets- och maskinkalkylering inom gronytesektorn har dérfor stora likheter med kalky-
lering inom jordbruks- och tridgdrdssektorn som ocksé paverkas mycket av biologiska
faktorer som #r mer eller mindre kiinda. Dirfor ar det troligt att nér det giller forskning
inom omradet finns det mest att hamta inom Sveriges Lantbruksuniversitet.

Sveriges Lantbruksuniversitet

Institutionen for landskapsplanering

Institutionen for landskapsplanering har ingen pigdende ekonomiforskning inom grin-
ytesektorn,
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Institutionen fér lantbruksteknik

Institutionen for lantbruksteknik finns i Uppsala och har en underavdelning i Alnarp (av-
delningen for park och tradgérdsteknik).

Institutionen for lantbruksteknik har och har haft ett antal projekt som tagit upp kalkyl-
underlag, kalkylmedeller och system for optimering av kostnader inom jordbruket.

- Underhallskostnader for lantbruksmaskiner. Ett avslutat tredrsprojekt (Svensson, 1987)
och ett pdglende projekt.

- Vardeminskning, Tva avslutade (Larsson, 1983; Eriksson, 1986) och ett pigéende pro-
jekt.

- Arbets- och maskindata inom jordbruket. En sammanstillning av kapaciteter for olika
typer av maskiner och maskinstorlekar (Elinder & Falk, 1983).

- Maskinoptimering. Ett flertal projekt har utférts eller pagdr (Nilsson, 1978; Nilsson,
1987). .

- Maskplan ett datorprogram som #r avsett for planering av maskininkép (Roos, 1989)

Inom jordbruket har maskin- och arbetskalkyler framforallt utvecklats av forskare med
teknisk inriktning. Det beror pa att kunskaper behvs om maskiner och arbetsmetoder
for att £4 en kalkyl som #r praktiskt tillampbar och som spaltar upp kostnaderna pd ett

sidant satt att den &r anvindbar. Utvecklingen har skett i samarbete med ekonomiskt-
och biologiskt inriktade institutioner.

Avdelningen for park och tradgardsteknik

Arbetar framst med tillaimpad teknik inom grénytesektorn och i tridgérdsodlingen. Idag
tas en del berikningsunderlag fram i de projekt som pagér. Projekten #r huvudsakligen
inriktade pa tekniska och biologiska fragor, och de kalkyler som gors i samband med
utviirderingen av projekten gors for att fi en allmiin bild av kostnadsrelationerna mellan
olika metoder. Det finns dérfor sillan utrymme for att samla in ett heltdckande underlag
for kalkylering i projekt som inte &r inriktade pé ekonomi.

Bristen pa ett bra kalkylunderlag har ofta noterats, berékningarna fér ménga ganger
utforas med grova schabloner och antaganden.
Institutionen for ekonomi

Institutionen for ekonomi har ingen pigiende forskning inom grdnytesektorn.

MOVIUM

MOVIUM har inte haft ndgon egen verksamhet inom ekonomiomrédet. Ekonomi inom
gronytesektorn tas upp i kurser som MOVIUM har arrangerar. MOVIUM har planer pa
en bittre bevakning av ekonomiomradet.
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Lunds Universitet.

Ekonomihdgskolan, foretagsekonomiska institutionen

Lennart Hansson pd Foretagsekonomiska institutionen, arbetar framforallt med organi-
sationsfrigor inom kommuner och landsting. Han har dessutom varit projektledare for
ett antal projekt som framforallt undersokt olika redovisningssystem och
organisationsfrgor (Goransson & Hansson 1987; Hansson & Larsson 1989; Dahlin, 1987;
Hansson, 1987; Hansson, 1990; Hansson mfl, 1988). Det enda projekt som har tangerat
omridet arbets- och maskinekonomi ér en sammanstiilining av kostnader frén 16 kom-
muner (Hansson, 1989).

Lunds Tekniska Hégskola, avdelningen f6r transportteknik

Avdelningen for transportteknik arbetar bland annat med logistik, godstransporter och
materialhantering, De arbetar inte direkt med de problem som berdr grényteskotsel men
kommer #nd4 ibland in pd den typen av problem, eftersom gronyteskotseln i vissa kom-
muner sorterar under gatukontoren. Projekten har i huvudsak teknisk inriktning, dven
om ekonomi kan ingd som en viktig del.

Utomlands

Det har inte varit méjligt att géra ndgra stora efterforskningar utomlands. Forskning
inom omradet finns i Holland och i England. De svar som kommit in via litteraturstudien
tyder pa att kunskapsnivan dr ungefir densamma som 1 Sverige,

8.2 Ovyriga

Under évriga tas framforallt upp utveckling som utfors av olika foretag och institutioner
som finns bdde inom och utom grionytesektorn,

ns maskinprovningar

Statens maskinprovningar har tre olika verksamhetsgrenar:

* Officiell provning: obligatorisk provning och typgranskning efter Arbetarskydssty-
relsens och Trafiksikerhetsverkets bestimmelser.

* Allmén provning: frivillig provning av lantbruks-, skogs och grénytemaskiner.
Resultatet av provningarna publiceras i en meddelandeserie.

* Uppdragsprovning:  provning av prototyper, olika typer av undersékningar. Resulta-
: ten publiceras ej.

Provningen av lantbruksmaskiner startade 1897. Provningen av grénytemaskiner kom
inte iglng férrin under 1980-talet.

Det #r framforalit den allmiina provningen som kan ge underlag till arbets- och maskin-
kalkyler. De allmiina provningarna provar exempelvis; anvindbarhet, kapacitet, hallbar-
het, kvalitén hos det utforda arbetet, ergonomi och arbetarskydd, effekt och
brénsleatging, och andra tekniska data.
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Provningen av gronytemaskiner har inte varit stor. Generalagenter och maskinforsaljare
har inte varit speciellt intresserade av att prova sina maskiner. Orsaken &r frimst prov-
ningsavgiften som man tycker ér for hog.

Nir det géller omradet arbets- och maskinkostnader finns en del att himta ur de ﬁrov—
ningar som utforts, framforallt for den allmiina beddmning av maskinerna. Provningarna
ir idag framforallt inriktade pd ergonomi och arbetarskydd.

Kapacitetsbedémningarna har hittills inte varit anpassade for att anviindas i kalkylering.
I en serieprovning av stérre dkgrisklippare (SMP, 1990) uppskattas kapaciteten i termer
som l8g, medel och hég. I provningen finns éiven en bedémning av arbetskvalitén som kan
anvindas for att vilja mellan olika grasklippare. I en provning av slaggriisklippare (SMP,
1983) och en provning av handgriisklippare (SMP, 1988) finns ingen kapacitetsbeddm-
ning, diremot finns arbetshastigheten angiven.

Maskinprovningarnas provningar kan forindras for att bittre kunna ta vara pi erfarenhe-
terna under provningarna for kalkylering (Kristiansson, pers. kom.) Ddremot kan inte
provningarna ta fram ett fullsténdigt kalkylunderlag pga att provningen av enskilda
maskiner sker vid ett fatal tillfillen (i kalkylering ingdr att bedéma hela maskinkedjor
under varierande forutsittningar).

Jordbruksteknigka institutet

Jordbrukstekniska institutet (JTI) har ingen forskning inom grénytesektorn, J11 har
utfort ménga arbets- och kapacitetsstudier inom jordbruket. Ett samarbete med JTI nér
det giller metoder for datainsamling #r dérfor viktigt,

Kommunforbunde

Kommunférbundet har ingen som arbetar med kalkylering och kostnadsuppfoljning pd
gronytesidan, Diremot finns en person som arbetar deltid p& gatu- och trafiksektionen.
Han arbetar framforallt med kalkyler for upphandling av transport- och maskintjinster.

Driftskostnadsutredningen arbetade under 1980-talet med erfarenhetsinsamling for oli-
ka typer av kostnader for gator och viigar. I utredningen ingick dven en grupp for den gro-
na sektorn.

Kyrkan

Inom kyrkan arbetas det framférallt med att ta fram kalkyler och héllbara tidsstudieun-
derlag for skotsel av kyrkogardar (Jacosson, pers. kom.). En inventering har gjorts av
maskininnehavet i knappt 70 kyrkogirdsforvaltningar samt dir det har varit méjligt har
kostnadsberiikningar genomforts for gravgrivningsmaskiner och grésklippare. I rappor-
ten ingdr #ven en mindre tidsstudie utford av Statens maskinprovningar. (Jacobson,
1991)
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Konsultforetag

Konsultféretag som arbetar med projektering, skotselplaner och miljéforbatiringar far
ofta gora kostnadsberidkningar. Kostnadsberikningarna grundar sig oftast pd uppgifter
frin en eller flera kommuner och andra forvaltningar. Det innebiir att man ofta inte kiin-
ner till hela bakgrunden till kostnaderna. Inom konsultféretagen finns en stor efterfra-
gan pé ett bittre kostnadsunderlag (Henriksson, pers. kom.; Florgérd, pers. kom.).

Jordbruksverket ech I.‘in§§tygelsell‘.n“éé lantbruksenheter §deantbruksnamndernal
Maskinkonsulenterna pé linsstyrelsernas lantbruksenheter har linge arbetat med
arbets- och maskinkalkylering i sin rddgivning. Maskinkonsulenterna har arbetat fram

ett r8dgivningsunderlag som bland annat bestér av kalkylmodeller for olika typer av arbe-
ten (Lantbruksstyrelsen, 1987).

Kommersiella datorprogram

Det forekommer bade att kalkyler gors i matriskalkylprogram och med hjilp av inkdpta
program. De program som finns pd marknaden har framst till uppgift att registrera
underlagsdata som arealer, arealtyper m m. Kostnader for enskilda arbeten fir oftast
beréknas for hand och liggas in i programmet (Pettersson, pers. kom.).

Det finns ett registerprogram som #r framtaget for att registrera och berikna underhélls-
kostnaderna for olika maskiner. I programmet kan dven tvriga kostnader for maskinerna
beridknas (Jacobsson, 1991).
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9 INRIKTNING AV FRAMTIDA FORSKNING

Projektforslagen har i stort sett begriinsats till skotsel- och underhéllskostnader. Behovet
av att ta fram anliggningskostnader ar ocksd stort, ddrfor att i en fullstdndig kalkyl bor
dven ranta och avskrivning pd anliggningen finnas med. En separat programskrivning
med inriktning pd anliggningskostnader bor goras, framfrallt for att kunna se pd sam-
bandet mellan anliggningskostnader och skétselkostnader.

Projektforslagen kan systematiseras pd féljande sitt:
- Efter huvuddelarna: rddata, kostnader, kalkylmodeller, etec.
- Efter typen av arbete: grasklippning, ogrisbekimpning, etc.

Projektforslagen har lagts upp s8 att de bildar sammanhaéllna, praktiskt genomférbara
projekt. Gemensamt for alla projektforslag #ir att syftet ér att ta fram konkreta hjélpme-
del for uppfolining och planering av verksamheten vid skotsel av gronytor. Projektforsla-
gen har hallits p4 en "praktisk" niva dirfor att behovet #r stort av att ta fram ett bra
kalkylunderlag och bra kalkylmodeller. Underlaget som finns idag &r si déligt att det &r
mycket svart att bygga upp ndgon hogre teoretisk nivi.

Grunden for det material som tas fram bér vara de verkliga forh8llandena ute i forvalt-
ningarna, inte gissningar. Det behévs dirfor ett nira samarbete med olika typer av forval-
tare i de flesta projekten. Det #r ocksé bittre att idag ligga ner ett grundliggande arbete
pa att ta fram underlag for kalkyler, én att fortsitta den typ av dversiktliga studier som
har gjorts tidigare.

Viktigt i sammanhanget #r ocksi att kalkylunderlaget forindrar sig med tiden, den tek-
niska utvecklingen och férindringen av arbetsmetoderna gor det nodvindigt att datera
upp materialet med jimna mellanrum. Med en grundlidggande studie som bas underlittas
uppdateringen av materialet betydligt. '

Nedan fsljer en kort sammanfattning av huvuddelarna inom omradet. Observera att pro-
jektforslagen inte #r uppdelade konsekvent efter nedanstiende beskrivning:

* Rédata, kalkylunderlag som anvsnds for att berikna kostnaderna t ex tidsforbrukning,
hvslangd och arealer.

* Kostnader, t ex underhillskostnader, arbetskostnader, kapitalkostnader, driftskostna-
der.

* Kalkylmodeller, ir anvisningar f6r hur berskningarna ska utforas. De anger vilka pos-
ter som skall tas med i bersikningarna och pé vilket sitt kostnaderna skall beréknas.
kalkylmodellen kan @ven ingd schabloner for tidsforbrukning, underhdllskostnader etc.
Kalkylmodellen varierar beroende pé vad kalkylen skall anviindas till. Beréikningarna
kan utféras for hand eller med dator.

* Mallar for att utvirdera olika system, anvisningar och berikningsunderlag for att t ex
jamfora kortgrasklippning med #ingsskitsel. En ny beridkning maéste utforas for varje
alternativ. Berikningarna kan utféras for hand eller med dator.

* Systemoptimering. Inom ett visst omride t ex grisklippning kan en modell byggas upp
for att ta fram optimal fordelning av storlekar och kapaciteter for de grasklippare som
behovs for att skita ytorna. Berikningarna méste ske med dator eftersom optimering-
en forutsitter att ett antal alternativa berdikningar sker tills den biista lésningen hittas.
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9.1 Underlag fér kalkyler

Under kapitlen 8.1 och 8.2, finns de projektforslag som avser framtagning av kalkylun-
derlag (rddata och kostnader). I projekiférslagen har de delar samlats ihop som lampligt-
vis kan genomféras i samma projekt.

Tidsd

Tidsatgdngen dr en viktig del i en kalkyl. Nir tidstgéngen ska berdknas for olika typer
av ytor ér det littast att dela upp den i tvd olika delar, avverkning per tidsenhet och tids-
atghng totalt under en hel siisong/tidsperiod. Genom att berékna den disponibla tiden for
olika typer av arbeten under en séisong kan en uppskattning av hur stor yta som kan

skotas under en séisong goras. Detta forutsiitter att tidsdtdgdngen for enskilda ytor och
transporter mellan ytorna &r kinda.

Avverkning per tidsenhet:

Att ta fram kapaciteten for enskilda ytor for olika typer av arbeten ér ett mycket stort
arbete, som knappast gr att utfora i ett enda projekt. Det finns méanga olika utformning-
ar av ytorna, vilket innebir att det finns ett behov av att pd ndgot sitt kunna kategorisera
olika typer av ytor med avseende p& utformningens paverkan pd tidsforbrukningen. Den
aktuella tidsforbrukningen skulle sedan kunna beriiknas med hjilp av omrikningsfakto-
rer.

Nar ett tillréckligt stort tidsstudieunderlag finns, kan ett datorprogram utvecklas som
teoretiskt beriiknar kapaciteten pd en bestimd yta.

Tidsétgdng under en sisong:

Tids&tgangen under en séisong bor tas fram i ett antal delprojekt som studerar olika typer
av arbeten. I projekten tas fram de faktorer som paverkar den disponibla tiden under en
sasong och hur stor betydelse de olika faktorerna har. Exempel pa faktorer som paverkar
#r biologiska faktorer, viderlek, drsmén, semestrar, sjukdomar.

Tidsitgdng for transporter

Transporter av bide maskiner och personal mellan olika ytor och omraden &r en omfat-
tande verksamhet i de flesta gronyteférvaltningarna, Tidsdtgdngen for transporter mel-
lan olika ytor i olika forvaltningar skulle kunna studeras i ett separat projekt. I projektet
hér dven en litteraturstudie ske for att hitta grundmaterial fran andra branscher som kan
anpassas till gronytesektorns forutsitiningar.

ivsli #rdeminskning, nuvir hr 4

Den tekniska livslingden behéver tas fram for att den ekonomiska livslingden skall kun-
na bedomas. Ménga gnger anvinder forvaltningarna idag en betydligt kortare kalkylpe-
riod #n tiden som maskinerna finns kvar i férvaltningen. Den tekniska livsléingden bor tas
fram for olika maskingrupper och maskinstorlekar.

Nuvirdet och restviirdet 4r bAda en viirdering av en begagnad maskin. Restvirdet vid oli-
ka 8ldrar, beroende p& maskintyp, modell, anviindningstid och kondition ger underlag till
att beriikna virdeminskningen fér olika maskingrupper.
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Teknisk livslingd, virdeminskning, nuviirde och restvirde skulle kunna tas fram i ett
eget projekt eller som delar i andra projekt. Bésta upplédggningen ér att i ett separat pro-
jekt underséka teknisk livslingd, virdeminskning, nuvirde och restvirde. 1 projektet bor
inga bide en litteraturstudie och en datainsamling frin forvaltningar och maskinfirmor.

Underhillskostnader

Underhallskostnadernas storlek for olika maskingrupper behéver tas fram for att kunna
anviindas i form av schablener i berdikningarna. I schablonerna bor ingd pdverkan av mas-
kinens &lder, anviindningstid och eventuellt anvindningsséttet,

Projektet utfors bist som en lingliggande undersokning dér ett antal férvaltningar rap-
porterar in sina underhallskostnader for de maskiner som anvéinds i normal omfattning.
Som pilotstudie kan en mindre undersdkning goras dir data samlas in frén forvaltningar
som redan har en bra uppf6ljning av underhéliskostnaderna.

Brénglgfg‘rbrukning

Schabloner for brénsle och smorjmedelsdtging behover tas fram for olika typer av maski-
ner. Det finns troligtvis redan idag ett underlag som ricker till for att ta fram schabloner-
na. Schablonerna kan antingen tas fram som en del i ett projekt for att utveckla
kalkylmodeller eller som ett mindre, fristende projekt.

Forbrukningsmateri

Kostnaderna for forbrukningsmaterial omfattar ménga olika typer av arbeten. Exempel

pa forbrukningsmaterial 4r uppbindningsanordningar och tickmaterial for ogrésbekdmp-
ning. Kostnaderna for forbrukningsmaterial kan tas fram som en del i de projekt som tar .
fram kalkylmodeller for olika typer av arbeten.

Arbetskostnad och administrativ kostnad

Arbetskostnaderna och de administrativa kostnaderna kan tas fram i samama projekt.
Mallar for hur arbetskostnaden och administrativa kostnader beriiknas behovs.

9.2 Kvalitativa kostnader

De kvalitativa kostnaderna dr av manga olika slag. Kostnader som uppstir i form av sinkt
kapacitet kan beriiknas genom att skillnaden mellan det bista alternativet och det nuva-
rande beriknas. Kostnader som uppstir exempelvis niir klippintervallet och klipphdjden
forandras kraver lingre biologiska forsok for att faststillas. Nér en ytas utseende blir
sdmre forsimras bruksvirdet.

Bruksvirdet &r mycket svart att virdera, dirfor att ohjektiva mitvirden saknas, Bruks-
viirdet dr en virdering av den produkt som gronyteforvaltningarna producerar. Det ér
dirfor viktigt att hitta metoder for att kunna véirdera bruksvirdet.

En programskrivning bor utforas for att fi ett bittre grepp om var de kvalitativa kostna-
derna finns och hur de ska angripas for att £ fram ett béttre kalkylunderlag.
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9.3 Kalkylmodeller

I det hir sammanhanget avses med kalkylmodell det hjélpmedel som behdvs for att
beriikna kalkyler for olika typer av arbeten och for olika syften. I kalkylmedellen ingér
anvisningar fér hur kostnaderna skall beriiknas, vilka kostnader som skall tas med i kal-
kylen och schabloner som kan anviindas som underlag for berékningarna nir eget kalkyl-
underlag saknas.

Kalkylmodeller bir utvecklas. Uppstiliningen av olika kalkylmodeller bér ske i samarbe-
te med forvaliningarna, Kalkylmodellerna bor utvecklas for olika anvéindningsomréden,
exempelvis for debitering av andra forvaltningar eller fér maskininkop. I
kalkylmodellerna skall ingd schabloner for t ex underhallskostnader for olika maskinty-
per, férviintade restvirden, mojlig anvindningstid under séisongen mm

En viss samordning kan ske mellan olika typer av arbeten, men det behévs flera projekt
eller ett stort sammanhallet projekt. De olika typerna av arbeten, exempelvis grisklipp-
ning och ogrisbekéimpning p& hardgjorda ytor, ér alltfor olika for att det skall g8 att gene-
ralisera utan att ha ett bra underlag. Dessutom #r kraven pd kalkylmodellerna olika frén
olika typer av forvaltningar.

I mallen for att utviirdera olika system ingér flera olika maskiner eller arbeten i motsats
till den tidigare ndmnda kalkylmodellen som tar upp enskilda arbeten.

I en mall f6r att utviirdera olika maskin- och arbetssystem mot varandra ingér ett antal
maskiner med olika forutsdttningar. Uppstéllningen av mallarna bor ske i niira samarbete
med olika typer av forvaltningar.

Mallar for att utvirdera olika system kan antingen tas fram i projekt som berér kalkylmo-
deller eller sjiilvstindiga projekt. Kalkylmodellerna méste tas fram forst.

9.5 Optimering av arbets- och maskinsystem

T optimering ingér att ett antal faktorer i de enskilda kalkylerna kan varieras till kost-
nadsminimum hittas. Nér det géller grasklippning kan t ex arbetsbredder och antal mas-
kiner stillas mot grisytornas utformning, transportavstdnd, klippintervall och den totala
arbetstid som stdr till buds under en séisong. Med tanke pa det stora antal berdkningar
som behovs miste modellen vara datorbaserad.

En modell for optimering av arbets- och maskinsystem kan tas fram forst nér tillréickligt
med underlag finns, det bor tas fram i ett gjélvsténdigt projekt. Lampligt omrade att borja
med #r grisskotsel.

9.6 Exempel p& systemstudier

Grényteskotsel dr ett komplext omrdde, vilket innebir att det i princip kan vara bittre
att koncentrera insatserna pa ett arbete i taget én att ta hela omrédet pd en ging. Sys-
temstudier ger en stomme av kunskaper om hur ett helt arbetssystem fungerar, vilka
data som behiver samlas in och hur kalkylerna skall liggas upp for att vara anvindbara
for forvaltningarna. Exempel pé systemstudier av olika arbeten #r:
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Grisklippning: Hur &r grasklippningen organiserad i ett distrikt? Hur péverkas
kapaciteten av olika klippintervall? Hur paverkas kostnaderna av

olika rsman?
Skotsel av hardgjor- Vilka arbetsmoment utfors? Hur ofta? Vilken effekt har de? Vad
da ytor: betyder det ekonomiskt?

Ogrisbekimpning: Hur, var och nir utfors olika dtgirder. Vilken effekt har olika dtgir-
der for att minska ogrismingden p& den totala kostnaden?

Avfalishantering:  Lokalt- eller centralt omhindertagande? Arbets- och maskininsats?
Kostnader?

Det finns ett otvivelaktigt samband mellan projekterings-, anliggnings- och skotselkost-
nader (Palm, 1980; Rosenqgvist & Anselius, 1986). Ett viktigt hjilpmedel for att kunna
minska kostnaderna, ir ett datorprogram som kan ta fram skotselkostnaderna fér olika
alternativa losningar. De hjilpmedlen kan inte utvecklas férrin en stérre datainsamling
skett. Ur dessa data finns det sedan méjligheter att ta fram ett datorprogram for att
beriikna framtida skotselkostnader. Det &r lampligt att gora en separat programskrivning
for omradet.

9.8 Egen regi eller entreprenad

Idag okar entreprenadernas andel av de totala skitselkostnaderna. Kunskaperna om hur
ett bra underlag tas fram och hur olika anbud skall viirderas #r ménga ganger déliga. En
separat programskrivning behovs for att ta fram det underlag som behovs i form av kal-
kylmodeller.
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11 BILAGOR

11.1 mernki

I rapporten har bland annat foljande begreppsdefinitioner anvints, de har himtats frdn
Rosenqvist & Anselius (1986).

Férvaltning - #ir ett sammanfattande begrepp for de dtgirder som vidtas i form av
skotsel, underhll och fornyelse i en fardigbyggd utemiljo. Atgarder-
na vidtas for att vidmakthalla och vidareutveckla utemiljéns kvalite-
ér med hinsyn till mélsatining, funktion, utseende ete.

Underhéll - avser insatser som vidtas for att vidmakthélla eller vidareutveckla
utemiljons kvaliteér. Insatserna utfors efter ett sirskilt beslut nér
behov uppstar. Exempel pa underhllsitgérder dr beskiirning, sand-
byte, lagning av hardgjorda ytor.

Skétsel - betecknar de insatser som vidtas med regelbunden forutsigbar perio-
dicitet for att uppritthilla utemiljéns kvalité. Exempel pé skotselin-
satser #r grisklippning, skripplockning, hickklippning etc.

Skotselmoment - Skiotsel av en yta omfattas i regel av olika moment. Saledes omfattar
grasskdtsel moment som grisklippning, godsling, kantskérning m m.

Skotselutforande - betecknar den teknik och det arbetssitt som ett moment utfors pa.
Grasklippning kan utféras manuellt med handdriven klippare eller
maskinellt med akbar grisklippare.

Skétselniva - betecknar mingden skétselinsatser som utfors inom ett omréade.
Praktiskt anvindbara och objektiva matt for att bedéma skétselnivin
i ett omréde saknas idag.

Skotselkvalité - betecknar den fackmiissiga kvalité som skotseln representerar.

Skotselstandard - #ir ett sammanfattande begrepp som innefattar bide skotselnivéin,
volymen skotselinsatser och skotselkvalitén, den fackmaéssiga kvali-
tén. Bedomningen av skotselstandarden i ett omrade &r mer subjek-
tiv #in bedémningen av skotselnivin.

Skitselmal - den funktion som projektéren planerat for en viss yta utgor ocksé
dess skitselmal, exempelvis en frivixande naturplantering. Val av
skétselmoment och utforande styrs av skitselmalet.

11.2 QOlika typer av férvaltningar

Nedan foljer en kort beskrivning av de flesta forvaltningar som férekommer inom grén-
ytesektorn.

Uppskattningarna i tabell 7 visar pd hur stora arealer med intensivt skétta ytor i titorter-
na, som skots av de olika forvaltningarna. I tabellen ér inte redovisat intensivt skdtta ytor
utanfor titorterna, t ex golfbanor och extensivt skétta ytor, t ex naturmark och viigrenar.
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Tabell 7. Arealer med intensivt skétta gronytor i Sveriges tdtorter (bearbetning av Dahlin

1987)
Férvaltning Areal, ha
Kommunerna 80.000
Landsting ~ 3.000
Forsvaret (kasern) 2.500
Bostadsforetag 20.000
Kyrkan 5.000
Byggnadsstyrelsen 1.500-2.000
Folkparkerna 1.000
Kommuner

I Sverige finns 284 kommuner som férvaltar ca 80.000 ha grénytor (Dahlin 1987). Kom-
munerna #r de stérsta gronyteforvaltarna i Sverige. Kommunerna forvaltar ménga olika
typer av ytor, frin finparken i centrum till naturmark i utkanterna. Olika typer av
naturvérd blir allt vanligare. Ytorna varierar mycket i bade storlek, form och inneh4ll. En
grisyta kan vara allt frin den intensivt skotta paradgrismattan i centrum till extensivt
skotta trafikomrdden och vigrenar,

De kommunala forvaltningarna varierar mycket i storlek. Antalet fast anstéllda varierar
fran inga alls upp till flera hundra fast anstillda. Féljande redovisning dr hémtad frin en
brevenkit till alla kommuner, som gjordes 1985/86. 63 kommuner av 261 (25 %) har
mindre #n 20 ha grénytor, medan 13 av 261 (5 %) har mer én 320 ha gronytor. 45 olika
organisationsformer hittades i de 261 kommunerna. 46 % av kemmunerna saknade sér-
skild lednings- och administrativ personal for gronyteskotsel, och 73 % saknade projek-
teringspersonal. (Hansson, 1987)

1987 arbetade totalt 13.000 anstiéllda med gronyteskotsel under hégsisongen, av de
13.000 var 5.000 fast anstillda dvs 38% av de totalt sysselsatta. 256 % av de fast anstillda
har yrkesutbildning, dvs flertalet av de fast anstillda saknar yrkesutbildning, (Hansson,
1987)

Det mesta av skotseln utfors i egen regi, 56 % av kommunerna képer tjinster men bara 1
- 2 % av driftskostnaderna totalt bestr av képta tjinster. 40 % av kommunerna séljer
tjanster till utomkommunala férvaltningar, dven det sker i liten omfattning, Samarbete
mellan kommunala férvaltningar och andra typer av forvaltningar dr sillsynt. (Hansson,
1987)

Det sker idag stora organisatoriska fordndringar i kommunerna, Allt fler kommuner
delar upp organisationen i en bestillar- och en utforardel. Utforardelen skall oftast med
tiden bli helt konkurrensutsatt. (Nilsson, 1992)
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Bostadsforvaltare

Ytorna #r i regel manga och ganska smi. Ytorna bestdr oftast av mindre grismattor samt
rabatter, buskplanteringar och trid. Skétseln ér arbetsintensiv och maskiner férekom-
mer i ganska liten omfattning, framforallt #r det grésklippningen som skéts maskinellt.

Skétseln av bostadsforetagens ytor utférs vanligtvis av fastighetsskétaren eller av en sam-
ordningscentral. Det #&r vanligast i smé forvaltningar (<150 ligenheter) att skétseln
utfors av fastighetsskotaren. Grimsen for att kunna sysselsiitta en fastighetsskotare pd
heltid ligger kring 150 ligenheter, Det férekommer éven att de hoende medverkar i fas-
{ighetsskotseln. Storsta insatsen av boende gors i de mindre privata bostadsrittsférening-
arna. En ganska liten andel av skotseln lidggs ut p4 andra, samarbete sker framférallt med
kommunerna eller andra bostadsforetag. (Dahlin 1987)

Personalen har ofta ingen uthildning fér gronyteskotsel. Den huvudsakliga sysselsétt-
ningen #r ofta andra typer av arbetsuppgifter én grényteskotsel. Om specialisering fore-
kommer giller den grasklippning. Grasklipparforarna anstills oftast pd gund av sina
kunskaper om grisklippare, inte p& grund av sina gronytekunskaper. (Dahlin 1987)

I framtiden kommer det troligtvis inte att ske ndgra storre fordndringar av organisatio-
nerna. Den forindring som forvintas ske, dr framforallt att en del av de periodiskt dter-
kemmande arbetena liggs ut p8 entreprenad. (Dahlin 1987)

Lokalforvaltare

Fortifikationsforvaliningen

Fortifikationsforvaltningen har det dvergripande ansvaret for forvaltningen av forsvars-
maktens byggnader, anliggningar och markomraden. Forsvarsmakten forvaltar totalt ca
25.000 byggnader och 150.000 ha mark. En stor andel av marken &r skogs- och
hagmarker. Andelen grénytor inom kasernomrédena uppgér till 2.500 ha. I medeltal har
varje enhet ca 23 ha grénytor inom kasernomrédet. (Dahlin 1987)

Gronytorna inom kasernomridet fyller en viktig funktion. Anlaggningarna har ofta
karaktiren av park i stad. Den stérsta delen av de intensivt skitta gronytorna bestér av
grisytor som klipps mer eller mindre ofta. Buskytor och rabatter, rosor och perenner
forekommer i mindre omfattning. (Dahlin 1987) Hirdgjorda ytor som grusytor och asfalt-
ytor forekommer i stor omfattning.

Huvuddelen av ytorna skéts av egen personal (95%), resten av ytorna skots pé entrepre-
nad (5%). Det finns svérigheter med att anvéinda entreprenad pé grund av sdkerhets-
aspekterna. Samarbete med andra forvaltningar forekommer pd ménga hall. Av den egna
personalen hestdr huvuddelen av virnpliktiga. Stérsta delen av personalen har ingen
uthildning eller erfarenhet av gronyteskotsel. Av den arbetsledande personalen har 75%
uthildning fér eller ldng erfarenhet av grinyteskotsel. (Dahlin 1987)

Forandringar som forvintas ske #r att behovet av entreprenadtjinster och olika former
av samarbete kan komma att 6ka. Andelen tilifilligt anstélld personal kommer att tka
(farre virnpliktiga). En minskning av andelen intensivt skitta ytor genom att 6verfora
dem till olika typer av naturmark &r aktuell. Stor vikt kommer att liggas pd att de ytor
som fortfarande skall skitas intensivt skall finnas pa "ritt" plats och hélla hog kvalitet.
(Dahlin 1987)



Byggnadsstyrelsen

Byggnadsstyrelsen forvaltar ca 5.000 statligt fgda fastigheter och de grénytor som tillhor
fastigheterna (1.500 - 2,000 ha). Ytorna #r mycket varierande i sin karaktér. Manga av
ytorna har en representativ roll att fylla och &r darfor vanligen vilskotta. Ytorna &r ofta
geografiskt splittrade. (Dahlin 1987)

Den storsta delen av fastighetsdriften och underhallet sker i egen regi, men man undvi-
ker att bygga upp egna organisationer for gronyteskotsel. Den egna personalen saknar i
manga fall utbildning for gronyteskotsel. Det iir t ex vanligt att maskinister fir skéta
gronytorna. Mer och mer av grinyteskotseln upphandlas i entreprenadform. Man har
problem med kontrollen av entreprenaderna pd grund av att det saknas egen personal
som kan kontrollera att arbetet utforts pa ritt sitt. (Dahlin 1987)

Landsting

Den stérsta delen av landstingens gronytor bestdr av ytor kring sjukhus, sjukhem, mot-
tagningar m m. Landstingen forvaltar ca 700 enheter och 3.250 ha mark totalt. Gronytor-
na har ofta karaktiren av "viilskott park". Jimfort med andra férvaltare ér ofta
landstingens anliggningar skotselintensiva. Anliiggningarna ar ofta spridda och &r, med
undantag av sjukhusen, sma. Skillnaderna i arrondering &r dérfor stora. (Dahlin 1987)

Personalen har i hogre grad n inom andra forvaltningar (undantaget kommuner) gron-
yteforvaltning som huvudsaklig arbetsuppgift. Specialisering férekommer oftast nér det
giller grisklippning med storre maskiner och andra moment for vilka nigon form av
maskinutbildning krévs. Endast en liten del av skétseln utférs av entreprendrer. (Dahlin
1987)

Ett 6kat samarbete med andra forvaltare ér att viinta, framférallt med kommunerna.
Entreprenad &r man inte lika positiv till, det &r framforallt kontrollsvarigheter och higa
kostnader som ér motargumenten. (Dahlin 1987)

Folkparkerna

1987 fanns 165 folkparker som forvaltade totalt ca 1.000 ha mark totalt. Ytan varierar
mellan 1-15 ha, i medeltal 5 ha per folkpark. I minga parker finns stora arealer med
naturmark, men det finns éiven stora planteringar med utplanteringsviixter och perenner.
Vattenanliggningar i form av dammar och basséinger ér ocksd vanliga. (Dahlin 1987)

Det #r svart att gora ndgra generella uttalanden om hur grényteforvaltningen ar organi-
serad. I de flesta fall skéts gronytorna i egen regi. Det dr vanligt att man kiéper in tjénster
for periodiskt underh4ll. I vissa fall har hela gronyteskotseln lagts ut pd entreprenad.
(Dahlin 1987)

Kyrkan

2.500 forsamlingar forvaltar tillsammans ca 5.000 ha. De flesta forsamlingarna forvaltar
mindre #n 1 ha. Grénytorna #r ett viktigt inslag i miljon p8 kyrkogérdarna. I de flesta

tatorter 4r kyrkogérdarna ett viktigt inslag i miljén och fungerar som en allmén park av
mer avskild karaktir, (Dahlin 1987)
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Ytorna ir smi och vil samlade. Férhillandena #r i regel likartade mellan olika kyrkogér-
dar. En stor andel av tiden for skotseln liggs pd griasmattor, hickar, rabatter, grusgingar
och trad. Skitselstandarden ir vanligen hég. Sméskaligheten gor skitselarbetet svart att
mekanisera. Trots att det finns specialmaskiner ir manga moment som &r mekaniserade
inom andra férvaltningar manuella inom kyrkogérdsforvaltningarna. (Dahlin 1987)

Ca 40% av de anstillda #ir sisongsanstiillda. Utbildningsnivén varierar, men generellt kan
siigas att ju stérre forvaltning desto biittre uthildad personal och desto vanligare &r det att
vidareutbildning forekommer. Ofta 4r det vaktmistare som skoter grinytorna. Persona-
len har en viktig social funktion vilket innebér att entreprenad inte &r speciellt vanligt.
Nir entreprenad férekommer giller det tjanster som képs frin kommunen, beskérning,
besprutning, hyra av skylift m m. Samarbete sker framférallt med andra forsamlingar och
med kommunerna. (Dahlin 1987)

Golfbaner

Det finns idag 320 banor i Sverige, totala arealen golfbanor i Sverige #r ca 22.000 ha (Er-
iksson, pers. kom.).

Golfbanorna ar relativt enhetliga, den stérsta ytan upptas av gris. En 18-hils bana upptar
ca 70 ha mark varav 50 ha skéts extensivt, vilket innebér att det klipps 1 - 2 ggr/ér, res-
ten (20 ha) klipps 1 medeltal 3 - 4 ggr/vecka.

Golfbanorna skéts i regel i egen regi, med arbetare som har utbildning eller ling erfaren-
het av gronyteskétsel. Golfférbundet har dessutom ett antal bankonsulenter som hjélper
golfbanorna i olika skétselfrdgor. Entreprenad férekommer.

11.8 Olik T beten

Arbetet med skatsel av gronytor iir starkt sdsongsbetonat, det mesta av arbetet sker
under vir, sommar och host. Var arbetstopparna ligger under sisongen beror pé ytornas
utseende. Arbetstoppen brukar oftast ligga i juni-juli, vilket innebér att det kan bli svarig-
heter niir semestrarna skall tas ut.

I tabell 8 och tabell 9 foljer en uppriakning av de typer av skétsel- och underhdllsarbeten
som kan férekomma inom gronyteskotseln.

Tabell 8. Exempel pd vad som kan ingd i vissa skdtselmoment

Skotselmoment Exempel Skotselmoment Exempel

Stadning 16pande stadning Snohantering snéréjning
varstddning halkbek&mpning
héststadning

Lovhantering lévupptagning
laviuggning
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Tabell 9. Exempel p& skétsel- och underhdllsarbeten som farekommer inom grinyteskitsel

Skétselprodukt Skétselmoment Skitselprodukt Skotselmoment
Gris: grisklippning- Trid, buskar beskérning
med/utan uppsamling jordforbittring
putsklippning godsling
godsling vattning
vattning uppbindning
ogrishekidmpning ogrisbekimpning
reparationssidd vintertiickning
luftning stidning
toppdressing
kantskirning
stiddning
Rosor beskérning Klangvaxter beskérning
puts gallring
jordforbattring uttunning
gédsling uppbindning
vattning jordforbéttring
uppbindning godshing
ogrisbekimpning vattning
vintertickning ogriasbekdmpning
stadning vintertdckning
Perenner omplantering Lék och knélvaxter godsling
uppbindning ' jordforbattring
puts vattning
nedskérning puts och nedskérning
jordforbattring ogrisbekidmpning
gbdsling vintertickning
vattning plantering
ogrisbhekdmpning stidning
tickning
stddning
Utplanterings- plantering hérdgjorda ytor ogrisbek#mpning
vixter godsling hyvling
jordférbéttring sladdning, krattning
vattning avgrusning
puts, byte av plantor dammbindning
ogrisbekdimpning stidning
stéadning
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11.4 Maskiner och redskap

Arbetet med skitsel och underhéll inom grénytesektorn ir mycket arbetsintensivt, Mas-
kinerna iir relativt i och i allméinhet mindre &n ¢t ex inom jordbrukssektorn. De maskiner
som férekommer kan delas upp i tre olika typer:

- Handredskap, t ex sekatorer, spadar, skyffeljiarn,
- Motormanuella redskap, t ex jordfrésar, motorkedjesdgar.
- Motordrivna redskap, t ex grisklippare, sopmaskin, ogrisharv.

Nedan foljer en upprikning av de maskiner som kan férekomma, upprékningen skall inte
betraktas som komplett.

Motorf n

Det férekommer en mingd olika motorfordon. Négra anviinds enbart som transportme-
del, de qllra flesta anviinds for att utfora olika typer av arbeten.

Enbart transportmedel
- Personbil

- Liten lastbil

- Flakmoped

- Truckar

- Lastbilar

Traktorer, lastmaskiner och grivmaskiner

- Tradgérdstraktorer

- Kompakttraktorer

- Jordbrukstraktorer med eller utan frontlastare
- Redskapsbérare

- Kompaktlastare

- Hjullastare

- Minigrivare

- Traktorgréivare

- Gravgrivningsmaskiner

Enaxiade traktorer

Enaxlade traktorer kan forses med ett antal olika redskap t ex jordfris, slitterbalk,
rotorklippare, snoslunga, sopmaskin. Redskapet kan vara fast eller utbytbart. De enklaste
enaxlade traktorerna har fast redskap och ingen drivning av hjulen.
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Redskap for grisskotsel

Utrustningar for grisklippning kan antingen vara fast monterade eller burna front-,
mitt-, bakmonterade. Grisklippare kan dven vara bogserade. Putsning och kantskérning
utfors ofta med motormanuella redskap.

- Knivbalk

- Rotorgrésklippare

- Cylindergrisklippare

- Slaggriisklippare, slaghack
- Rotorslittermaskin

- Olika typer av uppsamlingsutrustningar for grasklipp
- Grésrojare

- Kantskérare

- Vertikalskérare

- Luftare

- Toppdressare/sandspridare
- Gréssdmaskin

kap for skitse! av trad och I

Skotsel av trid och buskar utfors med handredskap och motormanuella redskap.
- Sekatbrer, stAngsekatorer

- Ségar, stingsdgar

- Hiackklippare

- Motorkedjesdgar

- Flishuggar

- Rojsdg

- Stubbfris

Redskap for ogrishekidimpning

Ogrisbekéimpning forekommer pd ménga olika typer av ytor, rabatter, buskplanteringar,
grusade ytor, plattytor och asfaltytor m m,

- Ogrésharvar
- Ogréshackor
- Harv/skyffeljairn

- Termisk ograsbekimpning
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Redskap for jordbearbetning

Jordbearbetning sker bade infor plantering och sédd och som en del av virarbetet 1 busk-
och perennplanteringar.

- Plog
- Harv
- Jordfris

- Markplanerare

Liven kan antingen tas om hand pé platsen eller foras bort, Nir de tas om hand pa plat-

sen mals de antingen ner i grasmattan med en rotorgrisklippare eller ldggs i buskagen
som omger grisytorna.

- Lovblasare
- Lovsamlare

- Lévsugar

Redskap for snéhantering

Snéhanteringen kan vara omfattande beroende pé var i landet man befinner sig och hur
stora snémingder som kommer enskilda ar.

- Snéslungor

- Snéplog

Redskap for stidning
Stadning sker bade pé hdrdgiorda ytor och pa gréna ytor.

- Sopmaskiner

Redskap for kompostering
- Sﬁnderdelningsmaskiner
- Vindning av kompost

- Sdllning av kompost

Ovrigt
- Skylift
- Bevattningsutrustning

- Bunkerkrattor
- Jordsaill
- Géngsladd
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Drift av redskap, t ex hicksaxar
- Elgenerator

- Tryckluftspump

- Hydraulpump
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11.5 Resultat av enkiit

En enkel enkit skickades ut for att f4 ett grepp om kalkylering sker i forvaltningarna och
hur den utfors. Pipekas bor att underlaget #r litet och urvalet av forvaltningar ér inte
statistiskt gjort, dvs de representerar inget genomsnitt.

KOMMUNER Antal svar: 16 av 20

Total areal som férvaltningen skoter (exkl naturytor) (ha):
80, 500, 70, 100, 290, 253, 680, 292, 300, 69, ?, 240, 430, 80,7, ?
Gors maskinkalkyler i forvaltningen?

JA 15 NEJ 1

Anvinds datorprogram fér kalkylerna?

JA 3 - NEJ 13

Vilket? Easy kommun-data: 1, Excel: 1

Till vad anvinds de? Ej svar: 3

11 Debitering av andra forvaltningar inom t ex kommunen.
10  Debitering av utomstéende forvaltningar (entreprenad).
9 For att ta fram underlag f6r maskininkép.

5 Planering av lingsiktiga forédndringar.

10  For att folja upp verksamheten

1 Annat,vad? Styra anvindandet till rétt maskin: 1

Vilken rénta anviinds i maskinkalkylen (%): Ejsvar: 6
12, 15, 10, 12, 14, 12, 11,5, 12, >12, 4, 15

Vilken kalkylmetod anvinds: Ejsvar: 4

Annuitetskaltkyl: 8 Férenklad: 1 Férra drets kostn: 1 Ej angiven: 1
Hur 1&ng ir kalkylperioden fér exempelvis (ar): Ejsvar; 1

traktorer: 5-7,5-10,8,4,7,7,7, 5, 10, 5-8, 5, 10-12, 7, 7, 10, medeltal: 7,1 &r
8kbara grisklippare: 5-1, 8, 5, 4,5-7,7, 6-7,4-5, 5, 8, 2, 7-9, 5, 7-10, 5, medeltal: 5,8 ar
"handmaskiner": 3,2 1,3,3,5,0,0,0, 3-5, 1-2, 1-2, 0, 5-10, 2, medeltal: 2,1 4r
Hur bestiims kalkylperioden? Kj svar: 3

Tid i forvaltningen: 5 Ekon livsl: 2 Avskrivningstiden: 1 Enligt plan: 2
Lénets loptid: 2 Driftstiramar: 1

Anvinds restviirde pd maskinerna i kalkylen:

JA 9 NEJ 4 Ej svar: 3
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Niir byts maskinerna? Ejsvar; 1

Underhallskostnader: 9 Utslitna: 7 Nér det finns pengar: 3 Ekonomi: 2

Enligt avskrivning: 2 Enligt plan: 2 Forédndr i forvaltning: 1 Komfort: 1
Nya tekniska losningar: 1 Fel modell: 1  Driftstimmar: 1

Hur bestims tidsférbrukningen?; Ej svar: 4

Tidsstudier; 0 Tidsredovisningen: 11 Erfarenhet: 1

Hur bestiims underhillskostnaderna?; Ej svar: 3

Forra 8rets kostnader: 2 Genomsnitt under flera &r: 11
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BOSTADSFORETAG Antalsvar: 3 av 5

Total areal som forvaltningen skéter (exkl naturytor) (ha):
200, 545,7,
Gors maskinkalkyler i forvaltningen?

JA 3 NEJ 0

Anviinds datorprogram fér kalkylerna?

JA 1 NEJ 1

Till vad anviinds de? Ej svar: 2

Debitering av andra forvaltningar inom t ex kommunen.
Debitering av utomstdende forvaltningar (entreprenad).
1 For att ta fram underlag for maskininkép.
Planering av 14ngsiktiga forandringar.
1 For att folja upp verksamheten
Annat, vad?

Vilken rénta anvands i maskinkalkylen (%): Ejsvar: 2
12, 5, -,

Vilken kalkylmetod anvinds: Ejsvar: 1
Annuitetskalkyl 1 Nuvirde: 1

Hur l&ng #ér kalkylperioden fér exempelvis (ir): Ejsvar; O
traktorer: 5,3,5,

&khara grasklippare: 5, -, 5,

"handmaskiner”: 1,2, -

Hur bestams kalkylperioden? Ej svar: 2

Avskrivningstiden: 1

Anviinds restvirde pa maskinerna i kalkylen:

JA 3 NEJ 0 Ej svar: 0

Nir byts maskinerna? Ejsvar: 0
Underhéllskostnader: 1 Utslitna: 1 Enligt plan: 1
Hur bestims tidsforbrukningen?: Ejsvar: 0
Tidsstudier: 0 Tidsredovisningen: 3

Hur bestims underhéllskostnaderna?: Ejsvar: 1

Forra drets kostnader: 2 Genomsnitt under flera r: 0
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KYRKOFORVALTNINGAR Antalsvar: & av §

Total areal som férvaliningen skoter (exkl naturytor) (ha):
200, 150, 172, 65, 44,2
Gors maskinkalkyler i férvaliningen?

JA 3 NEJ 2

Anviands datorprogram for kalkylerna?

JA O " NEJ 5

Till vad anviinds de? Ej svar: 2

Debitering av andra forvaltningar inom t ex kommunen.
Debitering av utomstdende forvaltningar (entreprenad).

For att ta fram underlag for maskininkép.

Planering av ldngsiktiga fordndringar.

For att folja upp verksamheten

Annat, vad? Budgetunderlag, val mellan ink6p - inhyming: 1

P - DO OGO

Vilken rinta anvinds i maskinkalkylen (%): Ejsvar: 2
11, varierar, 11 |

Vilken kalkylmetod anviinds: Ej svar: 2
Nuvirde: 1 Medeldrskalkyl: 1 KAB: 1

Hur l4ng ér kalkylpericden for exempelvis (&r): Ej svar: 2
traktorer: 7,7, 10

dkbara griasklippare: 3, 4-5, 5-7-10

*handmaskiner"”; 0,390

Hur bestiims kalkylperioden? Ej svar: 2

Tid i forvaltningen: 3

Anviinds restviirde pd maskinerna i kalkylen:

JA 3 NEJ o0 Ej svar: 2

Niar byts maskinerna? Ej svar: 0
Underhéllskostnader: 3 Utslitna: 4 Enligt plan: 1
Béttre teknik: 2 Miljokrav: 1

Hur bestams tidsforbrukningen?; Ej svar; 1
Tidsstudier: 0 Tidsredovisningen: 4

Hur bestiims underhallskostnaderna?; Ejsvar: 1

Forra arets kostnader: 0 Genomsnitt under flera ér: 4
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