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Kooperativ ekonomi

Konsekvenserna av

egna varumdrken

I antbrukspressen skriver ofta om butikskedjornas
egna varumirken, EMV. Det har de gjort linge och
da har det varit negativ press for EMV. Under de

senaste manaderna har det dock kommit flera notiser om att

livsmedelsproducenter girna tillverkar EMV-produkter och de

sdger ocksd att detta dr bra for bénderna. Hur hinger de till
synes motstridande beskeden samman?

RUBBAD MAKTBALANS

Nir livsmedelsproducenter stiller sig positiva till EM V-
kontrakt dr det dirfor act EMV inte kan undvikas. Make-
relationen mellan producenterna och handelsféretagen har pa
grund av EMV tippat 6ver helt. Givet handelns maktovertag
ir det battre for industriféretagen att vara underleverantor,
annars de kanske inte kan producera alls.

Det kan till och med vara bittre f6r bonderna att foradlings-
foretagen producerar EM V-produkter, eftersom de annars inte
hade négon att silja till. Det allra bista f6r bade industrin och
bénderna hade varit om det inte hade funnits EMV, men det
loppet dr kort. Det gér inte att hoppas pa att EMV férsvinner.

FORODANDE FOLIDER

Under vissa frutsittningar kan livsmedelsproducenterna

ha fog for att handelns mirken ar béttre 4n industrins egna
mirkesvaror. Nir en stor multinationell producent har
EMV-kontrakt med en stor multinationell butikskedja, kan
producenten f6rligga produktionen till ett land med laga
produktionskostnader. Men da blir bonderna i hogkostnads-
linder (till exempel Sverige) lidande.

Ett mycket stort EM V-kontrakt kan ocksd méjliggora liga
produktionskostnader tack vare stordriftsfordelar, sirskilt om
butikskedjan ir stor och internationellt verksam. Den store
producenten vinner och de mindre blir forlorare.

Om en mindre producent siger sig vara glad 6ver EM V-
kontrakt, finns det anledning att vara skeptisk. EM V-
leveranserna kan da sta for en stor del av detta foretags samlade
volym. Det kan leda till katastrof den dag butikskedjan siger
upp avtalet. D4 star denne producent med en déligt utnyttjad
produktionsapparat. Foretaget kan inte fa 16nsam avsittning
for de volymer som bénderna levererar och alltsé aker
avrikningspriset i botten.

UTPRESSNING FRAN HANDELN

Det bor beaktas att industriféretagets ledning har intresse av
att forsvara EMV-avtalet infér bonderna. Det hade inte sett
bra ut om direktoren gick ut med beskedet att de méste pressa
avrikningspriset till foljd av handelns évermakt. Det ér svért

att erkdnna att man ar utsatt for utpressning frin handeln.

Tidningarna kan aterge intervjuer med mjélkbonder som
ir glada for att de har fate ett bittre avrakningspris, nir deras
mjolk ska bli EM V-produkter. Visst dr detta bra for enskilda
mjolkbonder, men f6r mjolkbonderna i stort dr det negativt.
Butikskedjorna foljer ju en “séndra och hirska-strategi.

Det ir 4 andra sidan inte heller nagon hallbar strategi for
en industri att siga nej till all EMV-produktion. Eftersom
dagligvarukedjorna siljer sina EM V-produketer i hela landet,
far detta foretag mindre efterfrigan inom sin region och
konsumenterna blir mera priskinsliga.

OTYG | ALLA LED
En trost for tigerhjdrtan dr att en butikskedja ibland kan betala
ett sd pass bra pris for EMV-produkterna att ett industriféretag
klarar sig. Det har hint forr att starka butikskedjor har favo-
riserat en leverantdr for att det ska finnas atminstone ett visst
antal leverantorer, som kedjan kan vilja bland. Sannolikheten
for en sidan strategi dr dock mindre idag, nir lonsamhetskra-
ven 4r si hoga.

Det kan inte ifrigasittas att EMV ir ett otyg for livsmedels-
producenter i alla led av virdekedjan. EM V-produkterna dr
en viktig férklaring till kedjornas vinster. Handelns vinster
betyder att andra forlorar och det ér de tidigare leden i kedjan.
Men det ir inte konsumenterna, eftersom butikspriserna inte
sjunker lika mycket som kedjornas inképspriser.

SPELAS UT MOT VARANDRA
Bonderna far simre avrakningspriser nir foridlingsindustrin
tvingas att legoproducera. EMV-produkter har i regel s lag
foradlingsgrad att de kan tillverkas av ménga producenter
och saledes kan kedjorna spela ut olika producenter gentemot
varandra. Eftersom det giller generiska produkter, kan den ene
producenten bytas ut mot den andre. Nir produkten ligger i
butikskedjans forpackning si dr den anonym.

EMYV innebir fortsatt koncentration av livsmedelproduktion
inom landet och koncentration mot firre
livsmedelsindustrier. Det medfér ligre

avrikningspriser och dirmed mindre
produktionsvolymer i Sverige. Dessvirre
ser det inte ut som om det finns nigra
enkla l6sningar.
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