Kooperativ ekonomi

Fordelar och nackdelar
— med en vd-los styrning

ett litet foretag dr det oftast dess dgare som beslutar om

hur foretaget ska skotas. Nir foretaget dr stort ar det

nodvindigt att anstilla en foretagsledning. Direktéren
har i uppgift att skota foretaget pa dgarnas vdgnar, men det dr
inte sjilvklart att det blir sa.

Kanske sitter foretagsledaren och frimjar egna intressen pa
bekostnad av dgarna? Detta kallar ekonomerna f6r agentpro-
blem. Det har att géra med att foretagsledaren i regel vet mer
om foretaget 4n vad dgarna gor. Det vill sidga det finns en sd
kallad informationsasymmetri.

DISCIPLINERANDE ATGARDER

For dgarnas del kravs ddrfor dtgirder som kan disciplinera den
anstillda ledningen. Sddana atgirder ir revision och andra
kontroller. Om direktéren fir en prestationslon alternative
aktier eller optioner, blir det bittre 6verensstimmelse mel-
lan direktorens och dgarnas intressen. Atgirder sisom dessa
kostar dock pengar for dgarna, samtidigt som det inte dr
mojligt ate helt férvissa sig om att direktoren arbetar helt i
dgarnas intresse. Det finns darfor en ytterligare agentkostnad,
bestdende i att dgarna far forluster till foljd av act direktéren
inte skoter sig helt perfekt.

Dessa agentkostnader ir storre i organisationer med spritt
dgande. Nir det inte finns nigon med avgdrande inflytande
far direktoren storre handlingsutrymme. Det finns dessutom
ett gratispassagerarproblem inom spridda dgarkretsar. Det vill
sdga var och en forstar att det behdvs styrning och kontroll av
foretaget, men alla hoppas att “nigon annan” tar pa sig dessa
uppgifter.

OLIKA SKILLNADER

Kooperativa foretag har per definition spridda dgarkretsar, men
problemen ir likartade inom atskilliga stora borsbolag. Det
finns dock skillnader. En ér att borsbolagets direktor discipli-
neras av en aktiebérs. Det dr inte muntert for direktoren att se
hur borsaktorerna kasserar hans arbete.

Kooperativa foretag ir inte utsatta for investerares- och
borsanalytikers granskningar. En annan skillnad giller fore-
tagets malsdttning. Borsforetaget har kapitalavkastning sisom
mélsittning och detta 4r nigorlunda mitbart. Det kooperativa
foretagets mal uttrycks ofta sisom “medlemsnytta”, men det
begreppet gir inte att mita.

Problematiken kompliceras ytterligare av att nistan alla
kooperativa foretag har indirekt demokrati. Vd utpekas av en
styrelse som viljs vid en drsstimma och stimmodeltagarna
kan vara valda inom distrikt. Det blir alltsd en ling kedja av
agentrelationer.
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Vad skulle hinda om denna kedja f6rkortas sé att det inte finns
nagon vd? Kanske skulle styrelsen sjilv kunna fungera sasom
vd. Det vill siga att det rimligtvis blir ordférandes uppgift.

Frigan om direktorslosa kooperativa foreningar har
studerats av tre brasilianska forskare. Det dr nimligen inte
ovanligt att lantbrukskooperationen i Brasilien saknar vd:ar.
Forfattarna har samlat in data frin 77 foreningar. Dessa finns
representerade i olika branscher, olika storleksklasser (upp till
6 500 anstillda) och fran olika delar av landet.

Artikeln med titeln ”The Determinants of Ownership
Structure: Evidence from Brazilian Agricultural Coopera-
tives”, finns publicerad i tidskriften Agribusiness nummer
1, 2013. Forfattarna bakom verket heter Davi R. de Moura
Costa, Fabio Chaddad och Paulo Furquim de Azevedo.

STYRE UTAN VD
Cirka hilften av de studerade kooperativa foretagen styrs
direkt av styrelsen utan nagon vd. Ju flera ledaméter en sty-
relse har, desto mera sannolikt dr det att foreningen saknar en
vd. Vidare dr en vd-16s styrning vanligare i lokala féreningar,
till skillnad fran féreningar med andra féreningar som med-
lemmar. Foreningar med f6ridlingsverksamhet har ofta en vd.
Sammanlagt kan dras slutsatsen att ménga foreningar med
enkel verksamhet inte anser sig behova nigon vd. Foreningar
vars ordforande sitter pd en begrinsad mandatperiod har
oftare en vd. Det krivs alltsa en hel del erfarenhet hos en
ordforande om denne ska kunna ta vd:s uppdrag.

VISSA FORDELAR
De studerade foretagen har i genomsnitt ndstan tvé stimmor
per ar. Medan styrelsen har méten minst en ging i mdnaden
och ordférande arbetar nistan heltid med sitt uppdrag. Det dr
inte utan problem att arbeta utan en vd.

Modellen med att en styrelseordférande fungerar som vd
finns knappast lingre i Sverige, kanske med undantag for nagon
av de lokala lantmannaf6reningarna. Den har varit vanlig och
den har vissa fordelar. Ansvaret for att medlemmarna dr néjda
ligger direkt pa styrelsen. Medlemmarna
och foreningen kommer néra varandra.
Informationsasymmetrin blir liten. Agent-
kostnaderna kan knappast bli ligre.
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