Kooperativ ekonomi

Mejerifusionen
som misslyckades

Nir aktiebolag expanderar ir det vanligt att detta sker genom
uppkop av andra foretag. Bolaget kan genom en aktieemission fa
in nytt kapital och det dr angeliget for den kopande parten, att
fa full kontroll 6ver det kopta foretaget.

Nir kooperativa foretag expanderar sker det i regel
genom fusioner. D4 krivs inga nya pengar pa bordet och de
fusionerande foretagen, ir ofta sd pass lika varandra att konflike-
riskerna kan hanteras.

KAPSEJSADE FUSIONSFORSOK

Det ir dock inte alltid som det lyckas att fusionera tvd
kooperativa féreningar. Sirskilt svart blir det nir fusionsparterna
finns i olika linder. Sidana svira fusionsférhandlingar 4r amnet
for en rapport som ir forfattad av tre hollindska forskare — PWY.
Blokland, H. van der Meulen och J. Bijman.

Forfattarna granskar tva kapsejsade fusionsforsok. Det ena
handlar om Arla Foods diskussioner med den hollindska
mejeriféreningen Campina under varen 2005. Det andra fallet
r6r DOC Kaas och DMK — som 4r mejeriféreningar i Neder-
linderna respektive i Tyskland.

Bada dessa fusionsforsok gick i stopet. I det foljande
presenteras vad forfattarna genom intervjuer, tidningsreportage
och annat kom fram till, rorande Arla Foods férhandlingar med
Campina.

EN RAD HINDER

Nir fusionsforslaget presenterades, var det med starka argument.
Nu skulle virldens stdrsta mejeriférening etableras. Arla och
Campina kompletterade varandra vil betriffande marknads-
tickning och bida arbetade utifrin samma filosoft — med
vidareforidling av mjolkrévaran. Med hopslagna pengapédsar
skulle det bli &nnu mer av nya produkter som skulle kunna siljas
till bra priser pd stora marknader. Bondernas avrikningspris
skulle kunna héjas.

Det fanns dock en rad hinder. Ett var placeringen av huvud-
kontoret for det fusionerade foretaget. Hollindarna tyckee att
det var svirt att resa till Arhus. De ville att Arla-Campina skulle
arbeta fran Képenhamn. Det forslaget tilltalade svenskarna i
Arla Foods styrelse, medan danskarna var emot. Det skulle ju
bli en &derlatning av den duktiga medarbetarskaran — som inte
ville flytta frin Jylland till Sjalland. Lika illa var att jyllindska
mjolkbonder satte igaing med en aktion, som de danska styrelse-
ledaméterna inte kunde bortse ifrén.

TYGLA DANSKARNA
Snart gick det upp f6r danskarna, varfor de svenska styrelse-
ledaméterna var relativt positiva till fusionstanken. Campinas
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styrelseordforande vid tidpunkten for fusionsforhandling-
arna, siger i en intervju att svenskarna genom en fusion ville
bryta den danska dominansen inom Arla Foods. Kanske skulle
svenskarna och hollindarna ibland kunna ga ihop och tygla
danskarna. Vidare skulle ett kdpenhamnskt huvudkontor
foranleda fler svenska medarbetare.

I det ldget borjade danskarna i styrelsen dra 6ronen ét sig.
De kunde ju inte ha motsittningar med den svenska delen
av styrelsen, med medarbetarna i Arhus och med de viktiga
jyllindska mjolkbonderna.

KOMMUNIKATIONSPROBLEM
Apropé personliga maktintressen, kommer forfattarna in pa
personkemin mellan de ledande i Arla Foods och Campina. Idén
till fusionen kom visserligen fran de bada foreningarnas vd:ar,
men det visade sig snart att Campinas vd var ett bekymmer. Arla
Foods-folket hade problem att kommunicera med denna person.
Han var “arrogant”, skriver de tre rapportforfattarna. Sa snart det
dok upp en frga att diskutera, hade Campinas vd ett direke svar.
Det verkade som om han inte ville férhandla.

Nér Campina dr 2009 bérjade fusionsforhandla med den stora
hollindska mejeriféreningen Friesland, stillde Friesland som
krav att Campinas vd forst skulle avsittas. S blev det ocksa.

OLIKA FINANSIELLA STRUKTURER
Den avgorande forklaringen till forhandlingarnas samman-
brott, var de bada foreningarnas finansiella struktur. Medan
Arla Foods vid det tillfillet var till helt dominerande del
finansierat av kollektivt kapital, hade Campina en blandning av
bide kollektivt kapital och kapital — som stod pi 6ronmirkta
medlemskonton.

Nir de hollindska medlemmarna avslutade sin mjolk-
produktion skulle de fa ut det personligt dgda kapitalet —
vilket betydde att Campinas finanser var svaga, menade Arla
Foods-folket. Enligt dansk lag betraktas sadant individuellt
kapital som f6reningens skuld till medlemmarna. Vidare skul-
le Campinas finansieringsmodell fa olyckliga skattekonsekven-
ser for en dansk forening.
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