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Utveckla produktionsprocesserna
| plantskoletoretagen

ANNA LARSEN, LENA ERELUND

Plantskolefretagen skulle vinna mycket pa att
anvinda strukturerade metoder for att trimma
produktionen, bade vad giller smarta teknis-
ka losningar och administrativa rutiner. Hdir
behovs insatser fran en kunnig resursperson.

Lean dr ett verktyg inom foretagsledning
for att effektivisera processer och elimine-
ra sloseri med resurser. Vintern 2012/13
introducerades  produktionsplantskolorna
till Lean med stod av medel ur Tillvixt
Tiddgard. Ove Karlsson fran Hushall-
ningssallskapet i Halland ledde projektet
”Utveckla produktionsprocesserna i plant-
skoleféretagen” och genomférde med hjalp
av. LRF Tiidgdrds plantskolesektion en
oversiktlig virdeflodesanalys av en vanlig
produktionsplanta. Detta for att med ett
Lean-arbetssdtt identifiera de omraden i
plantskoleforetagens — produktionsprocesser,
som har stor utvecklingspotential.

I detta faktablad presenteras det arbete
som utforts i samverkan med plantskolorna.
Vidare sammantfattas resultat fran den valda
metoden virdeflodesanalys som en bas for
foretagen att arbeta vidare med.

Plantskolebranschen
och -féretagen

I Nationalencyklopedin
plantskola; “anliggning eller mark-

definieras

omrade for uppdragning av plantor av
tridgards-, skogs- eller jordbruksvixter
frin fron eller vegetativa foroknings-
enheter for senare utplantering 1 trad-
gard, 1 skog eller pa dker” (NE 2015).
Plantskolor (Bild 1) 1 detta sam-
manhang ar produktionsforetag med
forsaljning av plantskolevixter, oftast
i parti till andra odlare for vidarefor-
idling, garden center, kommuner och

Nagra av dem har idven
forsaljning till privatkund. Med plant-

anliggare.

skolevixter menas triad, buskar och pe-
renner avsedda for prydnad, men ock-
sa vixter for vidare produktion som
t. ex. frukttrid och birbuskar.
Vixterna odlas frimst pa friland i mar-
ken eller pi odlingsbiddar i substrat.
Vixter som odlas 1 kruka brukar beteck-
nas containerproduktion. En stor del av
plantskolornas produktion ir flerdrig
innan den kan levereras. Dirfor hanteras
vixterna manga gianger under sin tid i
plantskolan, och genomgir ett flertal oli-
ka produktionsmoment sasom krukning,
bevattning, beskirning, omplantering,
kyllagring, godsling och etikettering.
Plantskolorna i Sverige ir ofta kom-
plexa foretag med flera interna av-
delningar. Utéver sjilva kirnan 1 £o-

retaget — odlingen — maste foretagen
ofta rymma kompetenser inom inkép,
marknadsforing och arbetsledning. Ju
fler anstillda inom ett foretag desto
viktigare dr internkommunikationen.

Konkurrenskraft och Lean

Svenska foretag inom den grona sek-
torn behover stirka sin konkurrens-
kraft  (Konkurrenskraftsutredningen
2014). Konkurrenskraft ar ett relativt
begrepp, men kan definieras som ett
toretags eller en sektors Gverlevnads-
formdiga, lonsamhet och bibehillna
marknadsandelar (Ekman & Gullstrand
2000) eller: tormdga att silja sina pro-
dukter 1 konkurrens med utlindska
producenter pd hemmamarknaden el-
ler pa export (Konkurrenskraftsutred-
ningen 2014).
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Bild 2: Sloseri i Lean (Lean Lantbruk 2015).

En hog produktivitet - att fi ut sd
mycket som mojligt av de givna resur-
serna - ar noddvindig f6r en konkur-
renskraftig niring. Kunskapsuppbygg-
nad och teknologiutveckling ir viktiga
for att oka produktiviteten. En okad
produktivitet kan 1 sin tur kompense-
ra for ett hogt kostnadslige (Ekman &
Gullstrand 2006).

Svenska plantskoleforetag ir starkt
konkurrensutsatta och  har  dirfor
mycket att vinna pa att arbeta mer ef-
fektivt — goOra ritt saker och nd sitt mal
- och ocksd mer kundorienterat for en
okad tillvixt — till exempel med hjilp
av Lean.

Lean kommer ursprungligen frin
Toyota i Japan och ir ett sitt att ut-
veckla foretag (Liker 2004). Grund-
tanken 1 Lean ir att stindigt forbittra
arbetssitten, samtidigt som man res-
pekterar medarbetarna, samhillet och
miljon. Genom att hela tiden jobba
med att ta bort sloseri och hitta for-
bittringar, bygger man ett foretag som
har lingsiktig konkurrenskraft och
skapar utrymme fOr tillvixt. Detta
synsitt har visat sig vara effektivt dven
utanfoér bilindustrin och idag arbetar

minga olika branscher framgingsrikt
med Lean.

Aven inom lantbruket har man
tagit till sig detta, se Bild 2. Hir
arbetar man med sloseri  som:
Onédiga rorelser-Svinn-Vintan-Over-
produktion-Overarbete-Outnytt-
jad  kreativitet-Otydlig
kation-Lager-Transporter-Kassation
(Lean Lantbruk 2015).

kommuni-

Projektets mal och syfte

Syftet med projektet ir att, efter plant-
skoleforetagens onskan, identifiera de
omraden 1 plantskoleforetagens pro-
duktionsprocesser som har stor ut-
vecklingspotential. Med ett metodiskt
tillvigagingssitt gdr man igenom alla
produktionssteg och arbetsmoment
for ett antal olika produkter. Att det
finns ett behov av detta ir tydligt, da
det finns indikatorer pd att den svens-
ka plantskoleproduktionens konkur-
renskraft halkar efter konkurrenternas.
Detta trots att vi 1 Sverige 1 grund
och botten har goda forutsittningar
for produktion, inte minst genom ett
gynnsamt klimat och tradition inom
foretagsledning.

Projektet 4r en forstudie till ett storre
projekt, och en fortsatt projektansokan,
med malbilden att skapa ett for bran-
schen samlat forbattringsarbete. Med
hjilp av detta ska plantskoleforetagens
nationella marknadsandel inom 10 ar
oka frin nuvarande 50 till 75 procent.
Dessutom ska betydande export ha eta-
blerats. Med utgangspunkt frin plant-
skoleforetagare, vixtforadlare, medarbe-
tare och leverantorer av fornddenheter
som maskiner etc. gir man igenom alla
moment med avseende pa vad som gors
1 produktionen och hur det gors. Syftet
ir att 0ka produktivitet och effektivitet.
Forstudien tar fokus pa att utveckla
produktionsprocessen 1 foretagen, och
ir da ett led 1 foretagsutvecklingen.
Forstudien har syftat till att identifiera
vilka omriden som ska utvecklas och ir
av stor nationell betydelse, di resultatet
kan spridas till ett stort antal foretag.

Metoden vardeflodesanalys,VFA
For att hitta forbattringsmojligheter 1
produktionskedjans delar valdes meto-
den virdeflédesanalys, VFA.

Lean byggs upp av ett antal princi-
per. En av dem 4r att “skapa kontinu-
erliga processfloden som for upp pro-
blemen till ytan” (Liker, 2004). Genom
att arbeta med floden i ett foretag gors
alla delar beroende av varandra och
problem med lager eller flaskhalsar
uppticks littare.

En virdeflodesanalys gor det enkelt
och visuellt att f6lja en produkt ge-
nom ett foretag.

I en virdeflodesanalys definieras en
borjan och ett slut for en produkt t.ex.
frin inleverans av smdplanta till utle-
verans av firdigvuxen vixt till kund.
Flodet genom fOretaget beskrivs ofta
med firgade klisterlappar pa ett stort
pappersark och tillsammans med alla
berorda medarbetare identifieras sloseri,
torbattringsomraden och forbattrings-
forslag. I Bild 3 visas ett exempel pa
virdeflodesanalys. Nagot av det vikti-
gaste ir att den gors tillsammans med
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Bild 3. Viirdeflodesanalys — ett exempel (Lean Lantbruk 2015).

alla som arbetar med produktionspro-
cessen och att flodet beskrivs som det
ir 1 nuldget — inte som det borde vara.

Genom att kvalitetskraven och det
som kunden ir villig att betala for de-
finieras, ses produktionskedjan ur ett
virdeperspektiv. Det finns moment i
produktionen av en plantskolevixt som
tillfér den virde - dr virdeskapande,VS
- sasom vixtskydd, gddning, solsken,
korrekt beskidrning, etikettering mm.
Men under produktionsprocessen finns
ofta minga timmars icke-virdeskapan-
de arbete. Icke-virdeskapande, IVS, ar
sadant som kunden inte ir villig att be-
tala for, sdsom tidigare nimnda exem-
pel pa sloseri vintan och, lager, trans-
porter inom foretaget eller bristande
kommunikation. Generellt sett utgors
den storsta delen av all produktionstid
av IVS aktiviteter, se Bild 4. Vanligt ir
att effektiviseringar gbrs pd VS-tiden,
dir marginalerna 4r mycket sma. I ett
Lean- angreppssitt arbetar man istillet
med att minska sloseriet och IVS- ti-
den, dir marginalerna ir stora.

Projektets utformning och
genomfoérande

Lean-projektet planerades och genom-
fordes enligt foljande ordning:

Vardeskapande

Bitivitet Frocent av totala genomioppstiden Aktivitet
start shut
2 e iz ao 2 aw = 40 EH aw as = (- - s ac = ac a3 oo
Typiskt angreppssatt

il -

Lean angreppssatt

4m  Minska sldserier!

Bild 4. Viirdeskapande (VS) och icke-virdeskapande (IVS) aktiviteter (Lean Lantbruk 2015).

1. Projektplanering med urval av plant-
skola.

2. Workshop med plantskoleforetagare
och representanter for GRO/LRF
Tridgird, ridgivare, personal frin
Jordbruksverket m.fl 18/1 och 6/2
2013: oversiktlig VFA pa produktion
av containerodlad Spirea, som ir en
vanlig produktionsplanta och dirtor
ett bra exempel.

3. Plantskoleradgivare/Lean-coach an-
stills och VFA definieras som metod

. Forberedelse  for ny

for att hitta utvecklingspotential hos
svenska plantskoleforetag.

. VFA utfors pa plantskoleforetag med

olika produktionsinriktning.

. Formoéte med SLU om foretagsut-

veckling med hjilp av VFA
ansokan/
workshop med plantskoleforetag 6
oktober 2014.

. Resultatet av projektet summeras

och projektansokan till SLF gors.
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Erfarenheter fran vardeflodes-
analyserna
Den konkreta friga som stilldes var:Var
kan vi forbittra produktionsprocesser-
na for att stairka konkurrenskraften hos
plantskoleforetag, och i forlingningen
i hela branschen? En rad erfarenheter
kunde dras frin virdeflodesanalyser och
andra inventeringar.

De utforda
visar att det behdvs forbittringsarbete

virdeflodesanalyserna

som innefattar:

alla led
inom foOretaget si att missforstind,
dalig helhetsbild eller okunskap om
omrddet undviks och att delaktighe-

e Battre kommunikation i

ten stirks.

* Timing av insatser, sisom vaxtskydds-
rutiner, sidd och planteringstidpunkt,
etc.

* DBrister i 6verlimning av material till
nista led, som t.ex. att en dalig plan-
ta slipps vidare till nista led och ris-
kerar kassation forst efter flera olika
hanteringar.

 Brister 1 hjilpmedel som inte leder
till ratt 1 nasta led, som t. ex. svarbe-
gripliga instruktioner, s16 sekator, etc.

* Ej tillrickligt noggrant urval for bista
material, ej selektiv behandling.

Erfarenheter fran inventeringar
De erfarenheter som kan dras frin in-
venteringsarbetet kan sammanfattas:

» Stora lager. Ibland stora lager med
sidant som blir overdrigt eller kriver
skotsel, men sedan aldrig siljs.

* Nya sorter/provenienser, som tar
tid att skaffa sig erfarenhet av eller
skots enligt gamla normer och darfor
medfor att kvalitetskraven blir svira
att uppfylla.

* Onddiga rorelser och forflyttningar
inom fOretaget.

* Brister 1 kommunikationen.

Det framkom ocksa att det finns behov av:

» Systematisk metodutveckling 1 alla
led dir svagheter uppstar.

» Speciella resurser for att firdigstilla
forbittringstorslag.

» Speciella resurser for att firdigstilla
rutiner kring “Best Practice”.

Slutsatser

Den frimsta slutsatsen ar att foretag som
dessa verlag behover verktyg och struk-
turerade sitt att trimma produktions-
sitt och arbetsmetoder, bdde vad giller
smarta tekniska 16sningar och 16sningar

av mer administrativ karaktir. De skulle
gora stora vinster genom att ha en resurs-
person som kinner produktionen vil
och kan arbeta med att utveckla “Best
Practice” dir det behovs. Det dr en for-
hoppning att det piborjade arbetet ska fa
en fortsittning och att framsteg som gors
och metoder som skapas kan Oversittas
till andra delar av tradgirdsbranschen.
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och flera Hushallningssallskap. Andra parter &r Cascada, Gron Kompetens, Lovang
Lantbrukskonsult och Virgo Grén Konsult. Projektet finansieras dven av Europeiska
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