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Ekonomi och marknad

Splittrad syn pa oren kooperation

I antbrukskooperation kan internationaliseras pa olika
sitt. En form dr att féreningar i olika linder fusione-
rar. En annan att en férening later utlindska bonder

bli medlemmar, ibland efter férvirv av féridlingsforetag, som

dessa bonder levererar till. I dessa fall blir det en transnationell
kooperation med Arla Foods sisom exempel. En tredje variant
ir att en forening forblir nationell men driver dotterforetag pa
utlindska marknader. Dessa hel- eller deligda dotterforetag
foradlar ravaror inkdpta frin icke-medlemmar i andra linder.

Hir kan Lantminnen nimnas som exempel.

Ytterligare en modell har kallats den finska modellen. Ocksa
denna innebidr dotterforetag i utlandet, men for att féreningarna
ska kunna finansiera foretagsforvirven gir de ihop med externa
finansidrer. Flera av de finska féreningarna gor si: Slakten, skogen
och banken. Bade HK Scan och Atria har dotterféretag, som
bedriver kottforidling i flera av linderna runt Ostersjon. 1 Sverige
dger de bland annat Scan (HK Scan AB) respektive Lithells.

EXTERNT FINANSIERADE

HK Scan och Atria idr aktiebolag, som dgs dels av féreningar
med djurbénder siésom medlemmar och dels av investerare pa
Helsingforsborsen. Borsaktorerna dger mer dn hilften av aktie-
kapitalet men styrelsemajoriteten finns kvar i foreningarna tack
vare aktier med olika rdststyrka. Med denna konstruktion ir det
omdjligt att kalla féradlingsindustrin f6r kooperativ. Trots det
har det sagts att de finska djurbénderna anser sig ha kooperativa
foreningar, som de ocksa dr timligen lojala mot.

Vad de finska bénderna egentligen tycker om den externt
finansierade internationaliseringen av foridlingsindustrin
analyseras i en farsk artikel. Den ér forfattad av universitets-
lektor Petri Ollila, Helsingfors universitet, professor Sebastian
Hess, numera Christian Albrecht-universitetet i Kiel, och mig.

Ett frageformulir konstruerades med fragor rérande vad
bénder tycker om kooperation, om de deligda bolagens upp-
byggnad, om bolagens strategier och om internationaliseringens
paverkan av konkurrensen. Formuliret sindes med vanlig
post till ett representativt urval av finska lantbrukare med alla
mojliga produktionsinrikeningar. Cirka hilften av de 2 400
utskickade formuliren kom tillbaka i ifyllt skick. Svaren blev
sedan foremal for statistiska analyser.

OLIKA SYN PA KOOPERATION

Resultat visar att manga av de finska bénderna uppskattar tradi-
tionella kooperativa virden, vilket ir anmirkningsvirt nir fler-
talet finska foreningar bedriver sa otraditionell verksamhet. Det
finns emellertid stora skillnader mellan olika kategorier.

En grupp av dem som svarade uppger sig ha en kooperativ
ideologi. De har varit medlemmar under manga ar och har tillit
till kooperationen. Det ir foga forvinande att dessa sillan skiftar
mellan olika foridlingsforetag. Dessa bonder, som har storst
sympatier for kooperativa foretag ar inte glada for att forening-

arna gor investeringar i Sverige och andra linder. De vill att
pengar, som anvinds for investeringar utomlands, borde hamna
i béndernas fickor.

De storre spannmaélsodlarna 4r inte heller positiva till
kooperationens internationalisering. Det kan ha ndgot samband
med att det inte finns ndgon egentlig kooperation i den finska
spannmélsbranschen.

En grupp som gillar kooperation mer 4n andra ir deltids-
bénderna. Samma instéllning finns hos bonder som girna ser
kooperation i politiska termer. Bonder som dr mera positiva till
internationaliseringen och borsnoteringen dr ocksd mer affirsin-
riktade och mindre kooperationsorienterade. De kan leverera till
olika foradlingsforetag, bara de far ett bra pris.

”De stérre spannmdls-
odlarna dr inte heller
positiva till kooperationens
internationalisering”

KAN FA KONSEKVENSER
En del finska bénder skulle gérna vilja bli medlemmar i en
utlindsk forening, vilket tyder pa en positiv uppfattning av
transnationell kooperation. Dessa kan troligen vara leverantérer
till Arlas finska dotterbolag. Denna grupp ér redan medlemmar
i flera finska foreningar.

Manga bonder tycks inte ha insett att de har forlorat
inflytande 6ver avrikningspriser och andra villkor, nir de
externa finansidrernas krav méste tillgodoses. Foreningarna kan
ju dela ut efterlikvid endast i den mén som bolagen gor vinster.
Féreningarnas styrelserepresentanter méste acceptera att bors-
aktorernas malsittning 4r kapitalavkastning.

Den finska lantbrukarkéren ir alltsd splittrad. Det finns inget
tydligt stod for internationell expansion med hjilp av bérskapital.
Denna splittring kan utgéra ett hot mot internationaliseringen av
det kooperativa foretagandet, vilket i sin tur kan fi konsekvenser
for HK Scans och Atrias verksamheter i Sverige.

Vill du veta mer: “Farmers’ reactions to the internationalisa-
tion of cooperatives”, Agricultural and Food
Science, 2014, sidorna 291-308: http://ojs.
tsv. filindex.php/AFS/articlelview/45222.
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