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FORORD

Foreliggande rapport édr en publicerad slutredovisning av projektet "Hur skapas attraktiva och
hdlsosamma arbetsplatser inom svensk &dggproduktion?”, finansierat av Stiftelsen
Lantbruksforskning. Projektrapporten har tidigare redovisats och funnits tillgdnglig i
opublicerad version.

Rapporten baseras pa studier genomforda under 2003 — 2005 och de produktionsforhallanden
som gillde under den tidsperioden.

Projektledare for projektet, dess genomforande och huvudforfattare till foreliggande
slutrapport ar forskningsassistent Catharina Alwall Svennefelt.

I projektet har docent Stefan Pinzke och docent Marianne Stil medverkat i planering av
enkétstudier och som ansvariga for faltstudier med fokus pa ergonomiska fragor.

Professor Peter Lundqvist har initierat projektet och varit huvudansvarig for projektets
genomforande och redovisning. Han har ocksa varit medforfattare till rapporten.

Till medverkande i1 enkét- och filtstudier som virphdnsproducenter och anstillda riktas ett
stort och varmt tack.

Ett speciellt tack riktas vidare till dem som bidragit som referens- och stodpersoner i olika
skeden av projektets genomforande: Per-Olof Bjdrnsson, Svenska Agg; Lars Gunnarsson,
Klosterdgg; Bernt Johansson, Kélldngs honseri; Torgny Andersson Uddarps Gérd; Lars
Norrman, Gimrands; Sven Secher, Fjaderfd; Claes Bloch Kommunalarbetareférbundet, samt
Eva von Wachenfelt, LBT, SLU Alnarp.

En malséttning dr att projektets resultat, slutsatser och rekommendationer skall anvindas av
berérda aktorer i det fortsatta arbetet med att skapa de attraktiva och hilsosamma
arbetsplatserna inom virphonsnéringen

Alnarp 1 december 2011

Catharina Alwall Svennefelt & Peter Lundqvist
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SAMMANFATTNING

Foreliggande projekt har haft som Overgripande mélséttning att verksamma inom svensk
aggproduktion, oavsett alder, kén och kroppskonstitution skall klara sitt arbete med
bibehallande av god hilsa och skall kiinna arbetet som utvecklande och positivt. Overgripande
syfte har varit att visa vad som krdvs av respektive produktionssystem gillande teknik,
miljofaktorer, arbetsledning och individuell medarbetare for att den Overgripande
malséttningen skall kunna uppnas. Efter samrdd med foretrddare f6r branschen och
arbetsmarknadens parter inriktades projektet pa en studie av samtliga verksamma pé
varphonsforetag med minst 5000 varphons. Foretagsstorleken valdes med mélsittningen att fa
med en stor andel foretag, dir man hade bdde aktiva fOretagare och anstdllda. Med
utgangspunkt fran resultaten fran enkétstudierna genomfordes kompletterande faltstudier for
att stirka viktiga delar 1 studien. Unders6kningen visar att variationen &r stor géllande antalet
anstéllda, dir nagot foretag hade 30 anstédllda medan flertalet foretag endast hade ett ftal eller
inga anstdllda alls. Den aldersméssiga fordelningen visade att producenter och anstéllda var
ungefdr lika gamla (47 ar), yngre dn den genomsnittlige svenske lantbrukaren.

Resultaten visade bl a att mindre &n en tredjedel av dggproducenterna var anslutna till
foretagshélsovdrd. Narmre 20% av dem hade drabbats av arbetsrelaterade hélsobesvér eller
olycksfall under det senaste aret, motsvarande siffra bland de anstillda var drygt 30%.
Producentrelaterade problem var att man inte fick tillrackligt med sémn och vila (28%), att
kraven 1 arbetet paverkade hem- och familjeliv pa ett negativt sétt (38%) och att det var svart
att sitta granser mellan arbete och privatliv (69%). Daremot rapporterades att man 1 hog grad
upplevde att man hade stod fran erfarna kollegor eller ndgon annan person. Savél producenter
som anstillda rapporterade besvir i skuldror/axlar och ryggens nedre del. Producenterna
utféorde ocksa arbetsmoment som leder till okade besvir, framfOrallt i kndn. Besvir i
rorelseorganen var framfor allt pdtagliga for dem som samlade in fellagda &dgg 1
flervaningssystem, satte in hons, utforde daglig utgddsling i oinredda burar, utgddsling vid
omgangsslut 1 ekologiskt och flerviningssystem. En hog andel upplevde besvir i samband
med utslaktning. For en del innebar besvéren att man inte kunnat utfora det dagliga arbetet.
Ungefér 70% av producenterna tillimpade systematiskt miljdarbete i verksamheten. Det var
dggproducenterna sjdlva som i huvudsak ansvarade for att fel och brister atgérdades i verk-
samheten, foljt av att bdde producent och anstélld tillsammans delade pa ansvaret. Knappt
hilften angav att de hade ett skyddsombud i verksamheten. Handlingsplan for olika kris-
situationer saknades hos de flesta producenter. Overviigande delen av producenterna samlade
sin personal var 14 :e dag for att informera om verksamheten. Knappt 20 % rapporterade att
de gjorde det varje vecka. Flertalet anstidllda upplevde att de var ndjda med den information
som gavs pa arbetsplatsen. Omkring tva tredjedelar av de anstillda rapporterade att de kinde
sig delaktiga och fick god inblick vid genomgéing av verksamhetens produktionsresultat.
Niéstan samtliga anstéllda rapporterade att man hade mojligheter till kontakter med arbets-
kamrater under arbetsdagen. Detsamma gillde d&ven om att komma bra §verens med arbets-
kamrater och overordnad. Majoriteten upplevde ocksa att man far gehor for sina idéer fran
sina arbetskamrater och att arbetskamraterna sétter virde pa det egna arbetet. Nagot férre
upplevde att de fick gehor for sina idéer fran sin ndrmsta chef/6verordnad. Endast ett fatal
menade att det fanns en utvecklingsplanering for arbetslaget. Varphonsproducenterna
arbetade for arbetsrotation, lika s& gillande pauser och raster vid fysiskt anstrdngande arbete
for personalen. Dock visade det sig att det endast i liten utstrackning forekom organiserad
flextid. En satsning pé flextid kan vara en framgéngsrik faktor for att 6ka attraktionen for att
arbeta i foretag med vérphonsproduktion. Rollen som foretagare &r ett de viktigaste
problemen i virphonsproducenternas arbetssituation. Att ha strikta rutiner for avstimning av
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produktionsresultat, mélsittning och handlingsplan for verksamheten och att gora dessa vl
kénda for de anstéllda dr viktigt. Minga producenter arbetar malmedvetet for detta. De flesta
producenterna verkade dverlag ngjda med sina medarbetare. Producenterna hade ocksé behov
av att kompetensutveckla sig sjilva, speciellt inom ledarskap och ekonomi. Flertalet
producenter, oavsett system, ansag att inhysningssystemet bidrar till att man har en bra
oversikt i stallet t ex dd det géller djurtillsyn, utfodring etc. Svaren varierade dock mer néir det
géllde tillgdngligheten att na allting i stallet. Har visade det sig att de producenter som
arbetade i flervéningssystem var ndgot mindre n6jda. De flesta producenter anvédnde skydds-
utrustning i det dagliga arbetet. Det mest forekommande hjdlpmedlet for insamling av
fellagda dgg i frigdende system, var att nyttja en korg. De flesta som arbetade med hons i
flervaningssystem anvéinde en kdpp som hjdlpmedel for att t ex dra till sig 4gg eller doda
hons. Flertalet av de producenter som arbetade med frigdende hons, upplevde att de var
tvungna att boja sig nir de samlade in 4gg, vilket kunde leda till besvér i rorelseorganen. En
del producenter uppgav att inséttning av hons 1 stallet kunde upplevas som fysiskt/psykiskt
anstringande. De angav t ex att arbetsmomentet bidrog till tunga lyft och mycket béarande,
ensidiga arbetsstillningar med besvér i rygg och axlar. Arbetsmomentet innebar dven stort
arbetskraftbehov. Foderhantering skedde i huvudsak helt mekaniserat med undantag for
ekologiskt system som i ndgot storre utstrackning delvis gjorde detta manuellt. En del
producenter tyckte att pafyllning av sandbad var bade fysiskt och psykiskt modosamt. I
frigdende golvsystem var det relativt vanligt att den dagliga utgddslingen hanterades helt
mekaniserat. I ekologiskt system gjorde man det ofta bidde mekaniserat och manuella moment.
Néagra producenter med frigdende system tyckte att arbetet med den dagliga utgédslingen var
tungt, dammigt och tidskrdvande. Pé frdgan om hanteringen av utgddsling vid omgangsslut
upplevdes som fysiskt/psykiskt anstringande svarade majoriteten av de som arbetade 1
ekologiskt system och flervaningssytem att sé var fallet. Nagot férre rapporterade detta fran
frigdende golvssystem. Majoriteten producenter med frigdende hons upplevde att
uppsamling/utplockning av djur till slakt var besvdrande, detta t ex gav irritation i luftvdgarna
och det var mycket kldttrande pa inredningen, stressigt och dammigt. I flervaningssystem
upplevde man édven att det &r fysiskt/psykiskt péafrestande eftersom djuren jagas, skrdms och
blir rddda. I system med inredda burar upplevdes arbetet som monotomt, slitsamt for armar,
hénder och kni. Stress och damm var ocksd mer patagligt i detta system. Olika former av
hjalpmedel anvindes for att underlétta sysslorna vid dgghantering i packrummet.

Denna studie ger starkt stod for att man bor ténka pé arbetsmiljon redan i planeringsstadiet,

t ex vid en ny- eller ombyggnation, inte minst for att underlétta arbetsstallningar

och arbetsrorelser och ddrmed minska risken for belastningsskador. Till exempel

skall utrustning vara placerad pa ett sddant sitt att den l4tt gér att kontrollera och

hantera. Dagligt skotselarbete, rengoringsarbete och inséttning respektive

utslaktning av hons, skall inte behdva innebéra arbetsstdllningar som leder till

arbete over axelhojd eller arbete som innebér att huka sig eller klattra pa

inredningen. Nagra system som t.ex. flervaningssystemet och inredda burar,

svarade for minga inrapporterade hilsobesvér. Insamling av dgg, utslaktning och

rengdring ar tunga arbeten och manga duktiga dggproducenter och anstéllda

riskerar att behdva sluta i fortid pa grund av forslitningsskador. Ett néra

utvecklingsarbete vore 6nskvért dir utvecklare av inhysningssystem vid foretag,

djurmilj6- och arbetsmiljoforskare tillsammans kunde utveckla system som vore

optimala bade ur djurmilj6-, arbetsmiljo- och ekonomisynpunkt. Systematiskt
arbetsmiljoarbete, management och arbetsorganisation samt teknikutveckling ar

nagra atgarder som varphonsproduktionen bor sitta under lupp med start 2006.
Undersokningen bor foljas upp med praktisk information och

utbildningsinsatser.




INLEDNING

Allt sedan den nya djurskyddslagstiftningen tridde i1 kraft under 1988 har ett omfattande
arbete pagatt med utveckling, studier och forskning kring olika inhysningssystem for
virphons. Traditionella burar fick endast anvédndas efter dispens fran Jordbruksverket. De
sista dispenserna lopte ut i slutet av 2002, men fortfarande fanns en del burar kvar (2005)
p.g.a. rittsliga processer. Frigdende virphons finns dels 1 hogbeldggningssystem (15-20
héns/m” golvyta) och dels i lagbeldggningssystem (max 9 hons/m? golvyta). De s.k. inredda
burarna (med rede, sittpinne och sandbad) 4r under stark utveckling och fOrvéntas att bli en
dominerande inhysningsform pa langre sikt. For narvarande ér det dock bara ett fatal fabrikat
som godkénts av Djurskyddsmyndigheten (och tidigare Jordbruksverket), efter obligatorisk
provning. Ett annat system &dr de s.k. storburarna med 15-40 hons, vilka inte finns i svenska
produktionsanldggningar. Forutom dessa system finns dven smdéskaliga system t ex flyttbara
honshus och andra system dér djuren ges mdjlighet till utevistelse sommartid. For ekologisk
dggproduktion krivs utevistelse sommartid i grasbevuxen rastgard vilket ofta &r fallet i de
smaskaliga systemen (Jordbruksverket, 1999).

Vad giller arbetsmiljdaspekter pd de olika systemen sa har Jordbruksverket (1999)
konstaterat for:

Traditionella burar:

- damm- och ammoniakproduktionen &r begriansad
- fellagda dgg forekommer inte

- risken fOr parasitangrepp dr begriansad

Frigédende hons:
- ergonomiskt pdfrestande arbete
- O0kad ammoniakproduktion och dammhalt i luften

Inredda burar:

- risken fOr parasitangrepp &dr begriansad

- ammoniakproduktionen &r begriansad

- Okad arbetsinsats krivs for skotsel av sandbad

Storburar:
- daliga inspektionsmojligheter
- arbetsmiljon vid utslaktning ar dalig

Sméskaliga system:

- arbetssituationen upplevs oftast som intressant och stimulerande
- risk for parasitangrepp och salmonella (svarsanerade system)

- stor andel av manuellt arbete

- miljon i stallet kan vara délig under vintertid

Jordbruksverkets sammanstéllning av  arbetsmiljoaspekter baseras dels pa de
forskningsresultat som framtagits av arbetsmiljoforskare, frimst vid SLU i Alnarp (t ex
Gustafsson & Martensson, 1990, Mértensson, 1995, Lundqvist, 1995, Gustafssson et al.1996,
Lundqvist, 1999) och dels fran synpunkter som framkommit vid djurskyddsprévningar av nya
system.



Upprepade signaler har kommit fran sysselsatta inom &dggproduktionen (via bl a Svenska
Kommunalarbetarforbundet -  tidigare = Svenska Lantarbetareforbundet) angaende
belastningsproblem i olika kroppsdelar, som sitts direkt i samband med arbetet i
varphonsstallar. Det finns inga studier som direkt handlar om skador uppkomna vid arbete
inom svensk dggproduktion.

Det har visat sig i flera studier (Stal,1999; Pinzke, 1999) att det finns en stark korrelation
mellan belastningsbesvér och olika arbetsmiljofaktorer sdsom tunga lyft och lyft som utfors 1
ofysiologiska arbetsstéllningar, arbetsrorelser som utfors med hog hastighet och/eller hog
repetetivitet. Inom fjaderfastallar forekommer arbeten som innebér fysisk anstrangning och
ofysiolgiska arbetsstillningar exempelvis vid rengoéringsarbete av stallar med anvindning av
hogtryckspruta. Insamling och utlastning av djur frin stall efter produktionsomgéng ar arbeten
som ocksa dr mycket fysiskt krivande (Lundqvist, 1999). Den dagliga tillsynen i varpreden i
frigdende system och tillsynen av djur i inredda burar innefattar ocksd fysiskt anstringande
moment. De daliga ljusforhéllandena och den hoga ljudvolymen inom dggproduktionen andra
arbetsmiljofaktorer som maste beaktas.

Internationella studier har frimst inriktats pa luftmiljon och litteraturgenomgéngar har bl a
redovisats av Martensson (1995). Enstaka studier av olycksfallsrisker har redovisats av
Brazelton et al (1984), ergonomistudier med observationsmetoder i 16sgdende system har
provats i England (Scott & Lambe, 1996). Studier av den totala arbetsmiljon inom
aggproduktionen har framst drivits av IMAG i1 Nederldnderna (Blokhuis & Metz, 1995).

Jordbruksverket (1999) patalar i sin rapport att arbetsmiljon dr en viktig faktor: "For att
omstdllningen frin traditionella burar skall kunna genomféras maste utvecklingen av de
alternativa djurvinligare systemen péaga parallellt med den fortsatta avvecklingen av de
traditionella burarna. Sddana atgdrder kan vara investeringsstdd, stod till marknadsforing,
satsningar pa utbildning och radgivning samt fortsatt forskning. Malsdttningen med
forskningen skall vara att fa fram djurvdnliga system som har bra arbetsmiljo och ar
konkurrenskraftiga".

Vid en genomgang av forskningsresultat avseende arbetsmiljon 1 dggproduktionen kan det
konstateras att det finns behov av ytterligare forskningsinsatser géillande:

- systematiska arbetsmiljostudier i falt som klarldgger for- och nackdelar med samtliga pé
marknaden férekommande system. Speciellt viktigt dr att de s.k. inredda burarna far en
allsidig analys ur arbetsmiljosynpunkt

- sambandet mellan arbete 1 &dggproduktionen och de verksammas hilsotillstind och
vélbefinnande

- framtagning av underlag och kravspecifikationer baserat pd genomforda studier for att
utforma basta mojliga arbetsforhdllanden inom svensk dggproduktion (med fokus pa savil
inhysningssystem, skdtare som dggproducent).

Foreliggande projekt har haft som Overgripande mélséttning att verksamma inom svensk
dggproduktion , oavsett dlder, kdn och kroppskonstitution skall klara sitt arbete med
bibehallande av god hélsa och skall kidnna arbetet som utvecklande och positivt.

Overgripande syfte har varit att visa vad som krivs av respektive produktionssystem vad
géller teknik, miljofaktorer, arbetsledning och individuell medarbetare for att den
overgripande malsittningen skall kunna uppnas.



BAKGRUND

Svensk dggproduktion

Ar 2004 fanns héns vid 5 400 foretag. Totalt fanns drygt 5,0 milj. hons &r 2004, vilket var en
Okning med 11 % jamfort med 2003. Knappt 40 % av honsen fanns pa foretag med hogst 2,0
ha dkermark 2003. Foretag med mer dn 100 hektar d&kermark har en fjardedel av honsen.
Andelen foretag med mer dn 5 000 hons dr mycket liten, dvs. 4 % av totala antalet foretag
med héns. De lin som har flest hons #r Skane, Vistra Gotalands, Ostergotlands och Kalmar
lan. Tva tredjedelar av landets hons finns 1 ndgot av dessa fyra ldn. En mycket stor andel av
honsen (92 %) finns vid foretag med mer dn 5 000 hons 2003. Motsvarande andel 1995 var 86
%. Sedan dess har antalet hons 1 beséttningar med farre dn 200 hons minskat med 54 %.

Den genomsnittliga besdttningsstorleken for hons var 930 djur &r 2004 mot 250 djur 1980
(Jordbruksverket, 2005).

Djurskyddsmyndigheten har uppdraget, av regeringen, att kvartalsvis redovisa avvecklingen
av oinredda burar for inhysning av hons. I deras tredje rapport 2005 (Djurskyddsmyndigheten
2005) uppges att den produktiva varphonsgruppen i Sverige ar ca 6,2 miljoner enligt
Eurobusiness, som sammanstiller kldckningsstatistik pd uppdrag av branschorganisationen
Svenska Agg. Anvinder man Jordbruksverket som killa sa ir antalet hons fordelat pa
inhysningssystem ca 6,2 miljoner. Av dessa halls ca 3,3 miljoner frigdende, 2,5 miljoner i
burar (dir sannolikt honsen i de oinredda burarna ingér) och 365 000 hons ekologiskt.
Kommunernas uppgifter till Djurskyddsmyndigheten visar att det finns ca 222 900 varphdns
som halls i burar utan sittpinnar, reden och sandbad. Detta dr en minskning med ca 183 800
honor sedan foregdende kvartal och innebér att knappt 4 % av Sveriges honor sitter 1 oinredda
burar. Inga dispenser finns for att halla hons i sddana burar.

Djurskyddslagstiftning gallande virphons

Enligt Djurskyddsmyndigheten (2004) géller att hons for dggproduktion far inte héllas i andra
inhysningssystem dn séddana som uppfyller honsens behov av rede, sittpinne och sandbad.
Inhysningen ska ske pé ett sddant sitt att dodlighet och beteendestorningar hos honsen hélls
pa en g niva. Endast honsraser som har en medelvikt under 2,4 kg fir hallas 1 burar. Honsen
far hallas i burar hogst tva ar. Unghons ska vara uppfodda i inhysningssystem som forbereder
dem fOr det system de ska hallas i som vuxna. Enligt Djurskyddsmyndighetens allminna rad: i
inredda burar bor stré med grov struktur, t.ex. kutterspdn, inte anvindas. Enligt villkor vid ny
teknikprovning av inredda burar ska strobadet i burar Oppnas senast 8 timmar efter att
belysningen tints och ska sedan vara 0ppet minst 5 timmar per dygn. Strobadet ska vara sa
utformat att stro ligger kvar, sa att honsen féar direktkontakt med stro vid strobadning.

En rad ytterligare direktiv ar generella for fjiderfd (hons, kalkoner och ankor) t ex att fjiderfa
ska behandlas vil och skyddas mot onddigt lidande och sjukdom. De ska hallas och skotas i
en god miljo och pa ett sddant sitt att det frimjar deras hélsa och ger dem mojlighet att bete
sig naturligt. Djuren ska hallas sa att tillsyn kan ske utan svarigheter och pa ett betryggande
satt. Tillsynen ska normalt goras minst en géng per dag. Nykldckta, sjuka eller skadade
fjdderfa och fjaderfa som beter sig onormalt ska ses till oftare.

Gillande renhéllning i stallet sdgs mera specifikt: Stall och andra forvaringsutrymmen for
fjaderfd ska hallas rena. Stallutrymmen ska rengoras och utgddslas minst en gdng per dag, om
inte systemet for djurhéllningen ar uppbyggt for andra rutiner som ocksa ger god hygien.
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Strobéaddar ska hallas torra och stromedlet ska vara av lamplig typ och ha god hygienisk
kvalitet. Vid kontinuerlig djurhallning ska stallet eller stallavdelningen rengdras noggrant
minst en ging per ar. Vid omgangsuppfodning ska stallet eller stallavdelningen rengoras
noggrant fore varje insdttning av en ny omgang djur. Varphonsstallar ska dessutom
desinficeras mellan omgéngarna.

Inredningen och Ovrig utrustning ska vara utformad sé att den inte skadar fjaderfana eller
medfor risk for deras hilsa. Den far inte heller hindra djuren att bete sig naturligt, otillborligt
inskrénka deras rorelsefrihet eller annars verka stérande pa dem.

Utfodrings- och vattningssystem ska vara utformade, dimensionerade och placerade sé att
djuren kan dta och dricka lugnt och naturligt.

Inredning for hons: 1 system for frigdende hons med plats for mer dn 350 djur fér sittpinnar
inte vara placerade 6ver strobddden. I flervaningssystem for frigiende hons ska vaningsplanen
utforas sé att spillning inte kan falla ner pa ligre vaningsplan. Aven i dvrigt ska inredning i
honsstall vara utformad sa att djuren inte blir nedsmutsade av foder-, vatten- och godselspill.
En honsbur ska vara forsedd med téita sidoviaggar och klondtare. Drinerande golv f6r hons ska
ge stod at de framre klorna pé varje fot.

I ett fjaderfastall ska klimatet vara anpassat till djuren och till djurhallningsformen. I ett
viarmeisolerat stall fir den relativa luftfuktigheten under vintern inte dverstiga 80 % sévida
inte stalltemperaturen understiger 10 °C. I sddana fall fir den numeriska summan av
stalltemperaturen och relativa fuktigheten inte overstiga 90. (Exempel: Om stalltemperaturen
ar 5 °C fér fuktigheten inte overstiga 85 %, 5 + 85 = 90). I ett oisolerat stall fir den relativa
fuktigheten inte overstiga uteluftens relativa fuktighet med mer én 10 procentenheter.

Fjaderfa far endast tillfélligtvis utsittas for luftfororeningar som overstiger foljande virden:

Ammoniak 25 ppm (10 ppm 1 varphonsstallar med bursystem eller flervaningsystem)
Koldioxid 3 000 ppm

Svavelvite 0,5 ppm

Organiskt damm 10 mg/m’

Utgodslingssystemet ska vara utformat sa att fjiderfd i en stallavdelning inte kommer i
direktkontakt med godsel fran en annan avdelning. Luft far inte strdmma mellan olika
stallavdelningar ~ via  genomfoOringar 1 t.ex. ventilations-, utgddslings- och
dgginsamlingssystem. Oppningar mellan stallavdelningar ska kunna stiingas och vara stingda
nir de inte anvinds. I mekaniskt ventilerade stallar ska det finnas nddventilation.

Buller ska hallas pa en 1ag niva. Bullret i stallar far inte ha en sddan niva och frekvens att det
paverkar fjaderfanas hilsa menligt. I stall far djuren endast tillfalligtvis bli utsatta for
mekaniskt buller overstigande 65 dBA.

Arbetsmiljolagstiftning

Arbetsmiljolagen ger de grundliggande kraven i arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljoverkets

foreskrifter (AFS) anger mer i detalj de krav och skyldigheter som stdlls pd arbetsmiljon.
Arbetsmiljoverkets foreskrifter kan exempelvis gélla vissa slag av risker, psykiska och fysiska
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belastningar, farliga dmnen eller maskiner. De utarbetas i samarbete med arbetsmarknadens
parter. Arbetsgivaren ska sjilv ta ansvar for att verksamheten drivs pa ett sadant sitt att ohdlsa
och olycksfall férebyggs och en tillfredsstillande arbetsmiljo uppnas. Arbetsgivarens verktyg
for att uppnd detta r ett systematiskt arbetsmiljoarbete, (SAM). Den regionala tillsynen av
arbetsmiljon utfors av inspektorer inom Arbetsmiljoverket (Arbetsmiljoverket, 2005).

Négra foreskrifter som direkt dr applicerade pa arbete med fjaderfd finns inte. Déaremot
arbetar Arbetsmiljoverket for nidrvarande med en ny foreskrift ”Arbete med djur”, som
forvantas trada i kraft 2007.

METOD OCH MATERIAL

Virphonssektorn har aldrig tidigare, nationellt eller internationellt blivit foremal
for en allsidig arbetsmiljokartliggning. De studier som genomforts har i stor
utstrackning haft fokus pa specifika miljofaktorer, framst luftmiljon i stallarna.
Efter samrad med foretrddare for branschen och arbetsmarknadens parter
inriktades foreliggande projekt pa en studie av samtliga verksamma pa
varphonsforetag med minst 5000 varphons. Foretagsstorleken valdes med
maélséttningen att f4 med en stor andel foretag, ddr man hade bade aktiva
foretagare och anstidllda. Om man vill fa en allsidig belysning av gillande
arbetsforhallanden &r det viktigt att bade fa ett foretagar- / arbetsgivarperspektiv
och ett arbetstagarperspektiv.

Nér man vill na en storre grupp 1 en omfattande studie dr det lampligt att
genomfora enkitstudier. Med utgangspunkt fran resultaten fran dessa
enkitstudier genomfordes kompletterande féltstudier for att stirka viktiga delar 1
studien.

Enkitundersokningen

Den omfattande enkéten utarbetades i form av ett allmént frageformulir om
arbete 1 varphonsproduktionen samt ett frigeformuldr for respektive
inhysningssystem som forekom pa respektive foretag. Dessa frageformulér
anpassades dérefter till foretagaren/arbetsgivaren respektive den anstillde.

En provversion av enkéten utarbetades och ett antal dggproducenter och
anstéllda gav oss mojligheter att testa dess utformning och giltighet. Efter vissa
modifieringar foreldg en omfattande enkét med fragestillningar rérande
varphonsforetaget, personalfrigor, rollen som foretagare, hélsa och
vilbefinnande och eventuella besvér 1 rorelseorgan. Fragestillningar riktades
ocksa mot virphonsforetagets inredningssystem med fragor som rorde
arbetstimmar 1 stallet, skotselrutiner, hdlsa, miljofaktorer samt for- och nackdelar
med respektive systemet.

Urvalet av personer baseras pa Jordbruksverkets hons- och lantbruksregister
samt Kommunalarbetarféorbundets medlemsregister.

Enkdéter skickades ut till 255 virphonsproducenter, med en svarsfrekvens pa
86% (220 svar). En analys av inkomna svar visade att 94 producenter (37 %)
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angav diverse skl till att inte vilja medverka i studien till exempel dérfor att man
slutat som producent, hade annan typ av produktion eller att man inte hade nagot
engagemang for studiens fragestillningarna. Ytterligare 35 dggproducenter (14
%) besvarade inte enkéterna, trots ett antal pAminnelser. Den slutliga
studiegruppen omfattade darmed 126 varphonsproducenter (49%), varav 10
kvinnor och 116 mén.

Enkiter skickades ut till 288 anstillda, med en svarsfrekvens pd 69% (198
personer). Av de inkomna svaren framkom att 136 personer (47 %) gav diverse
skal till att inte vilja medverka p.g.a.: inget intresse for undersékningen, att man
hade slutat sin anstéllning eller hade aldrig arbetat med varphons utan arbetade t
ex. 1 ett kldckeri. Den slutliga studiegruppen omfattade ddrmed 62 anstillda (22
%) 1 varphonsproduktionen, varav 37 kvinnor och 25 mén.

Ovanndamnda beskrivning av undersékningsgrupperna i foreliggande studie
illustrerar tydligt problemen med: tillforlitliga och uppdaterade register samt
motivationen till att deltaga i arbetsmiljostudier av detta slag. Var bedomning &r
dock att den grupp deltagare som dessa studier baseras pé ar representaiv for
foretagare och anstillda inom storskalig dggproduktion i Sverige.

Undersokningen visar att &r 2003 arbetade ca 4 personer heltid och 5,4 arbetade
deltid pa ett varphonsforetag. I genomsnitt 4,6 personer var tillfalligt anstillda
per virphonsforetag. Variationen var dock stor, ndgot foretag hade t ex. 30
anstédllda medan flertalet endast har ett fatal eller 1 vissa fall inga anstéllda alls.

Ovanndamnda redovisning visar att det dr en stor majoritet av man bland
foretagarna / arbetsgivarna i denna studie (116 - 10. I gruppen anstéllda
dominerar dock kvinnorna (37 — 25), d&ven om det inte dr lika stor obalans.

Den aldersmissiga fordelningen visade att producenterna och de anstédllda var
ungefir lika gamla. Producenternas storre langd och tyngd forklaras av den
manliga dominansen i denna grupp.

Tabell 1. Alder, vikt och lingd bland verksamma producenter och anstéllda i virphénsproduktionen
2004.

Producenter Anstillda
Faktor Medel Std.avv n Medel Std. Avv. n
Alder (ar) 47,4 10,6 126 46,0 11,3 62
Vikt (kg) 84,2 12,1 126 72,5 13,9 62
Langd (cm) 180,8 8,9 126 168.8 9,7 62
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Faltstudier

Baserat pa resultaten av de omfattande enkiterna beslutades om att komplettera
studien med faltstudier i system med inredda burar samt losgéende system med
fokus pa belastningsergonomi. Arbetet genomfordes genom att experter inom
omradet (disputerad sjukgymnast & maitteknisk expertis) studerade och
analyserade olika arbetsmoment i de olika systemen, bilaga 1.

RESULTAT

Arbete med virphonsproduktion

Arbetsuppgifter, yrkeserfarenhet och utbildning

Resultatet visade att producenternas yrkeserfarenhet (17 ar) var nagra ér ldngre &n de
anstilldas (12 ar). Producenternas yrkeserfarenhet som egna foretagare var nagot kortare (
drygt 13 ar).

Tabell 2. Antal ar i yrket (producenters och anstillda) samt antal ar som foretagare.

Producenter Anstillda
Faktor Medel Std.avv n Medel Std. avv. n
Antal ar i 17,0 13,5 126 11,9 11,0 62
yrket
Antal ar som 13,1 11,2 126 - - -
foretagare

Majoriteten av de verksamma i1 varphdnsproduktionen hade kombinationer av
utbildningar, oftast grundskola och gymnasium. Av figur 1 och 2 framgar att en
lantbruksutbildning var mer vanligt bland producenterna.

Utbildning producenter
H Annan

B Specialutbildning (arbetsledning)
O Specialutbildning (arbetsmiljo) I

M Specialutbildning (virphéns)
O Agronom .
M Lantmistare -

O Naturbruksgymnasium

O Gymnasium
B Grundskola
O Folkskola ‘ ‘ |

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
%

Figur 1. Producenters utbildningsniva
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Utblidning anstallda

B Annan
O Specialutbildning (hons)
B Lantmastare

||

O Naturbruksgymnasium
O Gymnasium

H Grundskola

O Folkskola

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0
%

Figur 2. Anstilldas utbildningsniva.

Den vanligaste arbetsbefattningen bland anstéllda var djurskdtare och packeriarbetare, vilket
framgér av figur 3.

Arbetsbefattning

———

8 Ovrigt tex. tvittare

B Arbetsl. befattning

B Packeriarbetare l

B Djurskotare

0,0 10,0 20,0 30,0 % 40,0 50,0 60,0 70,0
o

Figur 3. Anstilldas befattning i virphdnsforetaget

Ett mindre andel av de anstéllda (ca 17 %) hade en arbetsledande befattning dvs. att man var
chef dver en eller flera personer.

100

80
60
40
20

0

Arbetsledande befattning

OJa ENej

Figur 4. Arbetsledande funktion pa arbetsplatsen (n=59).

15



Den som har en arbetsledande befattning ansvarar i genomsnitt for 7 personer. I tabell 3 ges
en Oversikt av anstillda som rapporterat antalet understélld personal.

Tabell 3. Andel understilld personal.

Faktor Medel Std.avv. n

Understélld personal 6,7 5,0 9

For de anstéllda bestod arbetsuppgifterna utover daglig djurtillsynen, att plocka
golvigg, samla upp doda hons samt att packetera dgg. Tillsyn av teknisk
utrustning var ocksé vanligt forekommande.

Arbetsuppgifter

mOvrigt tex. Skogs-och tridgardsarbete

O Arbetsledande befattning tex. ser dver
verksamheten, kontorsarbete
OPacketera dgg

OTillsyn av teknisk utrustning

@Plocka golviagg

O Daglig honsskotsel

T
Figur 5. Anstélldas arbetsuppgifter i varphonsforetaget (n=36)

Oftast hade den anstdllde borjat arbeta med varphons for att han eller hon uppméarksammat ett
Okat arbetskraftsbehov och for att arbetet verkade vara ett intressant och omvéxlande arbete.

BErfarenheter av arbete i klackeri

OHittade inget annat
abete+Blad4!$B$92

mDjurinfresse
ONarhet till arbetsplatsen

BForséljning av den egna
verksamheten - behdvdre ett nytt

arbete .
OVerkade vara ett intressant och
omvaxlande arbete

OBra arbetstider

B Arbetskraftsbehov

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0
%

BKontakter

Figur 6. Anledning att som anstilld borjat att arbeta i varphonsproduktionen
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Arbetstid och semester

Av undersokningen framkom att de anstillda arbetade 1 genomsnitt en timme mer om dagen
an producenterna. De totala arbetstimmarna dr ndgot hogre for producenten. De anstéllda
arbetade i genomsnitt 11 timmar overtid per manad. Anstéllda hade i genomsnitt mer
semesterdagar per ar dn producenterna.

Tabell 4. Genomsnittlig arbetstid (timmar) och antal semesterdagar.

Producenter Anstillda
Faktor
Arbetstimmar per dag. 5 6
Arbetstimmar per vecka. 33 31
Overtidstimmar per manad. - 11
Semesterdagar per ar 13 25

Ungefidr 42 % av producenterna uppgav att deras anstéllda arbetar overtid.

80

60

40

20

O Ja @ Nej

Figur 7. Andelen producenter som anger att deras personal arbetar 6vertid (n=95)

Av figur 8 framgar att anstéllda verkar mer tillfredsstédllda dn sin arbetsgivare vad géller
behovet av ytterligare semester.

80

60

40

20

OProducenter M Anstélida

Figur 8. Andelen producenter (n=113) och anstéllda (n=55) som angett behov att mer semester
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Motion och fritid

Att ha mojlighet till att utdva intresseomraden som ligger utanfor arbetet i form av
sportaktiviteter, 14sa bocker, traffa vianner etc. ar positivt for hélsa och vilbefinnande. Av
figur 9 framgér att den anstéllde oftare gjorde detta 4n producenten. Medan den anstillde
sysslade med detta upp till flera ganger i veckan gjorde producenten det 1-2 ganger i
manaden.

80
60
40
20 4’_'7 -
0 T
Producenter Anstillda
O Inte alls M 1-2 ggr/manaden

01 ggr/veckan OFlera ggr i veckan

Figur 9. Andelen producenter (n=115) och anstéllda (n=55) som anger att de utovar intresscomraden
utanfor arbetet.

Exempel pa trivselaktiviteter:

Julfester, sommarfester och tartkalas.
Studieresor.

Sportaktiveter tex. bowling, gocart.
Kulturella aktiviteeter tex. bio och teater.
Kurser/utbildning.

Hilsa t.ex. Spa.

Av figur 10 framgar att producenter och anstillda hade nagot skilda uppfattningar om
huruvida friskvérdsaktiviteter subventioneras av arbetsplatsen.

100

80

60

40
20

0

Producenter Anstallda

OJa H Nej OVet ej

Figur 10. Andelen producenter (n=93) och anstillda (n=55) som anger att friskvardsaktiviteter
subventioneras av arbetsplatsen/arbetsgivaren.
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Omkring 58 % av producenterna rapporterade att de anordnar trivselaktiviteter for sina
anstéllda. I figur 11 framgér att ndgot farre av de anstillda, ca 35 % upplever detta.

100

80

60

40

20

Producenter Anstiéllda

OJa ©Nej

Figur 11. Andelen producenter (n=90) och anstéllda (n=50) som anger att det anordnas
trivselaktiviteter pa arbetsplatsen.

Hilsa och vilbefinnande

Foretagshdlsovarden arbetar for att forebygga och undanrdja hélsorisker pa arbetsplatsen. Pa
liknande sétt bor arbetsgivaren 1 samverkan med anstéllda underséka och bedoma risker for
ohilsa och olycksfall pa arbetsplatsen. Det ar betydelsefullt att det rader balans mellan arbete
och fritid for att ma bra. Detta géller savil for producent som for anstilld. Tabell 5 visar t. ex.
hur manga producenter och anstédllda som dr anslutna till foretagshilsovarden, andel
hilsobesvir och olycksfall, mojlighet till stdd och rad frén erfarna kollegor eller nagon annan
person samt ev. brist pa sdmn och vila.

Tabell 5. Andelen producenter och anstillda som &r anslutna till en féretagshilsovard samt
upplevelsen av olika psykosociala faktorer.

Andelen producenter och anstéllda i procent

Faktor Producenter Anstillda
Anslutna till féretagshélsovarden. 28 (n=117) 61 (n=56)
Hailsobesvir eller olycksfall det senaste aret. 18 (n=117) 34 (n=52)
Inte tillrackligt med sémn och vila. 28 (n=115) 11 (n=53)
Kraven i arbetet paverkar hem-och familjeliv. =~ 38 (n=113) 18 (n=55)
pa ett negativt sitt.

Svért att sitta grianser mellan arbete och 69 (n=114) 16 (n=56)
privatliv.

Stdd och réd fran erfarna kollegor eller ndgon 93 (n=116) 70 (n=56)

annan person.
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En majoritet av producenterna (ca 78 %) anger att deras personal inte hade tillgang till
foretagshélsovdrden via arbetsplatsen.

100
80
60
40
20

0

Foretagshalsovard

OJa H Nej

Figur 12. Andelen producenter (n=107) som anger att deras personal har tillgang till
foretagshilsovard.

Hur ofta producenterna och anstédllda gor hdlsokontroller varierade. Producenterna gar vid
behov medan det dr vanligare att den anstillde gor det vart annat ar.

100
80
60
40

i Bner Bl

Producenter Anstallda

OAldrig BVid behov OVart annat ar 001 ggr/ar

Figur 13. Andelen producenter (n=76) och anstéillda (n=36) som angett hur ofta de gér pa
halsokontroller.

Det ér vanligare att producenterna nyttjar alkohol under helger i jimforelse med de anstéllda.

100
80
60
40
20
0 T
Producenter Anstillda
Bt BEmmer

Figur 14. Andelen producenter (n=115) och anstéllda (n=56) som anger hur ofta de dricker alkohol.
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Det var vanligare att anstillda rokte d4n producenter.

100
80 A
60 -
40 -
20 A

0

== =uly

Producenter Anstillda
O Aldrig H Enstaka tillfallen
O Helger O Dagligen

Figur 15. Andelen producenter (n=117) och anstéllda (n=55) som anger hur ofta de roker.

Det var nigot vanligare att producenterna snusar.

100

80

60 -
40 -
20

0

==

Producenter Anstallda

OJa MENej

Figur 16. Andelen producenter (n=117) och anstillda (n=55) som anger att de snusar.

Av figur 17 framgar att anstillda 1 varphdnsproduktionen i ganska stor utstrickning oroar sig

for att

drabbas av olycksfall (ca 35 %) eller att bli sjuk till f61jd av arbetet (ca 45 %). Nagra

gav uttryck for oro att drabbas av vild/repressalier (ca 6 %).

100
80
60
40
20
0 e
Anstiéllda
O Olycksfall

HVald/repressalier
OSjuk pga av arbetet

Figur 17. Andelen anstillda (n=54) som anger att de oroar sig for att drabbas av ett olycksfall,
repressalier eller att bli sjuk till foljd av arbetet.
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Av undersokningen framkom att tre fjirdedelar av producenterna bedémde att man inte kunde
minska sin nuvarande arbetsinsats 1 varphonsforetaget.

100
80
60
40
20

0

Producenter

OJa H Nej

Figur 18. Andelen producenter (n=114) som angett att de kan minska sin nuvarande arbetsinsats.

Besviir i rorelseorganen

Med hjélp av ett standardiserat frageformulér fran Nordiska ministerradet
(Kuorinka et al, 1987) tillfrdgades bade producenter och anstéllda om eventuella
besvir i rorelseorganen.

Tabell 6 visar fordelningen bland de verksamma producenterna och anstéllda
gillande forekomst av besvér (smérta, vark, obehag) ndgon gang under de
senaste 12 manaderna i 9 olika kroppsregioner. Tabellen visar att producenterna
angav mest besvir 1 skuldror/axlar, knd och ryggens nedre del. De anstéllda
uppgav hogst besvirsfrekvens i skuldror/axlar och ryggens nedre del.

Tabell 6. Andelen producenter och anstéllda som anger besvir i rérelseorganen under
en 12 ménaders period 2003 (%).

Faktor Producenter Anstillda
n % n %
Nacke Inget besvir | 36 29 28 45
Besvir med nacken | 27 21 20 32
Uppgift saknas | 63 50 14 23
Totalt | 126 100 62 100
Skuldra/axlar Inget besvér | 29 23 19 31
Besvir i skuldra/axel | 35 28 27 43
Uppgift saknas | 62 49 16 26
Totalt | 126 100 62 100
Armbagar Inget besvar | 48 38 39 63
Besvir i armbagar | 11 9 9 15
Uppgift saknas | 67 53 14 22
Totalt | 126 100 62 100
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Tabell 7 visar om besvér i rorelseorganen inneburit att man inte kunna utfora det
dagliga arbetet. Ett fatal producenter rapporterade att besvéren i rérelseorganen
inneburit att man inte kunna utfora det dagliga arbetet. Vad giller de anstéllda
visade resultaten att det var dnnu farre i denna grupp som uppgav att besvéren
inneburit att inte kunna utfora det dagliga arbetet.

Handleder/héinder 51 41 34 55
Inget besvir

Besvir i handlederna/hénderna 8 6 14 22

Uppgift saknas | 67 53 14 23

Totalt | 126 100 62 100

Ryggens ovre del 45 36 37 60
Inget besvir

Besvir i ryggens ovre de| 11 9 10 16

Uppgift saknas | 70 55 15 24

Totalt | 126 100 62 100

Ryggens nedre del 22 18 19 31
Inget besvir

Besvir i ryggens nedre del | 33 26 29 47

Uppgift saknas | 71 56 14 22

Totalt | 126 100 62 100

Hoft 24 19 35 56
Inget besvir

Besvir i hofterna | 16 13 11 18

Uppgift saknas | 86 68 16 26

Totalt | 126 100 62 100

Kni Inget besvir 14 11 26 42

Besviriknd | 21 17 21 34

Uppgift saknas | 91 72 15 24

Totalt | 126 100 62 100

Fotled/fot Inget besvar | 17 14 36 58

Besvir i fotleder/fotter 8 6 10 16

Uppgift saknas | 101 80 16 26

Totalt | 126 100 62 100
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Tabell 7. Andelen producenter och anstillda som angivit att besvar i rorelseorganen
inneburit att man inte kunna utféra det dagliga arbetet (%).

Inte kunnat Producenter Anstillda
utfora dagligt
arbete
n % n %
Nacke Nej | 41 33 41 66
Ja 5 4 1 2
Uppgift saknas | 80 63 20 32
Totalt | 126 100 62 100
Skuldra/axlar Nej | 30 24 38 61
Ja 7 6 3 5
Uppgift saknas | 89 70 21 34
Totalt | 126 100 62 100
Armbagar Nej | 21 17 42 68
Ja 3 2 0 0
Uppgift saknas | 102 81 20 32
Totalt | 126 100 62 100
Handleder/héinder 42 34 40 64
Nej
Ja 1 1 0 0
Uppgift saknas | 83 65 22 36
Totalt | 126 100 62 100
Ryggens ovre Nej | 53 43 44 71
del Ja 3 2 0 0
Uppgift saknas | 70 55 18 29
Totalt | 126 100 62 100
Ryggens nedre Nej | 41 32 35 56
del Ja | 13 11 8 13
Uppgift saknas | 72 57 19 31
Totalt | 126 100 62 100
Hoft Nej | 36 29 39 63
Ja 3 2 1 2
Uppgift saknas | 87 69 22 35
Totalt | 126 100 62 100
Kni Nej | 30 24 37 60
Ja 5 4 4 6
Uppgift saknas | 91 72 21 34
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Totalt | 126 100 62 100
Fotled/fot Nej | 23 18 37 60
Ja| 2 2 | 1
Uppgift saknas | 101 80 24 39
Totalt | 126 100 62 100
Tabell 8 redovisar besvir i rorelseorganen de senaste 7 dygnen. Producenterna
uppgav mest besvir i skuldror/axlar och ryggens nedre del. Anstéllda angav
storst besvar 1 nacke och skuldror/axlar samt ryggens nedre del.
Tabell 8. Andelen producenter och anstédllda som angav besvér i rorelseorganen de
senaste 7 dygnen (%).
Faktor Producenter Anstillda
n % n %
2 2
Nacke 2 0 9 4
Nej 5 7
1
2 18 2 1
Ja |2 9
79 2
62 1 3
Uppgift saknas 4
1 10 6 1
2 0 2 0
Totalt | 6 0
2
Skuldra/axlar 2 20 5 4
Nej 5 0
1
3 28 7 2
Ja |5 8
2
Uppgift | 6 52 0 3
saknas | 6 2
1 10 6 1
2 0 2 0
Totalt | 6 0
Armbagar 3
Nej 3 27 5 5
3 6
9 7 6 1
Ja 0
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Uppgift | 8 66 3
saknas | 4 4
1 10 6 1
2 0 2 0
Totalt | 6 0

Handleder/h 3
ander 3 28 1 5
Nej | 5 0

Ja

7 6 8 1
3

2
Uppgift | 8 66 3 3
saknas | 4 7
1 10 6 1
2 0 2 0
Totalt | 6 0

Ryggens ovre 36 3
del 4 6 5
Nej | 5 8

Ja

1 9 8 1
1 3

1
Uppgift 7 55 8 2
saknas 0 9
1 10 6 1
2 0 2 0
Totalt | 6 0

Ryggens nedre del 2
Nej | 2 18 8 4
3 5

Ja 1
3 25 5 2
1 4

1
Uppgift 7 57 9 3
saknas 2 1
1 10 6 1
2 0 2 0
Totalt | 6 0

Hoft 2
Nej 2 20 8 4
5 5
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Ja 1
1 12 5 2
5 4

1
8 68 9 3
Uppgift saknas 6 1
1 10 6 1
2 0 2 0
Totalt | 6 0

Kni 2
Nej 1 13 9 4
6 7

Ja 1
1 15 2 1
9 9

2
Uppgift 9 72 1 3
saknas 1 4
1 10 6 1
2 0 2 0
Totalt | 6 0

Fotled/fot 3
Nej 1 14 0 4
7 8
Ja | 8 6 8 1
3

1 2
Uppgift 0 80 4 3
saknas 1 9
1 10 6 1
2 0 2 0
Totalt | 6 0

Virphonsforetaget

Overviigande delen av producenterna (ca 72 %) och de anstillda (ca 88 %)

rapporterade att varphonsproduktionen var foretaget/arbetsplatsens huvudsakliga

driftsinriktning.
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Figur 19. Andelen producenter (n=114) och anstillda (n=57) som anger att virphonsproduktionen &r

verksamhetens huvudsakliga driftinriktning.

Producenterna rapporterade att den vanligaste foretagsformen var att driva
varphonsproduktionen i aktiebolagsform eller som enskild firma.

O Annat

H Aktiebolag

O Enskild firma

O Handelsbolag

Foretagsform

0,0

20,0

40,0

%

60,0 80,0

Figur 20. Vanligast forekommande foretagsform bland deltagare i studien

Frigdende golvsystem (ca 41 %) foljt av flervaningssystem (ca 30 %) och inredda burar (ca 27
%) visade sig vara de vanligaste systemen att arbeta med 1 foreliggande studie. En del
producenter (ca 17 %) arbetade med hons i ekologiskt system, (inga anstéllda inrapporterade
uppgifter frén ekologiskt system). Ett fatal (ca 8 %) arbetade med hons 1 oinredda burar.

I figur 21 ges en sammanstdllning av det vanligaste forekommande systemet.
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OlInredda burar
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Figur 21. Vanligast forekommande produktionssystemet.
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Av undersokningen framkom att de till antalet flesta honsen hélls 1 oinredda burar (40 824
hons), f6ljt av inredda burar (30 683 hons). I system med frigiende hons dominerade
frigdende flervaningssystem (26 582 hons) foljt av golvsystem (25 288 hons). I frigdende
system var de vanligaste inredningssystemen: Jansen, Natura Nova och Red- L. Bland bur
system var det framst: Viktorsson, Hellman och Big Dutchman. I tabell 9 ges en dversikt av
antal honsplatser och inredningssystem.

Tabell 9. Antal honsplatser i genomsnitt och vanligast forekommande inredningssystem.

Antal honsplatser Inredningssystem
System
Ekologisk 7627 Jansen
Frigaende golvsystem 25288 Jansen
Frigaende flervaningssystem 26 582 Jansen, Natur Nova, Red-L
Frigaende 6vriga 0 -
Inredda burar 30 683 Viktorsson, Big Dutchman
Oinredda burar 40 824 Hellman, Big Dutchman

Majoriteten av varphonsproducenterna (ca 84 %) hade flera produktionsomraden 1i sitt foretag.
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Figur 22. Andelen producenter (n=111) som angett andra verksamheter inom foretaget.
Andra verksamheter, vid sidan av virphdnsproduktionen, var att producenten dgnade sig &t

vaxtodling (ca 65 %). Ett antal (20 %) rapporterade verksamhet inom skogsbruk och ett antal
producenter kottdjur/mjolkkor (14 %) .
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Annan verksamhet i foretaget

m Ovrigt

m Kycklingproduktion
W Hast/trav

O Frukt och gronsaker
@ Unghoénsproduktion
m Aggpackeri

O Kottdjur/Mjolkkor

O Grisféretag
B Vaxtodling

@ Skogsbruk

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0
%

Figur 23. Forekomst av annan verksamhet inom vérphdnsforetaget.

Producentens vanligaste funktion i virphonsforetaget var som enskild dgare (ca 55). Nagot
farre rapporterade att de var deldgare (ca 36 %). 1 figur 24 ges en Oversikt av producenternas
stdllning 1 varphonsforetaget.
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Figur 24. Producentens (n=116) funktion i foretaget.

Majoriteten av producenterna (ca 84 %) uppgav att man dagligen arbetar 1 sin
varphonsproduktion.

Deltagande i verksamheten

W Aldrig
OSaéllan
O Arbetstoppar

B Nagon gang i veckan

ODagligen

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Figur 25. Fordelning av arbetstillfallen d& producenten (n=117) deltar i
varphonsforetagets verksamhet
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Framtida investeringsplaner

Merparten (ca 76 %) av de tillfragade producenterna planerade infe att bygga nytt, géra ndgon
ombyggnation av stall eller byta inredning under verksamhetsaret 2004-2005.
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O Gar i bygg tankar
B Gar ej i bygg tankar

Figur 26. Andelen producenter (n=110) som planerade byggnation 2004-2005.

De producenter som planerade att bygga nytt eller ombyggnation av stall 2004-2005, skulle 1
forsta hand vilja att bygga for frigdende flervaningssystem och inredda burar.
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Figur 27. System som producenter anger vid ny/ombyggnation 2004-2005.
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Hygienutrymme, lunchrum och arbetsklider

De allra flesta producenter och anstillda rapporterade att arbetsplatsen hade
tillgang till hygienutrymmen, lunchrum och arbetsklader. I figur 28 ges en
sammanstillning.
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& &i{b’
O Producenter H Anstillda

Figur 28. Andelen producenter (n= 103) och anstillda (n=56) som anger tillgang till toalett,
kladutrymme, tvitt-och duschutrymme, separat lunchrum samt fria arbetskldder pé arbetsplatsen.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Att 1 det dagliga arbetet uppméarksamma arbetsmiljofragor som &r av t.ex. fysisk karaktér, kan

leda till att risker i arbetet upptécks och atgérdas i tid. I nedanstdende figurer; 29 - 34 samt 36,
redovisas hur producenter respektive anstéllda ser pa det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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Figur 29. Andelen producenter (n=111) och anstillda (n=56) som anger att tillimning av systematiskt
arbetsmiljoarbete sker i verksamheten.
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Figur 30. Andelen producenter (n=105) och anstéllda (n=56) som anger att checklista eller
motsvarande anvinds vid arbetsmiljoarbetet.
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Figur 31. Andelen producenter (n=109) och anstéllda (n=54) som uppger att det finns rutiner for att
inrapportering av brister och skador i verksamheten.
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O Producent/dgare H Anstalld
O Bade och Utomstaende person

H Anstillda som inte vet

Figur 32. Producenters och anstélldas uppfattning om vem som bér ansvaret
da fel och brister skall atgirdas i verksamheten.
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Figur 33. Andelen producenter (n=109) och anstillda (n=57) som anger att det finns skyddsombud i
verksamheten.
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Figur 34. Andelen producenter (n=110) och anstillda (n=55) som rapporterade att det fanns en
handlingsplan for olika krissituationer.
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Figur 35. Andelen producenter (n=107) och anstillda (n=50) som uppgett att det fanns
arbetsmiljoforeskrifter och Forsta hjdlpen utrustning pa arbetsplatsen samt antalet anstéllda som inte
vet.

34



100

80

60

40 -

20 -

Producenter Anstéllda

O Skadad pé arbetsplatsen
B Om elforsorjningen slas ut
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Figur 36. Andelen producenter (n=108) och anstéllda (n=56) som meddelade att det genomforts
utbildning/information om hur man hanterar; en skadad pé arbetsplatsen,
om elforsdrjningen slas ut, om utgddsling/utfodring inte fungerar.

Av figurerna framgér att ungefédr 70 % av producenterna tillimpar systematiskt
miljoarbete i verksamheten. Knappt hélften av producenterna anvénder checklista
eller liknande vid genomgéng av arbetsmiljon 1 verksamheten. Omkring lika
ménga verkar anger att de foljer rutiner for rapportering av brister eller skador 1
verksamheten.

Arbetsmiljoarbetet bygger pa samverkan. Svaren visar att det dr dggproducenterna
sjdlva (ca 66 %) som i huvudsak ansvarar for att fel och brister dtgirdas i
verksamheten, f6ljt av att bdde producent och anstilld tillsammans (ca 37 %)
delar pa ansvaret. Knappt hélften (ca 44 %) anger att de har ett skyddsombud i
verksamheten.

Pa fragan om det fanns nadgon handlingsplan for olika krissituationer svarade
merparten (ca 88) av producenterna att detta saknades. For de (ca 12 %) som
angav att de hade en uttalad handlingsplan, omfattade denna plan tex. system vid
brand, insikter om hur man larmar, vetskap om nédutgingar, forsta hjilpen
utrustning, brandsliackare och telefonlarm.

Omkring 87 % av producenterna uppgav att det fanns forsta hjilpen utrustning pa
arbetsplatsen. En tredje del uppgav att det fanns arbetsmiljoforeskrifter i
verksamheten.

De flesta dggproducenterna (ca 83 %) meddelade att de inte har genomfort nagon
utbildning/information for sin personal om hur man tex. hanterar en skadad pé
arbetsplatsen. Emellertid svarde man att utbildning/information i hog grad sker
(ca 90 %) vad giller om elforsorjningen slds ut och om utgddsling/utfodring inte
fungerar.

Omkring 25 % av de anstillda rapporterade att det tillimpades ett systematiskt
arbetsmiljoarbete pa arbetsplatsen. Ungefdr en femtedel menade att inte forekom
alls, mer dn hilften visste inte (ca 61 %).

En fjardedel svarade att en checklista eller liknande féorekommer. Nésta hélften
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(ca 46 %) av de tillfrdgade svarade att de inte kinde till ifall det fanns nagon.

Pé frdgan om rutiner for rapportering av diverse brister pa arbetsplatsen
meddelade ungefir hélften (ca 56 %) att det fanns rutiner for detta. Ca en femedel
visste inte. Vad géllde skador rapporterade ungefir lika manga dvs hélften, att
detta fanns. Omkring 25 % kénde inte till ifall det fanns nagra rutiner for detta pa
arbetsplatsen.

Arbetsmiljoarbetet bygger pa samverkan. Omkring 43 % av de anstéllda
rapporterade att fel och brister i verksamheten tar bade dgare och anstilld ansvar
for. Ungefdr en femtedel rapporterade att detta utfors enbart av dgaren. En
tredjedel gav uttryck for att det dr den anstéllde som ensam bér ansvaret.

Négot mindre 4n hélften (ca 42 %) uppgav att det fanns skyddsombud pa
arbetsplatsen. En minoritet (ca 12 %) svarade att de inte kinde till ifall det fanns
nagot arbetsplatsskyddsombud.

Halften meddelade att de inte hade ndgon kinnedom om arbetsplatsen hade ndgon
uttalad handlingsplan for olika krissituationer tex vid brand eller personskada.

Knappt hélften (ca 43 %) rapporterade att arbetsmilj6foreskrifter fanns
tillgéngliga pa arbetsplatsen. Ungefdr 35 % visste inte.

Merparten (ca 75 %) rapporterade att det fanns foreskrifter for forsta hjélpen
utrustning pa arbetsplatsen. Nagra visste inte (ca 13 %) om detta fanns.

Over hilften (ca 64 %) av de anstillda rapporterade att man fatt
utbildning/information om hur man agerar om elforsorjningen slas ut och om
utgddslingen/utfodring inte fungerar. Knappt hélten (ca 43 %) rapporterade
detsamma vad géllde utbildning/information om skadad person péa arbetsplatsen.

Delaktighet i produktionen

Tillfallen da den anstédllde har mojlighet att vara delaktig t.ex. da radgivare och veterinir
besoker verksamheten, informeras om verksamheten, mojlighet att paverka foretagets
framtidsplaner kan bidra till 6kad trivsel och engagemang i arbetet. I nedanstaende figurer (37
och 38) redovisas hur producenter och anstillda rapporterat i fragan.
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Figur 37. Producenter (n=95) och anstillda (n=54) som angett att den anstéllde deltar
dé radgivare och veterinér besoker verksamheten.
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W Férekommer ej
O Vid behov :|
O Engang i manaden
B Var 14:e dag

@ Varje vecka

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0

Figur 38. Andelen tillfdllen som producenter (n=94) anger att de samlar personalen for att
informera tex. om verksamheten.

Figurerna visar att huvuddelen (ca 71 %) av de tillfradgade varphons-
producenterna tilllater personalen delta d& tex. radgivare eller veterinédr besoker
verksamheten. P4 motsvarande frdga svarade en tredjedel av de anstillda att s&
var fallet.

Overvigande delen av producenterna (ca 73 %) samlade sin personal var 14 :e
dag for att informera om verksamheten. Omkring 18 % rapporterade att de
gjorde det varje vecka.

Information dr viktigt for att kénna delaktighet t.ex. 1 verksamhetens
produktionsmal och utfall. Figuren nedan visar att omkring 63 % av
producenterna ger samtliga anstillda information om foretagets
produktionsresultat. Ungefdr hilften (ca 51 %) av de anstédllda svarade att detta
var tillrackligt.
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Figur 39. Andelen producenter (n=92) och anstéllda ((n=53) som anger att de ger respektive far
tillrackligt med information om verksamhetens resultat.

Flertalet anstillda (ca 72 %) meddelade att de dr ndjda med den information som ges pa
arbetsplatsen.
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Exempel pd fordndringar som anstdllda onskade gdllande informationen pa arbetsplatsen:

e Mer information om verksambheten t. ex. 1 form av veckoblad.
e Mer formella planeringsmdten med chefen.

Omkring 66 % av de anstdllda rapporterade att de kdnner sig delaktiga och far god inblick vid
genomgang av verksamhetens produktionsresultat.
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Figur 40. Andel anstidllda (n= 32) som anger att de far god inblick och kénner sig delaktiga vid genom
géng av verksamhetens produktionsresultat.

Flertalet producenter (78 %) angav att de anstéillda har mgjlighet att paverka
foretagets framtidsplaner t. ex. infér en ombyggnation eller nybyggnation.
Ungefér 9 % av de anstéllda uppgav att sa var fallet pA motsvarande fraga.
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Figur 41. Andelen producenter (n=94) och anstéllda (n=54) som angett att den anstillde har
mojlighet att paverka foretagets framtidsplaner.

Naéstan samtliga producenter (ca 94 %) svarade att de ger de anstidllda mdjligheter
till att paverka sin egen arbetssituation tex. genom samrad infor uppldggning av
arbetsschema. Omkring 58 % av de anstéllda rapporterade att de upplever
mdjlighet att paverka sin egen arbetssituation.
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Figur 42. Andelen producenter (n= 95) och anstéllda (n=56) som angett att den anstéllde har
mdjlighet att paverka sin egen arbetssituation.

Huvudparten av producenterna (ca 78 %) svarade att de belonar sin personal for
ett val utfort arbete pé arbetsplatsen ex. i form av uppmuntran och ekonomisk
ersittning. Ungefar 24 % av de anstéllda rapporterar detsamma.
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Figur 43. Andelen producenter (n=98) och anstéllda (n=53) som rapporterar att beléning sker
for ett vél utfor i arbete pé arbetsplatsen.

Flertalet anstillda (62 %) rapporterade att deras chef deltog i den dagliga driften. Betydligt
farre, omkring 19 %, svarade att chefen gor det vid arbetstoppar.
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Figur 44. Omfattning som ndrmsta chefen deltar i den dagliga driften enligt de anstillda.
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De allra flesta (86 %) rapporterade att chefens nérvaro i den dagliga driften ar tillracklig for
att arbetet skall fungera bra.
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Figur 45. Andelen anstéllda (n=49) som anger att chefens deltagande &r
tillracklig for att arbetet skall fungera bra.

Arbetsrotation och organiserad flextid

Ett trakigt och monotont arbete kan ge trotthetskidnsla. Arbetsplatser som arbetar med
arbetsrotation dvs. vixling av ordinarie arbetsuppgifter samt pauser och raster vid fysiskt
tunga arbeten som t.ex. utgddslingsarbete, hogtryckstvittning, djurflyttning minskar risken for
att drabbas av ohélsa. I figurerna 46 och 47 redovisas hur medvetna dggproducenterna &r i
dessa fragestéllningar.
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Figur 46. Andelen producenter (n=95) och anstéllda (n=55) som rapporterat att det férekommer
arbetsrotation bland personalen.
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Figur 47. Andelen producenter (n=92) och anstéllda (n=50) som angett att det forekommer
pauser och raster varje timme vid fysiskt anstrdngande arbete.

Ovan redovisade tabeller visar att producenterna arbetar for arbetsrotation.
Likasa vad giller pauser och raster vid fysiskt anstrdngande arbete. Majoriteten
av de anstiéllda (ca 77 %) uppgav att arbetsrotation forekommer och dvervigande
del uppger ocksé att det forekommer pauser och raster vid fysiskt anstringande
arbete.

En tredjedel av producenterna rapporterade att organiserad flextid forekommer pa
arbetsplatsen. Ungefér en tiondel av de anstidllda som medverkade i
undersokningen rapporterade att det dger rum 1 betydligt mindre omfattning.
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Figur 48. Andelen producenter (n=94) och anstillda (n=54) som angett att det forekommer
organiserad flextid pa arbetsplatsen.

Exempel pa organiserad flex-tid:

Arbetstiden dr anpassad till busstider.

Inplanerade arbetstoppar tex. vid tvittning, insittning och utslaktning.
Ledighet enligt 6nskemal.

Borjar och slutar arbetsdag/helger som man sjélv dnskar.
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Medarbetarsamtal och individuell l16neséittning

Information och kommunikation ger mdjligheter till reaktioner och handlingar. Fér den
anstéllde kan medarbetarsamtal vara t.ex. ett forum att komma till tals, f& mojlighet att
forklara sig. Flertalet anstdllda, omkring 58 % rapporterade att det forekommer arligen
organiserade medarbetarsamtal, medan betydligt firre producenter, cirka 25 % angav det
samma.
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Figur 49. Andelen producenter (n=92) och anstéllda (n=48) som angett att det forekommer
arligen organiserade medarbetarsamtal.

Exempel pd vad ett medarbetarsamtal innehdller:

e Synpunkter pa trivsel tex. 1 arbetsgruppen, men ocksa i relation till
foretagsledning.

Lon.

Utbildning/Kompetensutveckling.

Ombyggnation i foretaget.

Fackligt resonemang.

Genomgang av verksamhetens resultat.

Arbetstidplanering.

Praktiska goromal i verksamheten.

Fyller i frageformulér.

Chefen stiller fragor.

Jamforelser och diskussioner om andra producenters produktionsresultat.

Négra anstéllda 6nskade att ytterligare drenden togs upp vid ett medarbetarsamtal.
Exempel pad vad de anstdillda saknar vid ett medarbetarsamtal:
e Mojlighet till individuell 16neséttning.

e Uppskattning av chef och ledning.
e Klara och tydliga direktiv om vad som skall gora

Merparten av producenterna (ca 70 %) uppgav att personalen har mdjlighet att diskutera
individuell 16nesittning. Bland de anstédllda uppgav ca 15 % att detta var mojligt.
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Figur 50. Andelen producenter (n=94) och anstéllda (n=51) som angett att den anstillde har
mdjlighet att diskutera individuell 16neséttning.

Kompetens och utvecklingsplan

Ett centralt begrepp nar det giller arbetsmiljofrdgor dr mojligheten att lara nytt 1 arbetet. Pa
frdgan om de anstillda i1 varphonsproduktionen har mdjlighet till detta, svarade merparten
dggproducenter (ca 61 %) att de ger sina anstéllda mgjligheter att utveckla sina
yrkeskompetenser under arbetstid. De anstéllda (ca 29 %) angav betydligt mindre mojligheter.
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Figur 51. Andelen producenter (n=92) och anstéllda (n= 54) som angett att den anstéllde har
mdjlighet att utveckla sin yrkeskompetens under arbetstid.

Undersokningen pekar pé att en majoritet av de anstéllda (ca (67%) saknar intresse av att
vidareutveckla sig inom sitt yrke.
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Figur 52. Andelen anstéllda (n=56) som angett om de har intresse att vidareutbilda
sig inom sitt yrke.
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Exempel pd yrkesomraden som de tillfragade angav mest behov att vidareutbilda
sig:

Fjaderfasjukdomar.
Arbetsmiljo.
Datorkunskap.
Mekaniskt kunnande.
Djurskétsel 1 allménnhet.

Syn pé arbetskamrater och chef

Arbetskamrater och dess samspel behovs for att nd goda kvaliteter i arbetet och produktionen.
Pé frdgan om det fanns arbetskamrater pa varphonsarbetsplatsen svarade majoriteten
(ca 88 %) att sa var fallet.
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Figur 53. Andelen anstéllda (n=57) som anger att de har arbetskamrater
pa arbetsplatsen.

Tron pé vérde stimulerar viljan och motivationen. Chefens och arbetskamraternas
uppmérksamhet styrker medarbetarnas sjilvfortroende. I tabell 10 sker en sammanstillning av
hur den anstéllde sag pa relationer och gemenskapen.
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Tabell 10. Andelen anstédllda som anger olika trivselfaktorer i sitt arbete.

Andelen anstillda i procent

Faktor Ja

Majlighet till kontakt med varandra under arbetsdagen. 94 (n=51)
Kommer bra 6verens med varandra i arbetsgruppen. 90 (n=50)
Arbetsgruppen kommer bra dverens med sin 6verordnad. 90 (n=50)

Arbetslaget tillsammans diskuterar meningsskiljaktighet etc. 82 (n=50)

Arbetskamrater sitter virde pa det egna arbetet. 78 (n=50)
Chef/overordnad sitt vérde pa det egna arbetet. 69 (n=50)
Gehor for idéer fran arbetskamrater. 80 (n=50)
Gehor for idéer fran sin ndrmsta chef/6verordnad. 67 (n=47)
Utvecklingsplanering for arbetslaget. 15 (n=47)
Arbetslaget utvirderar individuell kompetensutveckling. 15 (n=48)

Nistan samtliga anstéllda (ca 94 %) rapporterade att man har mojligheter till kontakter med
arbetskamrater under arbetsdagen. Detsamma (ca 90 %) vad gillde att komma bra Gverens
med arbetskamrater och dverordnad. Majoriteten (ca 82 %) menade ocksa att man inom
arbetslaget tillsammans diskuterar meningsskiljaktigheter. Majoriteten (ca 80 %) upplever
ocksa att man far gehor for sina idéer fran sina arbetskamrater och att arbetskamraterna sétter
vérde pd det egna arbetet. Ndgot firre (ca 67 %) upplever att de fir gehdr for sina idéer fran
sin ndrmsta chef/6verordnad. Endast ett fatal (ca 15 %) menade att det fanns en
utvecklingsplanering for arbetslaget eller att arbetslaget utvérderar individuell
kompetensutveckling.
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Figur 54. Andelen anstillda (n=52) som vill fordndra nigot nér det giller gemenskapen pa
arbetsplatsen.
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Exempel pd saker som de anstdillda ville fordndra ndr det gdllde gemenskapen pa
arbetsplatsen:

Bittre arbetskamrater.

Skippa “skitsnacket”.

Bittre information.

Mindre ensamarbete.

Fler inplanerade formella moten.

Pa fragestéllningen pa vilket sétt de anstidllda motiverades att utfora ett bra arbete
meddelade de tillfragade foljande.

Exempel pd hur de anstdllda motiveras att utfora ett bra arbete:

Ordning och reda i stallarna.

Nir foretaget visar god vinst.
Genom att arbeta med levande djur.
Genom érliga medarbetare.

Niér arbetet gér bra.

Bra 16n och bonussystem.

Motiveras genom berdm och en klapp pé axlen (och en liten bakelse da
och da).

Rollen som foretagare

Maélséttning och handlingsplan

Overviigande antalet producenter, omkring 71 % uppgav att de hade formulerat en
maélsittning for sitt virphonsforetag.
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Figur 55. Andelen producenter (n=100) som angett att de formulerat en mélséttning for
sitt foretag.

46



Ungefar hilften ( ca 51 %) en handlingsplan for att uppna verksamhetens mal.
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Figur 56. Andelen producenter (n=98) som angett att det finns en handlingsplan for att uppna
verksamheten mal.

Ungefir en fjardedel av producenterna uppgav att handlingsplanen var vil kidnd for de
anstéllda.
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Figur 57. Andelen producenter (n=50) som uppfattar att handlingsplanen ar vél
kénd for de anstéllda.

Naéstan samtliga producenter (ca 95 %) rapporterade uppfdljning av produktionsresultatet.
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Figur 58. Andelen producenter (n=93) som rapporterar att det sker uppfoljning av
produktionsresultatet i verksamheten.
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Exempel pd produktionsuppfoljning:
e Produktionslistor, sammanstéllning av 16pande resultat, journaler.

e En ”check” i produktionen varje dag.
e Produktionsuppforljning vi bokslut.

Rekrytering av arbetskraft

Majoriteten av producenterna i undersokningen véljer ndgon form av sokvig dd man behdver
arbetskraft till sin verksamhet. Vanligast var att gora det via sitt nidtverk.
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Figur 59. Killor producenterna (n=101) angett d& de anvénder sig av da de soker arbetskraft till sin
verksamhet.

Mer én hiélften (ca 60 %) upplevde att det ar létt att rekrytera personal till sin verksamhet.
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Figur 60. Andelen producenter (n=91) som angett att de upplever det som ldtt att rekrytera personal
till sin verksamhet.

Da producenten anstéller ny personal soker man efter en viss profil. Férdelningen visar att
viktiga karaktirsdrag ar att t. ex. vara drlig och pélitlig, har djurdgda, ar snabb och
ansvarsfull.
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O Frisk

80
B Férmaga att arbeta
sjalvstandigt
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O Djuréga, noggrann,
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snabb, ansvarsfull
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H Arbetsvillig,
samarbetsformaga,
flexibrel, joba helger 20

o Arlig, palitlig, god
arbetsmoral

B Hég kunskap om 0
produktionen Producenter

Figur 61. Egenskaper som producenterna anser som viktiga da de anstéller
en ny medarbetare.

Introduktionen av en ny medarbetare ir en viktig arbetsuppgift. Introduktionen kan ses som
ett forsta steg 1 en internutbildning och minskar risken for ”fel-inldrning”. Unders6kningen
visar att nirmare tre fjirdedelar uppméarksammat detta.
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Figur 62. Andelen producenter (n=88) och anstéllda (n=51) som angett att introduktion sker
vid nyanstillning.

Exempel pa introduktion for den nyanstdllde:

e Foretagspresentation och rundtur.
e (Ga bredvid — allt frdn 1-2 dagar till 3-4 veckor.

e (Gar ej bredvid — genomgang av smittskyddsrutiner och olika
arbetsmoment.

e Muntlig genomgang av regler, forméner, ansvarsforhallanden,
brandutrustning.

Knappt hilften av de anstidllda meddelade att de fick en introduktion.
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Exempel pd introduktion for den nyanstdllde:

e G4 bredvid en mer erfaren.
e Fick information om vad som skulle goras.

Syn pd anstilldas kompetens, kompetensutveckling och ansvar

En chef dr alltid beroende av duktiga medarbetare, att de t.ex. har rétt kompetens och forméga
att ta initiativ och ansvar. [ diagram 64 - 66 sker en sammanstéllning av producenternas syn
pa de anstdlldas kompetenser och initiativformagor.

Majoriteten (ca 60 %) av producenterna ansdg att deras anstéllda har ritt kompetens for att
utfora sitt arbete pa ett tillfredstillande satt. Omkring 40 % rapporterade att de inte tycker
detta.
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Figur 63. Andelen producenter (n=88) som anser att sin/sina medarbetare har ratt
kompetens for sitt arbete.

Exempel pd kompetenser som man saknar bland sin personal:

Mer flexibilitet — stélla upp och arbetar nédr som helst.

Bredare kompetens tex som mekaniker.

Mer kunskap om honsskotsel.

Mer kunskap om honsproduktion och livsmedelsproduktion som helhet.
Mer datorkunskap.

Omkring hélften (ca 55 %) rapporterade att deras uppfattning var att det var viktigt att deras
anstillda sjilva aktivt sdkte sin kompetensutveckling.
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Figur 64. Andelen producenter (n=88) som anser att det ar viktigt att personalen aktivt
soker sin egen kompetensutveckling.

Nistan samtliga producenter, omkring 90 % svarade att de upplever att deras anstillda bidrar
till verksamhetens produktionskvalité skall bli sa bra som mgjligt.
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Figur 65. Andelen producenter (n=83) som anser att personalen aktivt bidrar till verksamhetens
produktionskvalité.

Négra producenter (ungefir 7 %) onskar man att vissa egenskaper skulle vara mer
representerade som t. ex. béttre datorkunskaper och ett vidare livsmedelsperspektiv.

Som poédngterats tidigare dr mojligheten att ldra nytt 1 arbetet ett centralt begrepp nér det
géller arbetsmiljofragor. Inte minst viktigt ar det, att som chef noga folja upp sina anstilldas
kompetensutvecklingsbehov. Av nedan figur framgér att ungefér hilften (ca 57 %) av
producenterna foljer upp anstilldas utvecklingsbehov.
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Figur 66. Andelen producenter (n=79) som anger att de foljer upp anstélldas utvecklingsbehov.
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Naésta samtliga producenter, omkring 94 % upplevde att de delegerar ansvarsfulla
arbetsuppgifter till sin personal.
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Figur 67. Andelen producenter (n=88) som anser att de delegerar ansvarsfulla arbetsuppgifter
till sin personal.

Drivkrafter som vilja, intresse och engagemang dr betydande i dagens arbetsliv.
Att skapa yttre och inre motivationsfaktorer som leder till helhetsuppfattning om
foretaget, egen medvetenhet om mal och behov, delaktighet etc. bor vara chefens
roll. Da dggproducenterna motiverar sina anstillda att utfora ett bra arbete kan det
ske pé foljande sitt.

Exempel pd kommentarer fran dggproducenterna om hur de motiverar sina
anstdllda att utfora ett bra arbete:

Lon enligt resultat — bonussystem.

Egen planering av sitt arbete.

Lata dem ta ledigt nir de vill.

Uppmuntran genom gemenskap och delaktighet tex medverkan i
beslutsprocesser.

Genom utbildning/kompetensutveckling.

e Gavor utover extralon tex. blommor, travkvall.

e Delger positivt produktionssresultat.

Syn pé egen kompetensutveckling

Strategi for egen kompetensutveckling ér viktigt for producentens vilbefinnande och
yrkeskunnande. Majoriteten (ca 76 %) rapporterade att de har intresse av att
kompetensutveckla sig.
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Figur 68. Andelen producenter (n=97) som anger att de kompetensutvecklar sig sjélva.
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Figur 69. Andelen producenter (n=97) som har intresse av att vidareutbilda sig inom sitt yrke
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Figur 70. Omraden som producenterna anser sig ha mest behov att utveckla sig inom.

I ovanndmnda figurer 68 -70, kan man utldsa att omkring 65 % av producenterna har intresse
av att kompetensutveckla sig. Omrdden som kéndes sdrskilt angeldgna var ekonomi, ledarskap
och produktion.

Producentens nétverk

Hur man bygger och haller ett nitverk levande dr en annan viktig strategi som foretagare.
Sociala och affiarsmissiga relationer &r betydelsefulla och att odla dessa kan vara avgérande
for hur framgangsrikt varphonsforetaget dr. Av nedanstdende figur 72 och tabellerna 11-13
sker en sammanstéllning av omfattningen pa producenternas natverksarbete.
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Figur 71. Producenternas definition av begreppet nétverk.

Tabell 11. Fordelning av hur viktigt nétverket dr for producenten samt ofta producenten har kontakt
med kollegor i andra varphonsforetag.

Fordelning av hur viktigt ndtverket ar

Inte viktigt 2 3 4 Mycket viktigt

Nitverket 2 4 25 42 26

Fordelning av hur ofta kontakter med kollegor

Varje vecka  En géng i En géng i Forekommer  Annat
Mananden halvaret ej
Kontakter 42 43 7 3 5

Tabell 12. Fordelning av hur viktiga s6kvégarna dr for producenten dé det géller viktig information
for verksamheten.

Fordelning av sokvégarna

Typ av sokvig Inte viktigt 2 3 4 Mycket viktigt
Branschtidningar/dagspress 2 9 37 31 22
Seminarier/méassor 9 22 39 19 11
Telefonsamtal 1 1 21 42 36
Personliga méten 3 5 51 29
Internet/E-post 26 17 29 20 8
Annan vig 44 0 0 11 44
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Tabell 13. Fordelning av pé vilket sétt producenterna haller sitt nitverk levande.

Fordelning av sdkvégarna

Typ av sokvig Inte viktigt 2 3 4 Mycket viktigt
Branschkonferenser 18 13 32 28 9
Brev/vykort 44 19 25 6 7
Telefonsamtal 0 2 6 44 38
Personliga moten 2 3 23 39 33
Internet/E-post 28 8 26 18 10
Annan vig 100 0 0 0 0

Av dessa tabeller framgar att nir producenten definierar orden nétverk stir detta
i huvudsak for samarbetspartners, branschorganisationer och vianner. Nétverket
ar viktigt och kontakter med andra kollegor sker vanligast varje vecka eller varje
ménad. D4 producenten soker viktig information for sin verksamhet via sitt
nétverk, sker detta mest via telefon, personliga moten och seminarium. Dagens
aggproducent haller sitt ndtverk levande via telefonsamtal och personliga moten
samt till viss del genom branschkonferenser.

Kontakter med andra virphonsforetag

Att hélla kontakter med andra kollegor i andra virphonsforetag, kan vara en forutsittning till
en lonsam och framgéngsrik virphonsproduktion. I tabell 14 visas en sammanstéllning 6ver
hur ofta detta sker.

Tabell 14. Andelen producenter (n=85) och anstillda (n=56) som rapporterar hur ofta den anstéllde
har kontakt med kollegor i andra varphonsforetag.

Andelen producenter och anstillda i procent

Faktor Producenter Anstillda
Varje vecka 8 4
En ging i manaden 18 10
En gang i halvaret 21 14
Forekommer ej 34 65
Annat 19 7

Av tabellen ovan framgér att majoriteten anstillda (ca 65 %) inte hade nagra kontakter med
andra kollegor i andra varphonsforetag. For de som hade detta var det vanligast en géng 1
manaden till en gang i halvaret. Ett fital (ca 4 %) rapporterade varje vecka. Producenterna
svarade att ungefdr 34 % av deras anstéllda inte har kontakter med andra vérphonsforetag. For
de som hade detta svarade ca 18 % att detta dger rum en gang i minaden. Ungefdr 21 %
bedriver nitverksarbete en gang i halvaret.
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Arbete i olika inhysningssystem
Arbetstid

Tabell 15 visar att den genomsnittliga arbetstiden per dag i stallet var hogst for producenter
med flervaningssystem (4,5 tim) och i ekologiskt system (4,4 tim). Producenter med inredda
burar och golvsystem rapporterade nagot farre arbetstimmar: 3,8 timmar respektive 3,7
arbetstimmar. Lagst arbetstid uppgav producenter med hons i oinredda burar (2,6 tim).

Vid en jamforelse mellan producenter och anstéllda kan man se att de anstéllda arbetar

nagot fler arbetstimmar per dag 1 system med frigdende hons (5,6 tim). De arbetade 1 medeltal
farre arbetstimmar i system med inredda burar; 2,4 tim/dag, medan anstéllda i oinredda
bursystem arbetade dubbelt s& mycket som producenterna, ndmligen 4,7 tim/dag.

Tabell 15. Genomsnittlig arbetstid for producenter och anstéllda i stallet (timmar/dag).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Faktor system * system burar burar
Producenter 4.4 3,7 4.5 3.8 2,6
Anstillda - 5,6 5,6 2,4 4,7

* Inga anstdllda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system.

I stallet

Om in svaren varierade ndgot fran de anstéllda s& menade majoriteten sysselsatta att
inhysningssystemet bidrog till en god dversikt i stallet.

Tabell 16. Antal producenter och anstéllda som angett att inhysningssystemen bidrar till en bra

oversikt 1 stallet (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Faktor system * system burar burar
Producenter 15 (100) 48 (98) 32.(97) 32.(97) 7 (88)
Anstdllda - 33 (100) 4 (57) 3 (60) 4 (80)

* Inga anstdllda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system.

Pé frdgan om man som verksam i honsstallet upplever att det dr létt att nd allting 1 stallet utan
att behova boja sig eller kléttra pa inredningen, varierade svaren. Producenter med ekologiskt,
golv och oinredda burar verkade vara mycket néjda. Medan producenter med flervaning var
ndgot mindre ndjda. Detsamma géllde de anstillda, dock var det mindre &n hélften som var

tillfredsstédllda bland de som arbetade i1 inhysningssystem med oinredda burar.
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Tabell 17. Antal producenter och anstéllda som angett att det dr 14tt att na allting i stallet (utan att boja
sig eller att kldttra pa inredningen) (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Faktor system * system burar burar
Producenter 15 (100) 43 (88) 16 (47) 21 (64) 7 (88)
Anstéllda - 23 (70) 4(57) 3 (60) 2 (40)

* Inga anstdllda har rapporterat uppgifter frdan ekologiskt system.

Producenter och anstédllda som arbetar med hons i inredda bursystem uppgav varierande
uppfattning om hur vida man upplevde god sikt pa dversta respektive nedersta burnivan.
Ungefdr 79 % av producenterna svarade att den bésta sikten var att se honsen 1 dversta bur
nivan, medan omkring 80 % anstéllda menade att det var bist sikt till den nedersta bur nivan.
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Figur 72. Andel producenter och anstédllda som angett god sikt pa 6versta och understa bur nivan i
inredda bursystem (%).

Skyddsutrustning

De allra flesta verksamma (bade producenter och anstéllda) i virphdnsproduktionen anvinde
skyddsutrustning 1 sitt dagliga arbete.

Tabell 18. Antal producenter och anstillda som angett anvindning av skyddsutrustning i det dagliga
arbetet i stallet (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Faktor system * system burar burar
Producenter 10 (77) 34 (71) 16 (86) 24 (83) 7 (88)
Anstéllda - 29 (85) 6 (86) 4 (100) 4 (80)

* Inga anstdllda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system.
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De mest forekommande skyddsutrustningar for producenter var overall och andningsskydd. I
Ovrigt varierade anvindandet. Minst vanligt var att anvénda friskluftshjilm. Den vanligaste
skyddsutrustningen bland anstéllda var andningsskydd. I 6vrigt varierade anvindandet.

Friskluftshjdlm var inte vanligt bland anstéllda heller.

Tabell 19. Antal producenter som anvinder skyddsutrustning i det dagliga arbetet i stallet (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Skyddsutrustning | system system burar burar
Overall 10 (100) 12 (64) 27 (93) 25 (100) 3 (50)
Andningsskydd 9 (90) 29 (49) 23 (79) 19 (76) 2 (33)
Frisluftshjalm 1 (10) 1 (5 4 (14) 1 @4 0 (0)
Skyddshandskar 4 (40) 6 (32) 13 (45) 8 (32) 0 (0)
Horselskydd 2 (20) 6 (32) 6(21) 6 (24) 0 (0)
Annat 1 (10) 527 11 (38) 3 (12) 0 (0)

Tabell 20. Antal anstillda som anvinder skyddsutrustning i det dagliga arbetet i stallet (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Skyddsutrustning | system * system burar burar
Overall - 9 (33) 3 (50) 3 (50) 1 (20)
Andningsskydd - 18 (68) 5(83) 5(100) 5(100)
Frisluftshjalm - 1 4 0 (0) 0 (0 0 (0)
Skyddshandskar - 17 (63) 1(17) 5(100) 3 (60)
Horselskydd - 6 (22) 2(33) 3 (50) 1 (20)
Annat - 2 (7 3 (50) 0 (0 2 (40)

* Inga anstdllda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system.

Tabell 21. Antal producenter och anstéllda som angett att de anvander skyddsutrustning vid
behandling av hons t. ex. kvalsterbehandling, i olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Faktor system * system burar burar
Producenter - 43 (88) 28 (82) 28 (93) 2 (33)
Anstéllda - 17 (53) 4 (80) 4 (100) 3(75)

* Inga anstdllda har rapporterat uppgifter frdan ekologiskt system.
* Behandling av hons sker ej i ekologiskt system.
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Tabell 22. Antal producenter som anvander skyddsutrustning vid behandling av hons t.ex.
kvalsterbehandling i olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Skyddsutrustning | system * system burar burar
Overall - 36 (84) 21 (78) 27 (96) 2 (100)
Andningsskydd - 36 (84) 23 (85) 28 (100) 2 (100)
Skyddshandskar - 28 (65) 18 (67) 26 (93) 1 (50)
Annat - 6 (14) 1 4 0 (0) 0 (0)
* [ ekologiskt system forekommer ej kvalsterbehandling.
Tabell 23. Antal anstédllda som anvénder skyddsutrustning vid behandling av hons t. ex.
kvalsterbehandling i olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Skyddsutrustning | system * system burar burar
Overall - 14 (78) 1(20) 2 (68) 1 (33)
Andningsskydd - 17 (94) 4 (80) 2 (68) 3 (100)
Skyddshandskar - 11 (61) 0 (0) 2 (68) 3(100)
Annat - 0 (0) 0 (0) 1(33) 0 (0)

* Inga anstdllda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system.

Tabell 24. Antal producenter och anstéllda som angett att de nyttjar skyddsutrustning for kemikalier

t. ex. for att desinficera i olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Faktor system * system burar burar
Producenter 11 (85) 45 (92) 31 (94) 30 (97) 5 (62)
Anstdllda - 12 (48) 5(83) 3(75) 4 (100)

* Inga anstdllda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system.

Tabell 25. Antal producenter som anvéinder skyddsutrustning for kemikalier t. ex. for att vid
desinfektion vid omgéngsslut i olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Skyddsutrustning | system system burar burar
Overall 1 9 38 (93) 29 (94) 29 (97) 2 (40)
Andningsskydd 1 9 39 (95) 26 (84) 28 (93) 2 (40)
Skyddshandskar 8 (73) 41 (100) 28 (90) 28 (93) 3 (60)
Annat 1 9 6 (15 1 (3) 2 (7 0 (0)
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Tabell 26. Antal anstdllda som anvénder skyddsutrustning for kemikalier t. ex. vid desinfektion vid
omgangsslut i olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Skyddsutrustning | system system burar burar
Overall - 14 (70) 4 (80) 2 (100) 0 (0)
Andningsskydd - 18 (90) 5(100) 1 (50) 1 (25)
Skyddshandskar - 17 (85) 3 (60) 2 (100) 4 (100)
Annat - 1 (5 0 (0) 0 (0 0 (0)

*Inga anstdllda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system.

Skotselrutiner

Insamling av fellagda dge och doda hons i1 stallet

Att anvinda nagon typ av hjdlpmedel for att dra till sig dgg eller doda hons 1 varphdns-
systemet, kan underlétta det dagliga arbetet och minska olika typer av péfrestningar for
kroppen. Av undersokningen framkom att detta varierade en del. Medan det var flest
producenter med flervaningssystem som anvénde sig av ett hjdlpmedel vad det vanligare att
de anstillda anvidnde hjdlpmedel i golvsystem. Det var frekvent férekommande bland
samtliga verksamma att nyttja nagon form av képp da det géllde att dra till sig 4gg eller doda
hons. Producenter 1 golvsystem rapporterade att de utformat en speciell plockképp for
dndamaélet. Valet av hjdlpmedel varierade mest bland producenter med ekologiskt system.
Aven anstillda meddelade anvindning av en speciellt utformad plockkipp.

Tabell 27. Antal producenter och anstillda som angett att man anvénder ndgon form av hjdlpmedel for

att dra till sig dgg eller doda hons i olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Faktor system * system burar * burar *
Producenter 3 (20) 11 (22) 23 (70) - -
Anstéllda - 22 (65) 3 (50) - -

*Inga anstdllda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system.
*Anvindning av hjdlpmedel for att dra till sig dgg eller déda hons anvdnds inte i bur system.

Tabell 28. Antal producenter som angett exempel pa hjdlpmedel for att dra dgg eller hons till sig i
olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Faktor system system burar * burar *
Kapp 1(33) 1(10) 23 (100) - _
Speciell 1(33) 8 (80) 10 (44) - -
plockkdpp
Annat 1(33) 1(10) 0 (0 - -

*Anvdndning av hjdlpmedel for insamling av dgg anvdnds inte i bur system.

60




Tabell 29. Antal anstdllda som angett exempel pa hjalpmedel for att dra dgg eller hons till sig i olika
inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Faktor system * system burar * burar *
Kapp - 2.0 0 (0) - -
Speciell - 18 (82) 4 (100) - -
plockképp
Annat - 3(14) 0 (0) - -

*Inga anstdllda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system.
*Anvindning av hjdlpmedel for insamling av dgg anvdnds inte i bur system.

I frigdende honssystem kan problem uppstd med att honorna lagger 4gg utanfor redena, s.k.
fellagda dgg . Detta innebér att djurskotaren ett antal ganger per dag, pa nagot sitt, maste
samla upp dessa dgg. Ett hjdlpmedel av ndgon form, kan underlétta detta arbetsmoment.
Tabell 30 visar att det var brukligt att savil producenter som anstillda anvénde en korg vid
uppsamlingsmomentet. Ett fatal producenter rapporterade att de lade dggen direkt i redena,
detta var mindre vanligt bland de anstillda.

Tabell 30. Antal producenter som angett typ av hjédlpmedel for insamling av fellagda dgg (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Faktor system * system burar * burar *
Korg 13 (93) 45 (77) 30 (88) - -
Lagger direkt i 1 (7) 4 (16) 6 (18) - -
redena
Vagn pé hjul/rdls | 0 (0) 0 (0) 0 (0) - -
Annat 2 (14) 2 (8) 7(21) - -

*Anvindning av hjdlpmedel for insamling av dgg anvdnds inte i bursystem.

Tabell 31. Antal anstédllda som angett exempel pd hjalpmedel {for insamling av fellagda dgg (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Faktor system * system burar * burar *
Korg - 31 91) 6 (100) - -
Lagger direkt i - 1 3 0 (0 - -
redena
Vagn pé hjul/rdls | - 0 (0) 0 (0 - -
Annat - 4 (12) 0 (0 - -

*Inga anstillda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system.

*Anvindning av hjdlpmedel for insamling av fellagda dgg anvinds inte i bur system.
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Hjialpmedel vid ligghantering i packeriet

Arbetet 1 dggsorteringsrummet/packeriet innebdr att sortera och packa dgg. Storre
anldggningar har ofta packmaskiner dir 4ggen transporteras fran de olika honsavdelningarna
direkt ut i dggsorteringsrummet. Ute i sorteringsrummet dr ibland dgginsamlingsbordet
regleringsbart for att dggpackaren skall fa en bra arbetsstillning. Det kan finnas golvmattor att
std pd for att minska belastningen for rygg och fotter etc. Nar vi stdllde fragor om olika typer
av hjdlpmedel som forekom i dggpackeriet, svarade majoriteten producenter oavsett system
att de bland annat anvénde sig av en farmpacker (ett system som &r helt mekaniserat och
ddarmed paketerar dggen direkt i dggkartonger). Denna var dock inte lika vanligt bland
producenter med ekologiskt inhysningssystem. Flertalet producenter svarade att de kunde
variera hastigheten pa maskinen, medan producenter med ekologiskt produktionssystem
svarade att detta var mindre vanligt forekommande. Det var inte lika vanligt att producenter
uppgav att de hade golvmattor vid sorteringsplatsen, med undantag for de med
flervaningssystem och inredda burar. Det var mindre vanligt att anvédnda lyfthjalpmedel for
dggkartonger eller hoj- och sidnkbart bord. Emellertid var det vanligare att produktionssystem
med burar hade just lyfthjdlpmedel for dggkartonger och hoj- och sénkbart bord.

Tabell 32. Antal producenter som anvéander hjalpmedel vid dgginsamling i olika inredningssystem

(%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Hjéilpmedel system system burar burar
Farmpacker 4 (27) 37 (74) 26 (74) 30 (93) 6 (75)
Variera 3 (20) 33(83) 21 (78) 28 (90) 6 (75)
hastigheten pa
maskinen
Mojlighet att stapla | 2 (22) 17 (44) 16 (60) 17 (55) 2 (25)
brickorna
Golvmattor vid 8 (57) 21 (46) 16 (50) 21 (66) 2 (25)
sorteringsplatsen
Lyfthjilpmedel for | 3 (21) 8 (16) 6 (18) 17 (55) 4 (50)
dggkartonger etc.
Hoj/sénkbart 2 (14) 9 (18) 14 (41) 18 (56) 4 (50)
arbetsbord

Vi stilllde samma fraga till de anstiillda. Overviigande delen av dem som arbetade i
flervédningssystem och oinredda burar svarade att de anvidnde sig av en farmpacker som
hjidlpmedel vid dggpacketeringen. Detta var mindre vanligt bland dem som arbetade 1
golvsystem. De anstéllda som paketerade dgg fran system med inredda burar rapporterade att
detta helt saknades. Majoriteten svarade att man hade mdjlighet att variera hastigheten pa
maskinen. Mgjligheten att stapla brickorna var inte lika vanligt bland dem som arbetade i
golvsystem (ca 45 %). Anstdllda som var verksamma i system med oinredda burar svarade att
denna mdjlighet saknades. Det var vanligast med golvmattor vid sorteringsplatsen i
golvsystem och ett fatal (ca 6 %) rapporterade att det d&ven forekom lyfthjadlpmedel for
aggkartonger har. Hoj- och sidnkbart bord var inte sdrskilt vanligt, dock dr det virt att notera
att det vanligast bland dem som sorterade dgg i oinredda bursystem.
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Tabell 33. Antal anstdllda som anvénder hjdlpmedel vid d4gginsamling i olika inredningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Hjilpmedel system * system burar burar
Farmpacker - 14 (41) 3 (60) 0 (0) 3(75)
Variera - 16 (76) 4 (67) 4 (67) 2 (67)
hastigheten pa
maskinen
Mojlighet att stapla | - 9 (45) 4 (67) 4 (67) 0 (0)
brickorna
Golvmattor vid - 19 (58) 2 (40) 2 (40) 1(33)
sorteringsplatsen
Lyfthjélpmedel for | - 2 (6) 0 (0) 0 (0) 0 (0)
dggkartonger etc.
Hoj/sénkbart - 309 1(25) 1(25) 1(33)
arbetsbord

* Inga anstdllda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system.

Av undersokningen framkom att 4gginsamlingen innebar att dggproducenten tvingades boja
sig, ungefar 87 % med hons i frigdende system, rapporterade detta. Nagot férre anstéllda
rapporterade detsamma. Dock varierade svaren mellan de som var verksamma i golvsystem

(ca 59 %) respektive flervaningssystem (ca 83 %).

Tabell 34. Antal producenter och anstillda som anger att insamling av dgg innebér att boja sig i olika
frigdende inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Faktor system * system burar * burar *
Producenter 12 (86) 43 (86) 31 (89) - -
Anstéllda - 20 (59) 5(83) - -

*Inga anstdllda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system.
*Arbetsmomentet utfors inte i bur system.

Foderhantering

Foderhantering kan ske manuellt, delvis mekaniserat eller helt mekaniserat. Med manuell
hantering avses att lyfta, bara, skjuta, dra och hélla féoremal med hédnderna. Automatisk eller
helt mekaniserad foderhantering ar vanligt forekommande 1 anldggningar med storre antal
djur. Denna hantering kan minska upprepade armlyft, vridna underarmsvridningar och

ryggbdjningar. P4 frdgan om hur de verksamma hanterade fodret i honsstallet svarade ndstan
samtliga, bdde producenter och anstéllda, att fodertilldelningen skedde helt mekaniserat, med
undantag for att nigra fa anstillda (ca 14 %) som svarade att arbetsmomentet dven omfattade
delvis mekaniserad foderhantering dvs. att man maste utfora ett moment for att utfodringen
skall ske tex. trycka pé en knapp pa fodermaskinen eller dra i en spak.
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Tabell 35. Antal producenter som anger manuell, delvis mekaniserad eller helt mekaniserad hantering
av utfordring i olika inredningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Foderhantering system system burar burar
Manuell 0 (0) 0 (0) 0 (© 1 (3) 0 (0)
Delvis 0 (0 2 4 0 (O 0 (0) 0 (0
mekaniserad
Helt mekaniserat 15 (100) 48 (96) 35 (100) 33.(97) 8 (100)

Tabell 36. Antal anstédllda som anger manuell, delvis mekaniserad eller helt mekaniserad hantering av
utfordring i olika inredningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Foderhantering system * system burar burar
Manuell - 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0
Delvis - 5(14) 1(14) 0 (0) 0 (0
mekaniserad
Helt mekaniserat - 30 (86) 6 (86) 5(100) 5(100)

* Inga anstdllda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system.
Daglig utgodsling

Automatisk eller helt mekaniserad utgddsling ér precis som foderhanteringen, vanligt
forekommande i anldggningar med storre antal djur. P4 samma sétt kan denna hantering leda
till minskade upprepande armlyft, vridna underarmsvridningar och ryggbdjningar. Nér vi
fragade hur den dagliga utgddslingen forekom svarade dvervigande antalet producenter med
frigdende hons och hons 1 inredda burar, att detta skedde helt mekaniserat. For majoriteten
producenter med hons i oinredda burar var det vanligare att hantera utgddslingen delvis
mekaniserat dvs. att arbetsmomentet dven kan innebéra att for hand skrapa ned godsel fran
gddselmattor. Av svaren att doma fran de anstillda var det vanligare att arbetsmomentet
forekom bade delvis savil som helt mekaniserat. De som arbetade i verksamheter med
golvsystem och oinredda burar, rapporterade in ndgot mer manuellt arbete &n Gvriga.

Tabell 37. Antal producenter som anger manuell, delvis mekaniserad eller helt mekaniserad hantering
vid daglig utgddsling i olika inredningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Hantering av system system burar burar
daglig utgodsling
Manuell 1 (7 4 (10) 1 (3) 1 (3) 0 (0)
Delvis 4 (27) 5 (12) 2 (6) 4(12) 7 (88)
mekaniserad
Helt mekaniserat | 10 (67) 33(79) 32 (91) 28 (85) 1(13)
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Tabell 38. Antal anstdllda som anger manuell, delvis mekaniserad eller helt mekaniserad hantering av
daglig utgddsling i olika inredningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Hantering av system * system burar burar
daglig utgodsling
Manuell - 3(19) 0 (0) 0 (0) 1 (20)
Delvis - 6 (38) 1(14) 4 (80) 1 (20)
mekaniserad
Helt mekaniserat | - 7 (44) 6 (86) 1 (20) 3 (60)

* Inga anstdllda har rapporterat uppgifter frdan ekologiskt system.

Sandbad / Strobad

I inhysningssystem med inredda burar sker pafyllning av sand eller strobad for att honorna
skall kunna sprétta omkring och ddrmed utdva ett sa naturligt beteende som majligt.

Denna pafyllning kan ske manuellt, delvis mekaniserat eller helt mekaniserat. Omkring 42 %
av producenterna meddelade att detta utférdes manuellt. Omkring hélften gjorde detta delvis
mekaniserat och ungefar 12 % utforde arbetsmomentet helt mekaniserat. Ungefér 67 % av de
anstillda svarade att de utférde arbetsmomentet helt manuellt dvs. utférde arbetsmomentet
med att fylla pa sandbadet med foderskopa och kirra.
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HDelvis mekaniserat

OHelt mekaniserat
Figur 73. Andel producenter och anstéllda som anger pa vilket sitt pafyllning av sandbad / strobad
sker i inredda bursystem (%).

Utgodsling vid omgangsslut

Utgddslingsarbete vid omgéngsslut i frigdende inhysningssystem innebar att strobddden skall
transporteras bort. Detta rengdringsarbete kan vara tungt och besvérligt och sker ofta manuellt
med skyffel och kérra, eller att skyffla in strobaddden till utgddslingsanldggningen.

Tabell 39 visar att omkring hélften av producenterna utforde detta arbete manuellt. 1
ekologiskt s& vil som i flervaningssystem var det mer vanligt att arbetsmomentet utférdes
delvis mekaniserat. Anstéllda som arbetade med hons pa golv var det vanligare att detta
utfordes bade manuellt som delvis- helt mekaniserat. Samtliga anstéllda som arbetade med
hons i flervaningssystem hanterade den dagliga utgddslingen manuellt.

65



Tabell 39. Antal producenter som anger manuell, delvis mekaniserad eller helt mekaniserad
hantering av utgddsling vid omgangsslut i frigdende inredningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Hantering av system system burar * burar *
daglig utgodsling
Manuell 7 (47) 26 (53) 19 (54) - -
Delvis 6 (40) 12 (25) 14 (40) - -
mekaniserad
Helt mekaniserat | 2 (13) 11 (22) 1 (3) - -
Manuellt och 0 (0) 0 (0) 1 (3) - -
delvis
mekaniserat

* Denna typ arbetsmoment saknas i bursystem.

Tabell 40. Antal anstdllda som anger manuell, delvis mekaniserad eller helt mekaniserad
hantering av utgddsling vid omgéngsslut i frigdende inredningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Hantering av system * system burar * burar *
utgddsling vid
omgangsslut
Manuell - 12 (40) 6 (100) - -
Delvis - 12 (40) 0 (0) - -
mekaniserad
Helt mekaniserat | - 6 (20) 0 (0 - -

* Inga anstdllda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system.
* Denna typ arbetsmoment saknas i bur system.

Rengoringsarbete / Saneringsarbete

Nista samtliga producenter (ca 88 %) och anstéllda (ca 80 %) som arbetade med hons i
inredda burar angav att de sopade eller dammsugade stallet. Det samma géllde for

producenter (ca 75 %) och anstillda (ca 100 %) med oinredda inhysningssystem.
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Figur 74. Andelen producenter och anstéllda som anger sopning / dammsugning i inhysningssystem
med burar (%).

Huvudparten av producenter blotldgger sina inhysningssystem efter slakt. Detsamma for de
allra flesta anstéllda som arbetade med frigaende hons. Dock var variationen storre bland den
som rapporterade in fran hons 1 bur system.

Tabell 41. Antal producenter och anstillda som anger blotldggning i olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Blotldggning system * system burar burar
Producenter 11 (79) 48 (98) 31 (94) 26 (84) 3 (38)
Anstéllda - 28 (90) 4 (100) 3 (60) 2 (40)

*Inga anstdllda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system.

Vid blotlaggning av inhysningssystemet var det vanligt att producenterna utférde detta
manuellt. Négra (ca 5 %) med golv- resp. flervaningssystem rapporterade helt mekaniserat
arbete.

Tabell 42. Antal producenter som anger manuell, delvis mekaniserad eller helt mekaniserad
blotlaggning i olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda

Blotléiggning system system burar burar
Manuell 8 (67) 39 (80) 26 (80) 25 (93) 3(75)
Delvis 3 (25) 8 (16) 4 (13) 2 (7 1(25)
mekaniserad

Helt mekaniserat | 0 (0) 2 (4 2 (6) 0 (0) 0 (0)
Manuellt och 1 (8) 0 (0) 0 (0 0 (0) 0 (0)
delvis mekaniserat

Vid blotliggning av inhysningssystemet var det vanligt att de anstéllda utforde detta arbete
helt manuellt. Ett mindre antal (ca 14 %) med golvsystem rapporterade helt mekaniserat
arbete.
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Tabell 43. Antal anstdllda som anger manuell, delvis mekaniserad eller helt mekaniserad
blotldggning i olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Blotldggning system * system burar burar
Manuell - 18 (64) 3 (75) 3 (100) 2 (100)
Delvis - 6 (21) 1(25) 0 (0) 0 (0)
mekaniserad
Helt mekaniserat | - 4 (14) 0 (0) 0 (0 0 (0

*Inga anstillda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system.

Hogtryckstvitt

Samtliga producenter utforde hogtryckstvittning manuellt. Det samma géllde for
anstéllda, med undantag for ett fatal som svarade att de delvis anvénde robot
( robotanvidndning innebdr att roboten tvittar till ca 80 %).

Tabell 44. Antal producenter som anger manuell, delvis mekaniserad eller helt mekaniserad
hogtryckstvittning i olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Hogtryckstvittning | system system burar burar
Manuellt 13 (100) 49 (100) 33 (100) 28 (100) 4 (100)
Robot 0 (O 0 (0 0 (0 0 (O 0 (0
Delvis robot 0 (0 0 (0 0 (0) 0 (0) 0 (0)

Tabell 45. Antal anstillda som anger manuell, delvis mekaniserad eller helt mekaniserad
hogtryckstvittning i olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings | Inredda Oinredda
Hogtryckstvittning | system * system burar burar
Manuellt - 27 (93) 3 (100) 3(75) 3 (100)
Robot - 0 (0) 0 (0 0 (0 0 (0
Delvis robot - 2 (7 0 (0) 1(25) 0 (0

*Inga anstdllda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system.

Hogtryckstvittning med kallt eller varmt vatten

Tvéttning av stallar sker med hogtryckstvéttar for kallt vatten eller med
tvittagregat som dr utrustade med dieselbrdnnare som upphettar vattnet.
Producenterna svarade att de utforde arbetsmomentet 1 huvudsak med varmt
vatten. Dock var det mer vanligt med kallt vatten i inhysningssytem med burar.

68




Majoriteten av anstillda, oavsett system, forklarade att de utforde hogstrycks-

tvittning med kallt

vatten.

Tabell 46. Antal producenter som anger att hogtryckstvittning sker med kallt eller varmt

vatten i olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings | Inredda Oinredda
Hogtryckstvittning | system system burar burar
Kallt 3(23) 11 (22) 11 (33) 18 (64) 2 (50)
Varmt 10 (77) 36 (74) 21 (64) 7 (25) 2 (50)

Tabell 47. Antal anstdllda som anger att hdgtryckstvittning sker med kallt eller varmt vatten i olika
inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings | Inredda Oinredda
Hogtryckstvittning | system * system burar burar
Kallt - 17 (65) 4 (80) 3 (100) 3 (100)
Varmt - 9 (35) 1(20) 0 (0 0 (0)

*Inga anstdllda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system.

Extern personal

Overvigande delen av de tillfrigande producenterna anlitade extra personal for olika

arbetsmoment.

Tabell 48. Antal producenter och anstidllda som anger att extern personal anlitas i olika

inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Faktor system * system burar * burar *
Producenter 10 (91) 42 (86) 31 (89) 26 (84) 6 (75)
Anstéllda - 23 (70) 4 (67) 2(67) 3(75)

*Inga anstdllda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system.

Extern personal for olika arbetsmoment

Eftersom ménga arbetsmoment i varphonsproduktionen ofta &r mycket krdvande oavsett

system, anlitas ofta extern personal for olika arbetsmoment. Av de tillfragade producenterna
visade det sig att allra vanligast var att ta hjdlp till inséttning av hons och uppsamling av hons
till slakt. Flertalet producenter anlitade ocksa extra personal for rengoring av stallet efter
utslaktning. Medan detta 1 flervaningssystem knappt forekom alls.
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Svaren fran anstéllda pavisar att de arbetsplatser som har flervaningssystem i nagot mindre
utstrdckning anlitar extern personal dn 0vriga. Medan arbetsplatser med hons i golvsystem
och oinredda burar oftare gor det nir det géller tex. uppsamling av hons till slakt.

Tabell 49. Antal producenter som anlitar extern personal i olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
system system burar burar
Inséttning av | 12 (92) 30 (71) 23 (89) 27 (100) 6 (100)
hons
Uppsamling 13 (100) 42 (100) 26 (100) 25 (93) 5 (83)
av hons till
slakt
Rengéringav | 9 (69) 27 (64) 2 (8 14 (52) 3 (50)
stallet
Annat 0 (O 2 (5 0 (0 0 (O 1 (17)

Tabell 50. Antal anstdllda som anger att extern personal anlitas for olika tillféllen i olika
inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
system * system burar burar
Inséttning av | - 12 (55) 1 (20) 3 (100) 3 (100)
hons
Uppsamling - 19 (86) 2 (40) 2 (67) 3 (100)
av hons till
slakt
Rengoring av | - 7(32) 1 (20) 2 (67) 2 (67)
stallet
Annat - 1 (5 1 (20) 0 (0 0 (0

*Inga anstillda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system.

Halsa

Felaktiga arbetsstillningar, ensidiga rorelser, tunga lyft 4r ndgra exempel som kan vara direkt
skadliga for djurskotarens hélsa. Sérskilt riskabla situationer kan till exempel vara ofta
forekommande lyft frdn under kndhdjd eller 6ver axelhdjd, bojda, vridna eller trackta
stallningar eller ensidiga rorelser. Arbetsmoment som insamling av fel lagda dgg, inséttning
av hons, foderhantering, pafyllning av stré/sandbad, utgddsling, utslaktning, arbete i
dggsorteringsrummet etc. dr arbetsmoment som kan medfora arbetsstdllningar och
arbetsrorelser som dr direkt eller indirekt skadlig for skotarens hilsa.

Besvir vid dgginsamling i stallet

I tabell 51 ges en sammanstillning fran producenters och anstélldas inrapportering av
upplevda besvir vid insamling av dgg. Siffrorna visar att flest besvér rapporteras fran
anstillda som arbetar i flervaningssystem.




Tabell 51. Antal producenter och anstéllda som anger besvir vid insamling av dgg 1 frigdende
inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Faktor system * system burar * burar *
Producenter 3(23) 7(17) 8 (26) - -
Anstillda - 9(43) 3 (60) - -

*Inga anstdllda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system.
*Arbetsmomentet utfors inte i bur system.

I tabellerna 52 och 53 ges en sammanstillning av vilka besvdrande faktorer som verksamma
rapporterat vid insamling av fel lagda dgg. Siffrorna visar att producenter har mest upplevda
besvir 1 knd, hofter och rygg. Anstéllda i1 kni fotleder, axlar, armar och rygg. Ryggbesvéren ér
representerade bland dem som arbetar i bade golv och flervanings system.

Tabell 52. Antal producenter som besvéras av insamling av fel lagda dgg i frigdende
inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Besvérande system system Burar * burar *
faktorer
Kni 1(25) 4 (44) 4 (80) - -
Fotleder 0 (0) 1(11) 0 (0) - R
Hofter 0 (0 2 (22) 1 (20) - -
Axlar 0 (0) 1(11) 0 (0) - -
Négon form av | 2 (50) 3(33) 2 (40) - -
ryggbesvir
Virk i nedre 0 (0) 0 (0) 0 (0)
delen av
ryggen
Virk i 0 (0) 0 (0)
korsryggen
Allmén viarki | 0 (0) 2 (22) 0 (0) - -
kroppen
Psykiskt 1(25) 0 (0) 0 (0)
besvir -
tidskrdvande
arbete

* Insamling av dgg utanfor redena utfors ej i bursystem.
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Tabell 53. Antal anstidllda som besviras av insamling av 4gg utanfor redena i frighende

inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Besvidrande system * system Burar * burar *
faktorer
Knd - 4 (50) 1 (33) - -
Fotleder - 0 (0) 1 (33) - _
Hofter - 0 (0) 0 (0) - -
Axlar - 1(13) 1 (33) - -
Armar 0 (0) 1 (33)
Négon form av | - 4 (50) 3 (100) - -
ryggbesvar
Virk i nedre - 4 (50) 0 (0
delen av
ryggen
Virk i - 4 (50) 0 (O
korsryggen
Allmén varki | - 1 (26) 0 (0) - -
kroppen

*Inga anstdllda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system.
*Insamling av dgg utanfor redena utfors ej i bur system.

Besvir vid insittning av hons

Producenternas upplevda besvér vad giller inséttning av hons var inte sirskilt patagligt 1
nagot inhysningssystem. Anstéllda (ca 60 %) besviras 1 hogre grad av inséttning av hons
1 oinredda inhysningssystem &n i §vriga system.

Tabell 54. Antal producenter som besvéras av att inséttning av hons ar fysiskt/psykiskt anstréngande i

olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Besvérande system system burar burar
faktorer
Fysiskt 4 (27) 10 (20) 6 (17) 7(21) 1(13)
/psykiskt
anstringande

Tabell 55. Antal anstillda som besvéras av att inséittning av hons ar fysiskt/psykiskt anstrangande i
olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Besvirande system * system burar burar
faktorer
Fysiskt - 7 (20) 2(33) 2 (33) 3 (60)
/psykiskt
anstringande

* Inga anstdllda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system
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Exempel pd vad producenterna rapporterade som anstringande:

Tunga lyft — mycket barande
Ensidiga arbetsstéllningar

Intensivt arbete

Slitsamt arbete tex for rygg och axlar
Stort arbetskraftbehov

Smutsigt arbete

Stressigt

Besvir med foderhantering

De verksammas upplevda besvir vid foderhanteringen var nésta obefintliga. Endast 2 %
rapporterade besvér 1 golvsystem. Ett mindre antal anstillda (ca 20 %) som arbetade med
hons i inredda burar besvérades 1 hogre grad vid denna foderhantering &n i 6vriga system.

Tabell 56. Antal producenter som besviras av att foderhanteringen ar fysiskt/psykiskt anstrangande i
olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Besvérande system system burar burar
faktorer
Fysiskt 0(0) 1(2) 0(0) 0 0(0)
/psykiskt
anstringande

Tabell 57. Antal anstillda som besvéras av att foderhanteringen ar fysiskt/psykiskt anstringande i
olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Besvirande system * system * burar burar
faktorer
Fysiskt - 2 (6) - 1 (20) 0(0)
/psykiskt
anstringande

* Inga anstdllda har rapporterat uppgifter frdan ekologiskt system.
* Inga anstdllda har rapporterat uppgifter fran flervaningssystem.

Exempel pd vilket scitt producenterna upplevde foderhanteringen som
anstrdngande:

e Tunga Iyft

e Tidskrdvande

e Psykiskt pafrestande att inte veta ifall foderskruven haller eller att sdkert
veta ifall honsen fatt foder
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Besvir vid pafyllning av sandbad/strobad

Flertalet anstillda (ca 80 %) som arbetade med hons i inredda burar meddelade att arbetet
med sandbad/strobad hantering var fysiskt anstringande. Omkring 24 % av producenterna
angav detsamma.

100

80

60

40

20

Producenter Anstéillda

O Fysiskt/psykiskt anstrangande

Figur 75. Andel producenter och anstillda som besvéras av att pafyllning av sandbad/strobad &r
fysiskt/psykiskt anstrangande i inredda bursystem (%).

Exempel pd vilket scitt hantering av sandbad/strobad upplevs som fysiskt /psykiskt
anstrdangande bland de producenter och anstdllda som arbetar med inredda
burar:

Stopp 1 skruvar tex. sagspan som fastnar
Sagspéan som droslar och faller ner i maskinen
Dammigt

Fysikt anstringande — manga sandbad att se over
Tidskrdvande — 6ppna och stdnga sandbad

Besvir vid daglig utgddsling

Vid hantering av daglig utgddsling upplevde endast ett fatal producenter med frigdende

system att detta var forknippat med arbetsmiljoproblem. Arbetsmiljoproblem som upplevdes i

nagon man upplevdes fysiskt/psykiskt anstraingande ansags mest besvirande for dem som
arbetade i ekologiskt system (ca 29 %). Mest patagligt var det for de anstéllda (ca 60 %) som
arbetade 1 oinredda bursystem.

Tabell 58. Antal producenter som besvéras av att hantering av daglig utgddsling ar fysiskt/psykiskt
anstrangande i olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Besvirande system system burar burar
faktorer
Fysiskt 4 (29) 5(12) 1(3) 0(0) 0(0)
/psykiskt
anstringande
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Tabell 59. Antal anstéllda som besvéras av att hantering av daglig utgddsling &r fysiskt/psykiskt
anstrangande i olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Besvirande system * system burar burar
faktorer
Fysiskt - 7(32) 1(17) 0(0) 3 (60)
/psykiskt
anstringande

* Inga anstdllda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system

Exempel pd vilket sdtt hantering av den dagliga utgodslingen upplevs som fysiskt
/psykiskt anstrdingande:

e Manuell rengdring — godsel faller mellan banden

e Tidskrdvande — justering och dversyn - svart att fa gddselmattorna att ga
rakt

e Psykiskt péfrestande att inte veta ifall mattorna eller vajern haller

e Tungt

e Dammigt

Besvir vid utgddsling vid omgangsslut

Flertalet producenter och anstéllda som arbetade med frigiende inhysningssystem upplevde
arbetsmiljoproblem som i nagon mén upplevdes fysiskt/psykiskt pafrestande vid
utgddslingsmomentet vid omgangsslut.

Tabell 60. Antal producenter som besvéras av att hantering av utgddsling vid omgangsslut som &r
fysiskt/psykiskt anstringande i olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Besvirande system system burar * burar *
faktorer
Fysiskt 9 (60) 16 (35) 21 (68) - -
/psykiskt
anstringande

* Denna typ arbetsmoment saknas i bursystem.

Tabell 61. Antal anstéllda som besvéras av att hantering av utgddsling vid omgangsslut som &r
fysiskt/psykiskt anstringande i olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Besvirande system * system burar * burar *
faktorer
Fysiskt - 15 (54) 4 (80) - -
/psykiskt
anstringande

* Inga anstdllda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system. Frdgan stdlldes inte till system med

burar.
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Exempel pa vilket sditt hantering av utgodsling vid omgangsslut upplevs som
fysiskt /psykiskt anstringande:

e Fysiskt anstringande — stor hantering av manuellt arbete tex. hantering av
godselskapning, skyffel och skottkérra — ger bla vérk i korsryggen
Dammigt

Besvirligt att f4 fram godsel under inredningen

Hog ammoniakhalt i luften

Stressigt

Besvir vid utslaktning

Flertalet producenter i frigdende inhysningssystem upplever arbetsmiljoproblem i samband
med utslaktning av héns. Omkring 24 % upplevde det 1 system med inredda burar. Flest
problem inrapporterades frén anstidllda som arbetade med hons i1 burar (inredda burar, ca 60 %
och oinredda burar, ca 80 %).

Tabell 62. Antal producenter som besviras av att hantering av uppsamling/utplockning av hons till
slakt ar fysiskt/psykiskt anstréngande i olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Besvirande system system burar burar
faktorer
Fysiskt 11(73) 30 (63) 20 (69) 8(24) 0 (0)
/psykiskt
anstrangande

Tabell 63. Antal anstdllda som besviras av att hantering av uppsamling/utplockning av hons till slakt
ar fysiskt/psykiskt anstrdngande i olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Besvirande system * system burar burar
faktorer
Fysiskt - 9 (28) 2 (33) 3 (60) 4 (80)
/psykiskt
anstrangande

* Inga anstdllda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system.

Exempel pa vilket sditt uppsamling av djur till slakt upplevs som fysiskt /psykiskt
anstrdingande:

Systemet gor det besvirligt att upp samla honsen
Besvir med luftvigar

Stressigt

Dammigt

Ogonbesvir
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e Tidskrdvande

e Fysiskt anstringande

Psykiskt anstringande eftersom djuren jagas, skrams och blir rdidda och
skall stoppas 1 lador, men ocksa for att det ar ett tungt arbete
Svért att fa tag 1 arbetskraft

Mycket klittrade pé inredningen

Tungt arbete tex. att bira ut djuren till bilen

Smutsigt

Arbete i morker

Monotomt arbete

Slitsamt for armar

Slitsamt for hander

Slitsamt for knd

Besvir vid blotldgening

Flertalet producenter och anstéllda upplever arbetsmiljobesvir i sitt arbete vid blotliggning.

Tabell 64. Antal producenter som besvéras av att blotldggning/rengdring av stallet &r fysiskt/psykiskt
anstrangande i olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Besvirande system system burar burar
faktorer
Fysiskt 4 (36) 13 (28) 17 (61) 11 (42) 3(75)
/psykiskt
anstringande

Tabell 65. Antal anstéllda som besvéras av att blotldggning/rengdring av stallet ér fysiskt/psykiskt
anstrangande i olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Besvirande system * system burar burar
faktorer
Fysiskt - 9 (35) 2 (50) 100 2 (100)
/psykiskt
anstringande

* Inga anstdllda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system
Exempel pa vilket sdtt blotldggning upplevs som fysiskt /psykiskt anstringande:

Stora ytor - monotomt och enformigt
Tungt arbete — lang tung slang
Fuktig miljo

Tidskrdvande

Slitsamt for hofter och kna
Besviérande arbetskladsel
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Morkt

Overall

Besvir vid hogtryckstvittning

Ont 1 skuldror

Péfrestande for nacke och axlar
Fysikt anstringande pga mycket klattrande 1 inredningen
Besvirande arbetstéllning d4 man tex maste st pa en kérra for att na

Stallet &r stort — ménga burar
e Stressigt

Flest besvir procentuellt sett, rapporteras frén producenter med flervéningssystem och fran
anstillda pa arbetsplatser med hons i burar

Tabell 66. Antal producenter som besvéras av att hogtryckstvattning &r fysiskt/psykiskt anstrangande i
olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Besvirande system system burar burar
faktorer
Fysiskt 5 (42) 17 (38) 20 (67) 12 (44) 1(25)
/psykiskt
anstringande

Tabell 67. Antal anstdllda som besvéras av att hogtryckstvattning ar fysiskt/psykiskt anstrangande i
olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Besvirande system * system burar burar
faktorer
Fysiskt - 12 (48) 2 (40) 2 (67) 3(75)
/psykiskt
anstringande

*Inga anstdllda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system.

Exempel pd vilket sdtt hogtryckstvdittning upplevs som fysiskt /psykiskt
anstrdangande i de olika systemen:

Stessigt

Morkt

Fysiskt tungt arbete
Smutsigt

BI6tt och kallt
Arbete pa stor ytor — monotomt och enformigt
Lang tung tung slag att hantera

Stallet &r stort - ménga burar
Enformigt

Olika kroppspafrestande arbetstillningar
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e Vattendngan kénns besvdrande vid hogtryckstvittning
e Fysiskt anstringande - mycket kldttrande pé inredningen
e Péifrestande for nacke, axlar

Besvirande miljofaktorer

Miljofaktorer som kyla, gddselgaser, damm, drag etc. kan bidra till att de verksamma besviras
1 ndgon utstrackning. Tabellerna 68 och 69 visar att producenter i flervaningssystem besvéras
av kyla. Producenter med hons i burar rapporterade stor temperaturskillnad mellan stall och
packerilokal. Producenter med ekologiskt system svarade att de arbetade med for lag
belysningsniva i stallet. De besvirades ocksa mest av gddselgaser. Upplevda besvér av
dammig stallmiljo inrapporterades fran flertalet med frigdende honssystem. De anstéllda
rapporterade in mer besvir av ammoniak, oavsett system. Hélften besvirades av for 1aga
belysningsnivaer i sitt arbete med hons i1 oinredda burar. Dammig stallmiljo upplevdes allmént
besvirande.

Tabell 68. Antal producenter som besvéras av olika milj6faktorer vid arbete i olika inhysningssystem
(%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Besvirande system system burar burar
faktorer
Kyla 1 (7) 3 (6 35097) 309 (50)
Virme 1 (7 5 (10) 2 (5 309 0 (0)
Torr luft 533 4 (8 2 (6) 1 (3) 0 (0)
Fuktig luft 0 (0) 4 (8) 1 (6) 1 (3) 0 (0)
Drag 0 (0) 2 4 0 (0) 1 (3) 0 (0)
Stor 93 3 (6) 2 (6) 30 (97) (100)
temperaturskillnad
mellan stall och
packlokal
Ammoniak 5 (33 11 (22) 9 (26) 1 3 13)
Lite frisk luft 5 (33 8 (16) 5 (14 1 (3 (0)
Buller 1 () 7 (14) 2 (6) 4 (13) (75)
Lag 11(73) 5 (10) 4 (11) 3 (10) (0)
belysningsniva
Godselgas 12 (80) 2 4 4 (11) 2 (6 13)
Lukt (stank) 1 () 3 (6) 3.9 1 (3 (0)
Damm 0 (0) 21 (40) 14 (40) 309 (0)
Smuts 5 (333 7(14) 309 1 3 (0)
Kvalster 6 (40) 18 (36) 11 (36) 6 (19 13)
Dammig 10 (77) 27 (57) 20 (57) - -
stallmiljo
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Tabell 69. Antal anstdllda som besviras av olika miljéfaktorer vid arbete i olika inhysningssystem

(%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Besvirande system * system burar burar
faktorer
Kyla - 8 (9) 1 (20) 1 (20) 2 (40)
Virme - 7(20) 1 (20) 1 (20) 2 (40)
Torr luft - 10 (29) 2 (40) 2 (40) 0 (O
Fuktig luft - 7(20) 0 (0 0 (0) 1 (20)
Drag - 5(14) 0 (0 0 (0 1 (20)
Stor - 6 (18) 1 (20) 1 (20) 0 (0
temperaturskillnad
mellan stall och
packlokal
Ammoniak - 19 (56) 3 (60) 33 (60) 4 (80)
Lite frisk luft - 15 (44) 2 (40) 2 (40) 1 (20)
Buller - 12 (34) 2 (40) 2 (40) 2 (40)
Lag - 4(11) 2 (40) 2 (40) 2 (50)
belysningsniva
Godselgas - 11 (33) 2 (20) 1 (20) 1 (29
Lukt (stank) - 10 (29) 2 (20) 1 (20) 1 (2%
Damm - 19 (54) 4 (80) 4 (80) 5 (100)
Smuts - 9(26) 4 (80) 4 (80) 1 (20)
Kvalster - 9(27) 3 (60) 4 (60) 2 (40)
Dammig - 22 (63) 4 (100) 4(100) 3 (60)
stallmiljo

* Inga anstdllda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system.

Underlittande miljofaktorer

I packerirummet upplevde néstan samtliga producenter att de hade tillriackligt med ljus for att
arbetet skulle fungera bra. Dock &r det virt att papeka att ingen rapporterade detta fran
ekologiskt system och oinredda burar. Ndstan samtliga med flervanings - och bur system
tyckte att det fanns tillrickligt med virme i packerilokalen. Dock rapporterade endast ett fatal
producenter med ekologiskt resp. golvsystem detsamma. Majoriteten svarade att systemet
bidrog till att de hade mojlighet att tala med nagon annan i stallet utan att hoja rosten.

Tabell 70. Antal producenter som angett underlittande faktorer vid arbete i olika inhysningssystem

(%).

Underlittande Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
faktor system system burar burar
Mojlighet att tala 11(79) 39 (80) 28 (86) 29 (91) 6 (75)
med ndgon annan i

stallet utan att hoja

rosten

Tillrdckligt med 0 (0) 3 (96) 34 (97) 30 (97) 0 (0)
ljus i packlokalen

Tillracklig varmei | 1 (7) 3 (6) 32 (91) 28 (90) 7 (88)
packlokalen
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I packerirummet upplevde s& gott som samtliga anstillda att de hade tillrickligt med ljus for
att arbetet skulle fungera bra. Lika sa vad géllde tillracklig varme 1 packerirummet.
Overvigande mingden anstillda svarade att inhysningssystemet bidrog till att de hade
mojlighet att tala med ndgon annan utan att hoja rosten. Dock inrapporterades det négot farre
fran dem som arbetade med hons i oinredda burar.

Tabell 71. Antal anstédllda som angett underléttande faktorer vid arbete i olika inhysningssystem (%).

Underlittande Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
faktor system * system burar burar
Mojlighet att tala | - 27 (77) 4 (80) 4 (80) 3 (60)
med ndgon annan i

stallet utan att hoja

rosten

Tillrackligt med - 28 (80) 4 (80) 4 (80) 3 (75)
ljus i packlokalen

Tillracklig virme i | - 30 (91) 4 (80) 4 (80) 4 (100)
packlokalen

*Inga anstillda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system.

Orsaker till damm

Orsaker till damm i varphdnstallarna var framst frdga om hons, strobaddar och foder enligt de
medverkandes uppfattning. Négot fler anstillda rapporterade dven ventilationen som orsak till

damm.

Tabell 72. Antal producenter som anger storsta orsaken till damm i olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Dammfaktor system system burar burar
Hons 10 (67) 36 (78) 30(0) 27 (87) 6 (75)
Strobadd 5 (33) 14 (30) 10 (29) 5 (16) 0 (0)
Foder 2 (13) 8 (17) 309 5 (16) 3 (38)
Godsel 2 (13) 0 (0) 2 (6) 0 (0) 0 (0)
Ventilation 0 (0) 0 (0) 1 (3) 0 (0 0 (0)
Annat 1 (0) 0 (0) 1 (3) 0 (0 1 (0)

Tabell 73. Antal anstdllda som anger storsta orsaken till damm i olika inhysningssystem (%).

Ekologiskt Golvsystem Flervanings Inredda Oinredda
Dammfaktor system * system burar burar
Hons - 18 (55) 3 (50) 3 (50) 4 (100)
Strobadd - 9(27) 4 (68) 4 (67) 0 (0
Foder - 2 (6) 1(17) 1(17) 0 (0
Godsel - 2 (6) 0 (0) 0 (0) 0 (0
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Ventilation -

5 (15) 0 (0) 0 (0)

1 (25)

Annat

- 1 (3) 0 (0) 0 (0)

0 (0)

*Inga anstdllda har rapporterat uppgifter fran ekologiskt system.

Fordelar med systemen

Producenter

Exempel pa fordelar som producenterna rapporterade:

Frigdende golvssytem

God overblick av honsen

Utrymme for honsen

Littarbetat system tex. latthanterligt vid insdttning
Bra prisbild

Renare agg

Billigare investering vid ombyggnad

Férre golvigg

Positiv att honorna kan utova sitt naturliga beteende

Flervaningsssytem

Ger bittre rangording bland honsen och darmed lugnare djur
God oversikt i systemet

Bra luft 1 sallet speciellt vintertid

Stimulerande att fa nya kunskaper om ett nytt system

Etiskt forsvarbart for konsumenten

Inga fordelar

Inga géngar att sopa

Prisvirt system — ménga djur per kvm

Ekologiskt system

Enkelt och littarbetat system

Trevligt att honsen har utevistelse

Lag dodlighet

Trivsel bland honsen, de har mdjlighet att utova sitt naturliga beteende
God overblick i systemet

Har inget annat system att jimfora med

Inredda burar

Bra 6versyn av honsen tex breda gangar
Enkelt och litskott system

Bra produktion

Vilmaende djur

God sparbarhet

Ljusare stall

Honsen blandar sig inte
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e Bra arbetsmiljo
e Mindre sjukdomar bland honsen
e Storre yta for honsen — kinns etiskt bra

Oinredda
e Ekonomiskt fordelaktigt
Saker produktion
Lattskott
Lag dodlighet
Lag andel sjukdomar
God livsmedelskvalité tex. honsen kan inte dta varandras avforing
Bittre arbetsmiljo eftersom man inte arbetar med virpreden, sittpinne
och/eller sandbad
Bra kontroll och dversyn av honsen
e Ingen storre skillnad mellan inredda och oinredda burar

Anstéillda

Exempel pd fordelar som de anstdllda rapporterade:

Frigdende golvssytem

e God 6verblick av honsen
e Positiv att honorna kan utdva sitt naturliga beteende
e Slipper burar
o Littarbetat
Flervaningsssytem

Bittre for djuren
Mindre damm
Inga fordelar
Slipper burar

Inredda burar
e Uppgifter saknas

Oinredda
e Rent och snyggt i stallet
e Bra kontroll och éversyn av honsen
e Positivt med ensamarbete

Nackdelar med systemen
Producenter

Exempel pd nackdelar som producenterna rapporterade:
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Frigdende golvsystem

Hackning och fjaderplockning

Golvigg

Dammigt

Arbetskrdavande system tex plocka upp honer fran spalten pa kvéllarna
Honsen dr mer otrygga én i tex. ett flervdningsssytem

Honsen har svart att fly eller gdbmma sig

Fler doda hons

Ammoniak problem

Storre risk for sjukdommar — sémre hygien

Lag beldaggning

Frigdende flervaningsssytem

Svart att samla in honsen infor slakt och rengoéring

Merarbete tex. vid tvétt av inredning

Sjukdomar pa honsen okar eftersom systemet dr temperaturkansligt
Dammigt

Okade problem med golvigg och smutsiga dgg

Olycksfall pd honsen

Ammoniakproblem

Okad risk for olycksfall — honsen flyger pa personalen

Stress for bdde personal och hons tex. vid utslaktning

Ekologiskt system

Dammigt

For fa honor per kvim

Dalig luft — speciellt vintertid - svarventilerat
Dalig prisbild

Hoga produktionskostnader

Inga problem

Inredda burar

Systemet har manga barnsjukdomar

Dammigt

For manga honor per kvm

Tidskrdavande — sdmre kontroll och dversyn av hdnorna

Godsel pa returmattorna

Honorna kan inte utfora ett naturligt beteende

Svért att overtyga konsumenterna att bursystemet dr bra

Storre arbetsinsats én i oinredda burar tex. vid rengoring och tvittning

Oinredda burar

Oinredda burar bor vara storre
Honorna kan inte utova sitt beteende
Péafrestande att massmedia inte vet vad de skriver om
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Anstéillda

Exempel pd nackdelar som anstdllda rapporterade:

Frigdende golvsystem

Hackning och fjaderplockning
Golvigg

Dammigt

Besvirligt ojamnt golv att gé pa
Plocka d6da hons

Storre risk for sjukdommar

Frigdende flervaningsssytem

Dammigt

Okade problem med golvigg och smutsiga dgg
Svart att komma &t doda hons

Smutsigt

Inredda burar
e Uppgifter saknas

Oinredda burar
e Finns inga nackdelar
e Honorna kan inte utdva sitt beteende
o Mycket arbete bdde dver axelhdjd och under kndhdjd

Erfarenhet av andra system

Producenterna uppgav i stor utstrackning att de hade erfarenhet att arbeta med
andra system.

57 % av de som arbetade 1 frigdende golvsystem

68 % av de som arbetade i frigdende flervéningssystem

31 % de som arbetade med ekologiskt system

70 % av de som arbetade i1 inredda burar

38 % av de producenter som arbetade i system med oinredda burar

Exempel pad vad producenterna angav som bdist system att arbeta med.:

e De producenter som idag arbetade med frigdende golvsystem angav
inredda burar.

e De producenter som idag arbetade med frigdende flervaningssystem angav
oinredda burar.

e De producenter som idag arbetade med ekologiskt system angav
ekologiskt system.

e De producenter som idag arbetade med inredda burar angav inredda burar

e De producenter som idag arbetade med oinredda burar angav oinredda
burar.
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De anstillda meddelade att de hade erfarenhet att arbeta med andra system.

28 % av de som arbetade i frigdende golvsystem

67 % av de som arbetade 1 frigdende flervéningssystem

67 % av de som arbetade i inredda burar

50 % av de anstillda som arbetade i system med oinredda burar

Exempel pa vilka system de anstdllda hade tidigare erfarehet att arbetat med:

Anstdllda i frigdende golvsystem
o Ett antal anstdllda rapporterade (30 %) att frigdende flervaningssystem var
det bista systemet. Lika manga (30 %) uppgav frigdende golvsystem. Ett
fatal (10 %) uppgav inredda burar som det bésta alternativet. 30 % angav
tex. oinredda burar som det bidsta alternativet.

Anstdllda i flervdaningsssystem
e Drygt 20 % tyckte att hons 1 frigdende golvsystem var det bésta
alternativet att arbeta med. Ingen (0 %) angav inredda burar. Ungefar 40
% meddelade frigdende flervningsystem. Omkring 40 % av de tillfragade
rapporterade andra system som bittre alternativ tex oinredda burar.

Anstdllda med inredda burar
o Flertalet (67 %) tyckte att inredda burar var det bésta alternativet.
e Entredjedel (ca 33 %) tyckte att man hade en battre arbetsmiljo i
frigdende golvsystem.

Anstdllda i oinredda bursystem
e Ungefdr 33 % tyckte att frigdende golvsystem och ungefér 67 % tyckte
inredda bursystem var det bésta alternativet.

Framtidstro

En stor del dggproducenter framhdll en positiv framtidstro pa svensk
dggproduktion.

Exempel pa positiv framtidstro som dggproducenterna upplever:

e Tro pa ndringen 1 helhet och det egna foretaget, kdnner sig val rustad for
att mota framtiden.

e God I6nsamhet i det egna foretaget.

Konsumentkrav, efterfrigan pé dggprodukterna, kundkontakter &r positiva

framtidskrav.

Positiv att snart ldgga av som dggproducent.

God prisbild.

God sjukdomsbild 1 den egna produktionen.

Bra dgarkonstellation i foretaget.
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Det fanns dven producenter som uppvisade en negativ framtidstro.

Exempel pad negativ framtidstro som dggproducenterna upplever:

e Okade myndighetskrav tex. arbetsmiljd och omstillningskrav gar inte i
takt med varandra.

e Lonsamhetskrav tex omvérldsfaktorer.

Politiska aspekter som tex. den ’svenska modellen” —

konkurrenssituationen.

Svag marknad, 6kad import.

Delédgandet tex. svrigheter och langbénk 1 beslutsprocesser.

Sjukdomsbilden i den egna produktionen.

Okad arbetsinsats i det egna foretaget tex. mindre mojlighet till semester,

stress.

e Hog alder — en begriansande faktor for att utveckla foretaget.

Roligt i arbetet
Négra av de tillfrdgade berédttade om vad de tyckte var roligt i sitt arbete.

Exempel pa kommentarer frdan bdade producenter och anstdllda om vad de tycker
dr roligt i sitt arbete:

Utveckla foretaget.

Att skapa resultat som ger god 16nsambhet.

Alla forutsedda saker som hinder - omvéxlingen i arbetet.
Foretagandet tex. friheten att sjilv planera sin dag, traffa kollegor etc.
Att mota kunder — ndjda kunder.

Personalfragor.

Arbetet med djur och jord, god djuromsorg.

Fritt och omvéxlande arbete — man skoter sig sjélv.

Tréffa och prata med arbetskamrater.

Niér foretaget visar ett bra resultat.

Kul att plocka dgg och paketera.

Nér man kénner att man gjort ndgot bra.

Viktiga arbetsmiljofragor

Exempel pd arbetsmiljofragor som producenter och anstdllda anser som
viktiga:

Kvalster och allergier tex. 1 frigdende system.

Buller.

Dammet —att luften &r ren

Mer hiansyntagande till arbetsmiljon i1 nya systemutredningar.
Personalfragor tex. trivselfragor, relationen mellan anstélld och chef.
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Bittre organisation i arbetet tex. for att minska stress, béttre kunskap for
anvadning av kemikalier.

Bittre kunskap om rétt arbetsstdllningar for att minska beslastningsskador.
Arbeta for system och ritt hantering av inséttning resp utslakting av hons,
golvigg.

Fé bort ensidiga och monotoma arbetsmoment, vilka dessutom ar
tidskrdvande.

Godselgaser och ammoniak.

Ensamarbetet tex. i mindre fOretag.

Andra arbetsmiljofaktorer som paverkar arbetssituationen

Exempel pa andra faktorer som pdverkar de verksamma i inom svensk
dggproduktion, som inte berordes i undersékningen:

Dammet i stallarna.

Managementfragor - arbeta for att malen i verksamheten skall uppnas, bittre
organisation av arbetstiden - ledighet, hantering av tillfillig arbetskratft.

Den svenska jordbrukspolitiken tex. buromstillningen - ekonomiskt risktagande.
Bilden av den svenska dggproduktionen &r skev i massmedia.

Problematiken kring generationsskifte.

Kvalsterproblem i olika honssystem.

Logistikproblemen inom Sverige - begransande for produktionsutvecklingen.
Regelverket KRAV's framtid.

Byrékratin i allménhet text Jordbruksverket och Lénsstyrelsen motvilja till samarbete
med producenterna och branschen i helhet.

Ensamarbete.

Lag lon.

Mojligheten till 6kad helgledighet.

Mojligheten till utdkad arbetstid.

Framtida krav och mojligheter

Exempel pd krav och utmaningar som producenterna forvintar sig att mota i
framtiden:

Mer rationella och storre enheter.

Hérdare krav som foretagare tex. konkurrens fran EU.

Hogre miljokrav.

Krav pa hogre 16nsamhet i1 det egna foretaget “kréaver flera ben att st pa”.
Kundanpassning, 6kade krav pé livsmedelsproduktionen, 6kade krav fran
handeln.

Burforbud.

Okade myndighetskav, regelsverk, ”svenska modellen”, KRAV.
Politiska krav.

Branschen strukturomvandlas dnnu mer.
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DISKUSSION

Diskussionsavsnittet foljer rapportens disposition och lidgger ett huvudfokus pd varphons-
producentens arbetsmiljoperspektiv. Resultaten fran de anstilldas svar far ses som ett viktigt —
men ett kompletterande material.

Personuppgifter

Arbetsuppgifter, yrkeserfarenhet. utbildning

Vid bearbetningen av resultaten framkom att yrkeserfarenheten for varphonsproducenterna i
genomsnitt var 17 &r. Anstdllda hade varit verksamma i genomsnitt 5 ar kortare tid.
Erfarenheten som varphonsforetagare var i genomsnitt 13 ar.

Arbetstid, semester

Anstillda arbetade 1 genomsnitt 1 timme mer per dag i honsstallet jamfort med
producenterna. Den totala arbetstiden per vecka var dock négot hogre for producenterna.
Anstdllda som arbetade med frigdende hons arbetade flest arbetstimmar, medan producenter
med hons 1 flervaningssystem lade ner ndgon timme mer dér 4n kollegor i dvriga system.
Jamfort med producenterna har anstédllda i genomsnitt 12 dagar mer semesterdagar per ar.
Studien visar inte varfor producenterna inte kan ta ut mer &n i genomsnitt 12 semesterdagar
eller ens om den dr sammanhingande, men den skulle eventuellt kunna forbéttras genom bra
arbetsfordelning mellan de verksamma pé varphonsforetaget eller avbytarsystem.

Motion, fritid

Motion och fritidsaktiviteter ar viktigt for hélsa och helhet. Inte minst for mianniskor som
arbetar med arbetsstéllningar som gor att muskler utsitt for ihdllande spanning under ldngre
tid som ex. utgddslingsarbete, utslaktning och rengdringsarbete. Resultatet visar att
overvidgande delen anstéllda utdovar ndgon form av fritidaktivitet flera ggr i veckan utanfor
arbetstid. For producenterna ar det vanligare att gora det 1-2 ggr/méanaden. Typen av
aktiviteter varierar. Sportaktiviteter som gymnastik, simning, badminton och styrketréning ér
aktiviteter som bidrar till att muskler héller sig smidiga och kroppen i trim, med mindre
belastningsskador som f6ljd. Arbetsgivaren borde 1 allt storre utstrackning, &n vad resultatet
visar, vara sérskilt angeldget att utova dessa former av fritidsaktiviteter, helst under
schemalagd arbetstid. En aktivitetsplanering for bade anstillda och producenter borde vara
lika angelédget att efterfolja som produktionsuppfoljning och/eller kompetensplanering. Att det
ar arbetsplatsen som har huvudansvaret och subventionerar friskvardsaktiviteterna, ér att
rekommendera.

Halsa

Hailsa och vilbefinnande

Ett stor andel av den anstdllda personalen uppger att man ar anslutna till foretagshilsovard via
sin arbetsgivare. De anstillda gor sina besok hos foretagshilsovarden med regelbundenhet t
ex. vart annat ar, medan producenterna i storre utstrackning gor det vid behov.

Savil varphonsproducenter som manga andra verksamma inom lantbrukssektorn exponeras
ofta for kemiska och fysikaliska arbetsmiljofaktorer, vilka kan leda till ohélsa, detta géller
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4dven deltagarna i foreliggande undersdkning. Okade kunskaper och insikt om dessa
riskfaktorer skulle kunna motivera dem sjélva, att i preventivt syfte oftare uppsoka
foretagshélsovarden. En ambulerande foretagshilsovard som kommer ut till garden med
jdmna mellanrum skulle kunna vara en 16sning for 6kad och enklare tillgénglighet. En
majoritet av producenterna i denna studie anger att man inte erbjuder ndgon foretagshilsovérd
for sin personal. En ambulerande foretagshélsovard vara ett alternativ, som kan stimulera till
ett Okat intresse bland dggproducenterna. I Norrland bedriver Landsbygdshélsan en
ambulerande verksamhet och i Danmark har man goda erfarenheter (LRF, 2005).

Undersokningen visar att besvér i rorelseorganen &r vanligt forekommande bland de
anstéllda. Besviren kan helt eller delvis bero pé felaktiga arbetsstdllningar, ensidiga rorelser
eller &terkommande lyft under kni eller 6ver axelhdjd vid arbetsmoment sdsom insamling av
fellagda dgg, insittning av hons, foderhantering, pafyllning av sandbad och arbete i
dggsorteringsrummet. Atgirder som kan underlitta eller eliminera dessa problem kan bli till
nytta for sdvil anstdllda som producenter.

Det fanns klara tendenser i resultaten som visade att producenterna inte fick tillrackligt med
vila, hade svart att sitta grianser mellan arbete och privatliv och som upplevde att kraven i
arbetet pdverkade hem- och familjeliv negativt. De sdg heller inga mojligheter till att minska
sin nuvarande arbetsinsats. Tidigare studier (Gustafsson, B. and Lundqvist, P. 1993) visar att
detta dr ett vanligt forekommande problem bland gruppen lantbrukare. Det skall dock papekas
att manga verksamma omger sig av ett ndtverk i form av kollegor eller andra personer som
kan ge rad och stod.

Besvir 1 rorelseorganen

Savil producenter som anstéllda rapporterade besvér i1 skuldror/axlar och ryggens nedre del.
Producenterna utforde ocksa arbetsmoment som leder till 6kade besvar, framforallt 1 knén.
Besviren var framfor allt patagliga for dem som samlade in 4gg i1 flervaningssystem, satte in
hons, utforde daglig utgddsling i oinredda burar, utgddslade vid omgéngsslut i ekologiskt och
flervédningssystem. Samtliga upplevde besvér i samband med utslaktning. Fér en del innebar
besviren att man inte kunnat utfora det dagliga arbetet. Ergonomiska problem i
varphonsproduktionen har patalats i tidigare studier (Méartensson och Lundqvist, 1991;
Lundqvist, 1995; Blockhuis & Metz, 1995; Scott & Lambe, 1996; Lundqvist 1999), dock utan
att branschen eller tillverkare av inredingar och hjdlpmedel vidtagit ndgra storre initiativ for
att forbéttra dessa arbetsforhallanden.

Eftersom vérphonsproduktionen utéver djurvélfarden, handlar om att skapa forutséttningar for
goda arbetsrutiner och rimliga arbetsvillkor i arbetsmoment som dgginsamling, rengoring,
utslaktning etc. dr arbetsmiljon i stallarna i forsta hand en fraga om management och
teknikutveckling. Detta dr nodvéandigt for att bibehalla dagens och utveckla morgondagens
virphdnsproduktion. Atgirder som forbittrar dagens situation kan ge stora fordelar for de som
nu dr verksamma men &r ocksa nddvandiga for att gora det attraktivt for en kommande
generation att satsa pa en framtid som producenter eller som anstéllda inom svensk
varphonsproduktion.
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Virphonsforetaget

Foretagens huvudsakliga driftsinriktning bestod av varphdnsproduktion dér foretagsformen
dominerades av aktiebolagsform. Det var vanligt férekommande att hdlla honsen frigdende 1
golvsystem foljt av flervaningssystem med Jansen, Natura Nova och Red L som
inredningssystem. Dock ar det vért att pdpeka att nir undersdkningen utfordes holls
majoriteten av antalet hons 1 bursystem.

Undersokningen visar att variationen ar stor vad géller antalet anstillda, dar
nagot foretag har 30 anstillda medan flertalet foretag endast har ett fatal eller
inga anstillda alls. Den &ldersmaéssiga fordelningen visade att producenter och
anstillda var ungefiér lika gamla dvs. 47 ar. Medeldldern for svenska lantbrukare
ligger en bit 6ver 50 ar (Jordbruksverket, 2004) vilket tyder pa att varphons-
producenter oftast dr forhillandevis unga. Nér di nya tider stundar med ex.
fordndrad lagstiftning, marknadsanpassning och managementfragor borde den
relativt 1dga medeléldern for de sysselsatta vara en fordel. Ungefdr 17 % av de
anstillda hade en arbetsledande befattning. Den som hade en arbetsledande
befattning ansvarade i genomsnitt for 7 personer, denna kategori av anstéllda
arbetsledare har en speciell arbetssituation mellan dgare och understillda som
kan vara av intresse for fordjupade studier

Rollen som foretagare

Rollen som fOretagare dr ett de viktigaste problemen i1 virphonsproducenternas
arbetssituation. Att ha strikta rutiner for avstimning av produktionsresultat, malsittning och
handlingsplan for verksamheten och att géra den vil kidnd for de anstéllda kan inte nog
podngteras. Manga producenter arbetar madlmedvetet for detta. Betydelsefullt dr ocksa att ha
en handlingsplan nér det giller rekrytering av ny arbetskraft tex. for sokvégar, profil,
kompetensbehov och hur introduktionen skall ga till. Vid nyanstéllning ar just introduktionen
en viktig arbetsuppgift och kan ses som ett forsta steg i en internutbildning, den minskar
garanterat ocksa risken for felinlarning. Dagens producenter verkar vara vil medvetna om
dessa strategier, om dn utférandet av personalintroduktionen varierar en hel del. En del verkar
lagga ner mer tid, andra uppger en mer bristfillig inledning. En vél forberedd introduktion ar
information om foretaget, administrativa rutiner som tex. anstdllningsavtal, [6n och semester.
Rundvandring, gébredvid, berdtta om olika risker i arbetet, personlig skyddsutrustning,
arbetsmiljoarbetet i helhet. Men eftersom det inte dr sjélvklart att de arbetsrutiner som réder ar
fullstdndiga, ar det ocksa viktigt att limna utrymme for mgjligheter till &ndrade arbetsrutiner
etc. for den nyanstillde.

Syn pé anstilldas kompetens, kompetensutveckling och ansvar

De flesta producenterna i var undersdkning verkar overlag néjda med sina medarbetare. De
anser att de generellt har tillricklig kompetens och att de dver lag aktivt bidrar till
produktionskvalitén. For att stimulera den anstillde till ett aktivt intresse over att soka ny
kunskap kring tex. produktionsfragor, arbetsmiljo etc. vore det dnskvért att producenterna
dnnu mer aktivt bidrar till anstilldas utvecklingsbehov.
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Syn pd egen kompetensutveckling samt aktivitet i ndtverk

Overlag visade producenterna stort intresse dver att kompetensutveckla sig sjilva. Omraden
som man anser sig ha sérskilt behov av att vidareutveckla dr omrdden som ledarskap och
ekonomi. Syn pa egen kompetensutveckling ar ett forhallningssétt till utveckling, kvalité och
attraktion. Den virphonsproducent som héller sig uppdaterad om nya kunskaper ar ocksé det
goda exemplet for 6vriga kollegor och medarbetare.

Dagens producent omger sig av ett rikt ndtverk som i huvudsak bestar av samarbetspartner,
branschorganisationer och vinner. Nétverket ér viktigt och nyttiggors vanligast varje vecka
eller varje manad. Han eller hon gor det som mest via sin telefon, personliga méten eller via
olika typer av seminarium. Erfarenheter visar (KK-stiftelsen, 2005) att arbete 1
foretagarnitverk har en positiv effekt for en I16nsam och framgéangsrik verksamhet.

Personalfragor

Hygienutrymme, lunchrum, arbetskldder

Arbetsplatserna inom varphonsproduktionen har 1 stor utstrackning tillgang till
personalutrymmen som tvétt, dusch-och toalettutrymmen och fria arbetsklader. Detta &r
nodvindigt for de arbetsplatser som har anstilld personal (Arbetsmiljoverket, 2000).

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Arbetsmiljoarbetet i honsstallarna &r viktigt. De som har den alla storsta nyttan av att
upptécka risker i arbetet och gora forbéttringar &r de som arbetar dagligen i stallet dvs.
djurdgare och anstillda. Ett sédtt att uppticka risker och forebygga dessa dr genom ett
systematiskt arbetsmiljoarbete (Arbetsmiljoverket, 2001). Studier visar att det systematiska
arbetsmilOarbetet enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter dr en framgéngsrik metod 1 mindre
foretag (Birgersdotter, L., Schmidt, L. & Antonsson, A-B. 2002).

Sammanfattningsvis kan man konstatera att det systematiska arbetsmiljoarbetet har sina
brister hdr och var bland de medverkande foretagen i foreliggande studie. Detta dr dock en
brist som fortfarande &r vanlig bland mindre f6retag, t ex inom lantbrukssektorn. Det dr darfor
viktigt att med kraft arbeta vidare med information och utbildning for att det systematiska
arbetsmiljoarbetet skall far en starkare prioritering inom arbetsplatsorganisationen.

Arbetsrotation och organiserad flextid

Virphonsproducenterna arbetar for arbetsrotation, lika s& vad géller pauser och raster vid
fysiskt anstringande arbete for personalen. Om &n det dr ndgot férre anstéllda som rapporterar
att det forekommer arbetsrotation pé arbetsplatsen s gor majoriteten det framforallt vid
fysiskt anstringande arbete. Dock visade det sig att det endast i liten utstrackning forekommer
organiserad flextid. Vilket ocksa kan ses som en bidragande faktor till minskad kontroll 6ver
sin arbetssituation. En satsning pa flextid kan vara en framgangsrik faktor for att 6ka
attraktionen for att arbeta i foretag med varphdnsproduktion.

92



Trivsel pé arbetsplatsen

Vad giller fragor som delaktighet, pdverkansmojligheter, kompetens och utvecklingsplaner
varierade detta mycket ute pa arbetsplatserna. Medan en del producenter motiverar sin
personal till 6kad trivsel och delaktighet, ger dem paverkansmojligheter, fordelar ansvar och
inflytande gor andra det i betydligt mindre utstrickning. Lika sd vad géller uppmuntran till
Oppenhet tex vad géller information om verksamhetens resultat och framtidsplaner. Medan
resultatet visar att flera producenter samlar sin personal var fjortonde dag for intern
information visar ocksa resultatet att andra gor det mer séllan eller aldrig.

Personalfragor som organiserade medarbetarsamtal ir ett tillfille for den anstéllde att komma
till tals och fa mojlighet att forklara sig. Organiserat star for ett mer formaliserat samtal
mellan chef och anstilld diar samtalet dokumenteras och f6ljs upp, samt bor utforas en till tva
ggr om aret. Aven detta resultat varierade en hel del mellan olika virphdnsforetag.

Kompetens och utvecklingsplan dr en annan viktig del i arbetsmiljdarbetet. Producenterna var
mer eller mindre skickliga pé att hantera, underhalla och bygga upp detta. Flera anstillda i
undersdkningen visade inget intresse att vidareutveckla sina kunskaper inom sitt yrke. Medan
producenterna menade att detta var viktigt for deras verksamhet. De anstéllda som ansag att
detta var angeldget och viktigt var sdrskilt mdna om 6kade kunskaper inom
fjdderfasjukdomar, arbetsmiljo och datorkunskap.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att 6kade kunskaper och idéer om hur ’trivsel pa
arbetsplatsen” kan utvecklas inom branschen mycket vél kan goras 1 samverkan med
forskare inom omradet, SLA, Kommunal och till exempel foretagshdlsovarden. Det ér
angelédget att arbeta vidare med information och utbildning for att det skapa en sé
stimulerande och trivsam arbetsplats som mdjligt — en viktig del i formandet av den attraktiva
arbetsplatsen!

Syn pé arbetskamrater och chef

Huvudparten av dem som arbetar med hons 1 storre skala har arbetskamrater pé arbetsplatsen.
Av resultatet att doma har man goda mojligheter till kontakt med andra arbetskamrater under
arbetsdagen. Man kommer ocksa bra 6verens med varandra inom arbetsgruppen. |
arbetsgruppen diskuterar man flitigt meningsskiljaktigheter samt upplever gehdr och
uppmérksamhet for idéer etc. Av resultatet att doma verkar arbetsgruppen vara en viktig
bestandsdel for den anstéllde. De anstédllda som angett att de upplever mindre kontroll och
inflytande Gver sin arbetssituation — kan trots allt klara sin arbetssituation om man ingar i en
vél fungerande arbetsgrupp med dess gemenskap och mojligheten att fa prata av sig och fa
stod for sina idéer etc.
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Inhysningssystem

Den totala tidsatgdngen var hogst 1 system med frigdende hons, bade konventionella och
ekologiska, foljt av system med inredda burar. Ligst arbetstid redovisades i de nu otilldtna
systemen med oinredda burar . Fordjupade arbetstidsstudier kan dock vara av stort intresse
for att studera effektiviteten i arbetet samt for att fa en klar bild av i vilken omfattning som de
anstillda blir exponerade for olika risk- och miljofaktorer.

Anstillda uppfattar i varierande utstrdckning beroende av vilket system de arbetar i, att
inhysningssystemet bidrar till en god dversikt av hons, foder etc. Mest ndjda var de som
arbetade med hons i1 golvsystem. Emellertid var producenterna mer forndjda éver lag.

De som arbetade med hons i flervaningssystem verkade inte tycka att det var lika l4tt att nad
allting 1 stallet. En hogre andel hir rapporterade att de fick boja sig och/eller kldttra pa
inredningen dn dvriga verksamma i andra system.

Svaren var inte heller lika entydiga for dem som arbetade med hons 1 burar. Medan
majoriteten producenter hir upplevde att man hade bast 6versyn till den dversta burnivan
uppgav de anstillda att den undre burraden var bittre. Mojligen paverkas denna uppfattning
av variationer bland personernas ldngd, vilket bl a belysts i en hollindsk studie (van den Top,
1993) .

Skyddsutrustning

Overlag ir anstillda flitigare anviindare av personlig skyddsutrustning in producenterna. Med
tanke pa att anstéllda i 6verlag arbetar flest arbetstimmar i stallarna exponeras de troligen i
hogre utstrackning for risker som buller, smittor, kyla, kemiska risker etc. Andningsskydd och
skyddshandskar dr den vanligaste skyddsutrustningen, vilket &r bra med tanke pé den déliga
luftmiljon som ofta forekommer 1 fjdderfastallar. Dock skulle man 6nska att verksamma 1
storre utstrackning anvinde 6gonskydd och horselskydd, nér detta dr befogat. Medvetenheten
kring vikten av att anvdnda skyddsutrustning var hogst bland anstillda som arbetade med
hons i inredda burar.

Kunskapsluckor kunde konstateras i samband med behovet av skyddsutrustning vid
dammexponering fran t. ex. hons och foder. Brister framkom &ven géllande rutiner kring
kemikalieanviandning under desinficeringsarbeten. Utbildning och information bor utvecklas
for att hantera dessa fragestillningar.

Besvir 1 samband med skotselrutiner

Det varierade en del i vilken omfattning som man anvénde sig av hjdlpmedel for att dra till sig
fellagda dgg eller doda hons 1 frigdende inhysningssystem. Kopplingar till inrapporterade
hilsoproblem som t. ex. besviar med rygg och kné finns skil att géra. Hogst inrapportering av
besvér kom fran anstdllda som arbetade i flervaningssystem.

Hjélpmedel vid dgghanteringen i1 packeriet varierade, men anvéndes 1 stor utstrackning. De
upplevda hélsobesviren med koppling til dessa arbetsmoment var forhallandevis laga.

Inséttning av hons 1 burar kréver ett stort arbetskraftsbehov och extern personal anlitas 1 stor
utstrackning. Men trots detta upplevde de anstillda detta arbete som intensivt och tungt, framst
rapporterades detta fran anstéllda vid arbete i oinredda burar.
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Daglig foderhantering och utgddsling upplevdes inte sérskilt besvdrande pga. att detta
arbetsmoment mer eller mindre &r helt mekaniserat. Producenter med ekologiskt system och
anstillda i oinredda burar stack dock ut nagot och rapporterade att arbetet hiar upplevdes
tidskravande, tungt och dammigt. For de som hanterar hons i inredda burar rapporterade i stor
utstrackning att detta arbete upplevdes som fysikt tungt, trots att detta arbetsmoment mer eller
mindre &r helt mekaniserat. Mgjligen kan detta bero pé att det kan finnas vissa manuella
moment som behdver en ndrmare analys.

Upplevd stress kan relateras till manga arbetsmoment sa &ven 1 denna undersdkning. Flera
verksamma, bade producenter och anstéllda, rapporterade upplevd stress i samband med
insdttning och utslaktning men ocksa i arbetsmoment som utgddsling vid omgangsslut och
hogtryckstvittning. Forutom att se over arbetsorganisationen och komplettera med extern
personal vid arbetstoppar &r utbildning i stresshantering att rekommendera.

Utslaktning av hons dr ett arbetsmoment som ger arbetsmiljoproblem. Utdver att arbetet ar
stressigt, exponeras skdtaren av fysiskt tunga arbetsmoment, organiskt damm etc. For
producenter i besittningar med flervaningssystem rapporterade ett hogre antal upplevda besvir i
samband med utslaktnings moment én i 6vriga. Med anledning av att det ocksa ér
producenterna som ldgger ner flest arbetstimmar 1 frigdende system dérav flervaningssystemet,
ar denna producentkategori som r sérkilt utsatta just i detta arbete. Lika sd det faktum att det &r
anstéllda med arbete 1 bur system, som arbetar flest arbetstimmar som uppger flest upplevda
besvir hdr. Extern personal anlitas i stor utstrickning, men &r trots detta ett stort
arbetsmiljoproblem. Den danska Arbejdstilsynet har sirskilt uppmirksammat arbetet med
manuell insamling av fjdderfd och man har angivit speciell reglering av arbetstid etc for att
begrinsa skotarnas exponering (Arbejdstilsynet, 1993).

Enligt majoriteten av producenter och anstillda upplevs flervaningssystemet som mest
besvirande vid utgddsling vid omgéngs slut pga. stor manuell arbetsinsats med skyftel,
skrapning och skottkdrra. Trots detta visar analysen pa att det &r just i detta inhysningssystem
och arbetsmoment som det dr minst vanligt att anlita extern personal.

Blotlaggning och hogtryckstvittning bestdr 1 huvudsak av manuellt arbete, oavsett system.
Robotanvéndning &r 1 princip obefintlig. Anvdndning av varmt respektive kallt vatten vid
hogtryckstvittningen varierar mellan verksamma foretag. Anstdllda rapporterar mest
anvindning av kallt vatten. Upplevda besvir var hogst for de producenter som arbetade med
flerviningssystem och for anstéllda i bursystem. Samtliga uppgav att det var fysiskt /psykiskt
arbetsamt eftersom det var stora ytor att ga over, tidskrdvande, gav vark i kroppen, blott och
kallt etc. Detta arbetsmoment behdver underléttas och en satsning pa teknikutveckling och
andra l0sningar, t ex i form av arbetsorganisation, bittre skyddsutrustning osv ar nodvandigt.

Besvirande miljofaktorer

Kyla, godselgaser, ammoniak, smuts, kvalster damm, drag, laga belysningsnivier samt
temperaturskillnader mellan stall och packlokal har visat sig vara besvéirande miljofaktorer for
huvudparten verksamma i undersdkningen. Emellertid varierade ofta upplevda besvir mellan
producenter och anstillda. Nigra resultat bor omnamnas tex. producenter med
flerviningssystem. Nésta samtliga rapporterade hér besviér av kyla, medan endast ett fital
anstéllda gjorde detsamma. I fall detta ar ett generellt problem kan man inte uttala sig om,
man kan dock inte utesluta att det fanns de producenter som enbart relaterat fragan till
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insdttningstiden eller uppfattat fragan pa felaktigt sétt. Andra producenter t ex. med hons 1
ekologiskt system och hons i burar, upplevde framfor allt obehag med temperaturskillnader
mellan stall och packeri. Producenter med ekologiskt system uppvisade ocksa mer besvir av
gbdselgas och arbete under 14ga belysningsnivéder. Nér vi tittade pd de anstéllda hade de
betydligt mer besvér vid arbete med hons i1 bur system dn producenter overlag. Till exempel
uppvisade de sérskilt hdga procentsiffror for ammoniakproblem, damm, smuts och kvalster.
Majoriteten anstillda angav ocksa damm problem i flervaningssystem.

De pévisade problemen bor ga att dtgarda med relativt enkla medel. Till exempel den laga
belysningsnivan som &r befogad av produktionstekniska skél och kan vara svar att forena med
goda synkrav for dem som arbetar i produktionen. Men det faktum att en god belysning gor
arbetet lattare, effektivare och minskar t. ex. olycksfallsrisken, borde vara skil stora nog for
att undersoka mojligheten att hoja belysningen tillfalligt under hela eller delar av arbetspasset.
Att finna eller utveckla en anpassad stallklddsel for att klara temperaturskillnader mellan stall
och packeri bor ocksa prioriteras.

Kvalster och maskproblem i produktionen hdnger ndra samman med varandra. Med fler
veterindr- och radgivarinsatser kan besviaren minimeras, vilket ocksa har stor betydelse ur ett
arbetsmiljoperspektiv. Nivderna pa forekomsten av gddselgaser sdésom ammoniak och
svavelvite beror delvis pd inhysningsform och gddselhantering. Dessa problem kan reduceras
med undertrycket i stallet, vilket kan astadkommas med t.ex. kulvertflakt och gummidukar.

Det organiska dammet &r ett grundldggande problem i flertalet inhysningssystem och det ar
fraimst frdga om hons och strobdddar. Problemen ar d&ven uppmérksammade av
Arbetsmiljoverket som utarbetat speciella rad kring dessa fragor (Arbetsmiljoverket, 1994).
Dammet kan bl a minskas genom strikta rengoringsrutiner, styrning av temperatur och
luftfuktighet, dimspridning och dammsugning.

Producenters och anstilldas syn pa system

Majoriteten av deltagarna i studien framhaéller att frigdende golvsystem ger god dverblick av
honsen, bidrar till en latthanterlig inséttning av honsen, ger renare dgg , att honsen far utdva
sitt naturliga beteende men 6kar risken for hackning och fjaderfaplockning, ger fler golvigg,
déda hons och damm.

Ekologiskt system rapporteras som enkelt och léttarbetat, lag dodlighet, ger trivsel bland
honsen, god dverblick i systemet men dr dammigt, for f& honor per kvm och svarventilerat
vintertid.

Flervaningssystemet ger en god rangordning bland honsen och ddrmed lugnare djur, mindre
damm, god dversikt men medfér merarbete t.ex. vid tvétt av inredning, fler ddda hons och
okade olycksfallsrisker genom att honsen flyger pa personalen.

Inredda burar ger en bra produktion, vidlmaende djur, god sparbarhet och mindre sjukdomar,
men dr dammigt, tidskrdvande pga. saimre kontroll 6ver honorna, stor arbetsinsats vid
rengoring och tvittning (inga anstillda som arbetade med hons i inredda burar rapporterade in
uppgifter pd denna fragestéllning).
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Oinredda burar betonades vara ekonomiskt fordelaktigt, sdker produktion, lattskott, 1&g
dodlighet, 14g andel sjukdomar men honsen kan inte utdva sitt naturliga beteende och
arbetsmiljon innebédr mycket arbete 6ver axelhdjd och under knéniva.

Det rader en hog medvetenhet om behovet av stora och rationella enheter. Varphons-
producenterna pekar pa 6kade myndighetskrav och regelverk t.ex. i form av burférbud och
den “svenska modellen”. Okad konkurrens frin EU och att miljokraven kommer att paverka
morgondagens produktion i allt storre utstrdckning. Men ocksa att framtiden innebar
utmaningar i form av 6kad kundanpassning och marknadskédnnedom. Fler ”ben” att std pa i
varphonsforetaget kan ocksé vara ett krav men en utmaning att utveckla. De flesta
producenter och anstillda verkar dverlag ndjda 6ver sin arbetssituation, trots att det redovisas
nackdelar sd overvéger fordelarna i ett helhetsperspektiv.
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SLUTSATSER OCH FORSLAG

Denna studie ger starkt stod for att man bor tdnka péd arbetsmiljon redan i planeringsstadiet, t
ex vid en ny- eller ombyggnation, inte minst for att underlitta arbetsstillningar och
arbetsrorelser och ddrmed minska risken for belastningsskador. Till exempel skall utrustning
vara placerad pa ett sddant sitt att den 14tt gér att kontrollera och hantera. Dagligt
skotselarbete, rengoringsarbete och inséttning respektive utslaktning av hons, skall inte
behova innebira arbetsstallningar som leder till arbete dver axelhojd eller arbete som innebér
att huka sig eller kldttra pa inredningen. Nigra system som t. ex. flervaningssystemet och
inredda burar, svarade for manga inrapporterade hilsobesvér. Insamling av dgg, utslaktning
och rengdring dr tunga arbeten och ménga duktiga dggproducenter och anstillda riskerar att
behova sluta i fortid pa grund av forslitningsskador. Ett nira utvecklingsarbete vore dnskvirt
dér utvecklare av inhysningssystem vid foretag, djurmiljo- och arbetsmiljéforskare
tillsammans kunde utveckla system som vore optimala bade ur djurmiljé-, arbetsmiljo- och
ekonomisynpunkt

Systematiskt arbetsmiljoarbete, management och arbetsorganisation samt teknikutveckling ér
nagra atgarder som varphonsproduktionen bor sitta under lupp med start 2006.
Undersokningen bor foljas upp med praktisk information och utbildningsinsatser.

I bilagor; R&d & rekommendationer for chefer och verksamhetsledare (bilaga 2) samt Rad och
rekommendationer for anstéllda (bilaga 3) har de mest angeldgna arbetsmiljofragorna, med
rapporten som underlag, tagits fram. Dessa dr nagra forslag pa problemstéllningar som
varphonsproduktionen bor ta stillning till och forhoppningsvis vilja arbeta med. Det ar ett
material som kan bidra till utvecklingen av attraktiva och hilsosamma arbetsplatser inom
svensk dggproduktion!

De fordjupade ergonomistudierna (bilaga 1) resulterade dessutom i foljande slutsatser:

Vid okulérbesiktning av ergonomiska forhéllanden i bdde inredda bursystem och 16sgaende
system forekom flera arbetsmoment 1 oldmpliga arbetsstillningar och arbetsrorelser.
Dessutom observerades oergonomiskt utformade redskap, inredningsdetaljer och
systemlosningar. Dérfor foreslas foljande ergonomiska dtgérder:

Hoj-/sédnkbart golv i1 inredda bursystem

Forbattrad handtagsutformning till sandbadsskopa

Hjalpmedel for utlastning av djur

Forbéttrad reglage till gddselmattorna

Lyfthjdlpmedel for forflyttning av dggflak fran transportband till pall
Fjaderbelastad pall

Hoj-/sdnkbart forpackningsbord

Forbittrad hjdlpmedel for plockning av golvigg

Fordjupade studier genom kvantitativa belastningsmétningar

R&d och anvisningar i ritt arbetsteknik

Ovanstaende atgédrder och fortsatt forskning bor ske i ndra samverkan mellan tillverkare,
producenter och forskare.
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Bilagal.

Exempel pa ergonomiska belastningsforhallanden vid olika arbetsmoment i
inredda bursystem och losgdende system

Marianne Stil & Stefan Pinzke

Inredda burar

Inspektion

Arbetsstillning: Framat- nedat ryggbojd arbetsstillning forkommer vid kontroll av de nedre
burarna. Belastningen dr koncentrerad till den nedre delen av ldndryggen (L5-S1)(Bild 1 och
2)). Vid kontroll av de 6vre burarna sker en nackbdjning bakat, belastningen koncentrerad till
de nedre nackkotorna (C5-C7).

Arbetsrorelse: Omvixlande utat-uppétstrackta och framétstrackta arm/skulderrdrelser da ett
djur skall behandlas/plockas bort.

Bild 1. Bild 2.
Kommentar: Vid inspektion av de nedre burarna bor arbetsstéllningen korrigeras genom att
boja pa knid och hoft och hélla ryggen rak. Vid arbete i de nedre burarna, t.ex. borttagning av
doda djur, méste skotaren intaga knd/huksittande arbetsstillning med framéatstrackta armar.
Vid inspektion av de ovre burarna bor skotaren komma i en hogre position for att uppna
optimal arbetsstillning for nacke/skuldra/arm. Forslag till atgirder for optimal arbetsstillning
vid inspektion och arbete av/i de nedre och dvre burraderna kan vara en hoj-/sénkbar
plattform for skotaren.

Péfyllnad av sandbad

Skopan som anvénds vid pafyllnad har en felaktig ergonomisk konstruktion . Skophandtaget
ar ej anpassad till handens anatomiska konstruktion. Handtaget 4r for litet for att passa till
olika handstorlekar (Bild 3).

Kommentar: Handtaget bor placeras i centrum av skopan for fa en bittre fordelad tyngd pa
hand/handled. Skopan bor anpassas for olika handstorlekar och skopans handtag bor utformas
efter handens anatomiska konstruktion.
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Bild 3.

Arbetsstdllning: Upprittstdende 1 kombination med omvixlande framéat-nedét ryggbdjning vid
pafyllnad av sand 1 burarna. Vid pafyllnad av den 6vre buren hélls armen 1 en uppat strackt
armposition dver axelhdjd vilket ger en dkad belastning pa skulder/arm muskulaturen.(Bild 4)
Vid pafyllnad av sand i den nedre buren sker en framat-nedatbojning av ryggen vilket ger en
okad belastning pé ryggradens kotor och diskar (Bild 5).

Arbetsrorelser: Axel-och handledsrorelser 1 ergonomiskt belastande positioner.

Upprepade framat-uppat riktade rorelser ovanfor axelhdjd sker 1 axelleden da sand skall fyllas
pa i den hogst beldgna buren. Handleden halls i en vriden stillning fran lillfingersidan
(ulnardeviation) d& sand tas upp fran sandladan som sedan dvergdr till en maximalt vriden
stdllning 1 riktning mot tumsidan (radialdeviation) d& sanden fordelas i de olika sandbaden.

Bild 4.

Kommentar: For en optimal arbetsstillning vid pafyllnad av sandbad i burarna
rekommenderas dven hér en hoj-/sédnkbar plattform for skotaren.

Utlastning av djur

Djuren plockas manuellt ur burarna med den ena handen och f6r 6ver dem till den andra
handen (Bild 6).

102



L -
Bild 6.
Arbetsstdllning: Gaende—stdende—framat-nedatbojd (Bild 7).

Arbetsrorelser: Upprepade ryggbojningar i och under knidhojd tillika amstriackningar i och
over axelhdjd vilket ger en 6kad arbetsbelastning. Handen i vilken djuren halls (hallhanden)
under utplockningen belastas statiskt med varierande tyngder (djurens vikt ca 10-12 kg).
Dessutom ér handgreppet stort dd@ manga honor skall héllas 1 handen samtidigt vilket ger en
okad belastning pa hand-handled. Handen-underarmen-axeln med vilken djuren plockas
(plockarm/hand) belastas med dynamiska handrorelser samt axelleds rorelser 1 utat-
/uppatforda stillningar. Manga av rorelserna sker i eller ovanfor axelh6jd vilka resulterar i en
okad belastning pa de 6vre extremiteterna som tex. axel, underarm samt hand-handled.

Bild 7.

Kommentar: Tyngden 1 hdllhanden bor reduceras genom att minska antalet djur som halles at
géngen. Arbetsstéllningen kan forbéttras genom en hdj-/sdankbar plattform.

Skrapning av gddsel-gdédselband

Handreglaget ar placerat for hogt ovanfor axelhojd vilket ger en 6kad belastning pé axel-
skuldermuskulatur. Reglaget dr inte utformat pé ett ergonomiskt riktigt sitt, ir ej anpassat till
handens anatomiska forutsittning (Bild 8).
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Kommentar: Handreglaget bor vara placerad i midjehojd for optimalt kraftutforade.
Utformningen av reglaget bor ocksa bittre anpassas efter handens anatomi.

Bild 8.

Arbetsstillning: Omvixlande framat-nedatbdjd stillning for ryggen och omvéxlande
uppatstrickt stillning. Godselbandet dr placerat pa ett arbetsavstand som ger en 6kad
belastning pé ryggradens leder och diskar(Bild 9).

Arbetsrorelse: Upprepade rorelser framdt-uppét over axelhdjd samt upprepade rorelser under
knéhojd. Uppatstrackta armar. Arbetsbelastning dr koncentrerad till ryggens nedre del samt
till arm-axel-skulderpartiet (Bild 10).

Bild 10.

Kommentar: Skotaren bor minska arbetsavstandet till gédselbanden for att reducera
arbetsbelastningen.

Forpackning av dgg

Aggen forpackas maskinellt dvs dggen transporteras fran redena direkt ut via transportband
till forpackningskartonger (Bild 11).
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Bild 11.

Upprepade lyft: Aggkartongerna, ca 6 fack at gangen, lyfts manuellt frin transportband till
pall. Lyften sker till olika hdjder fran golvniva till i eller 6ver axelhojd. Lyfthjalpmedel for
dggkartongerna saknas (Bild 12 och 13)

Kommentar: Lyfthjdlpmedel bor inforskaffas for att reducera arbetsbelastningen.

Bild 12. Bild 13.

Arbetsstdllning: Latt till mattlig framétlutad och vriden arbetsstillning, lutningen varierar
beroende pé den individuella kroppskonstitutionen. Den framétlutade arbetsstéllningen i
kombination med lyft ger en 6kad belastning framforallt pa ryggens nedre del (Bild 14).
Arbetsrorelser; Upprepade armrorelser i ett framéatstrackt lage med bordan placerad langtifran
kroppen ger en 6kad belastning pa kroppens ledstruktur.
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Bild 14.
Kommentar: Aggen bor lyftas frén bandet i en for arbetstagaren optimal arbetsh6jd genom att

reglera hdjden pa bandet. Aggen bér placeras pa en optimal niva for arbetstagaren. Detta kan
t.ex. dstadkommas genom en fjdderbelastad pall.

Forpackning av golvigg

Golviggen forpackas och sorteras separat och manuellt (Bild 15).

"

Bild 15.

Arbetsstillning; Stdende pa en gummimatta. Arbetsbordet gar ej att individuellt justeras i
hojdled.

Arbetsrorelser: Upprepade rorelser for arm, armbége, hand-handled i och 6ver midjehojd.
Kommentar: Arbetsbordet bor vara hoj-/sdnkbart med en sk sparklada detta for att komma sé
nira bordet som mojligt for att minska belastningen pé ryggens neder del. Mgjlighet till att
omvixlande std/sitta bor ocksa ges.

Forpackning av smutsiga dgg

Smutsiga dgg borstas rena vid transportbandet for att sedan tvittas separat.
Arbetsstillning: For 14g arbetsstillning ger en 6kad belastning pa ryggens nedre del (Bild 16).
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Arbetsrorelser: Upprepade manuella vrid rorelser for underarmhand/handled forekommer dé
dggen tas fran transportbandet for att 1dggs 1 en separat korg. Vid ett langvarigt upprepat
manuellt ”vridarbete” kan pa sikt ge belastningssymptom i handled-hand (Bild 17).

" Bild 17.

Kommentar: Se kommentar for forpackning av golvigg

Losgidende system
System Red L
Inspektion

Arbetsstillning: Géende, omvéxlande ryggbdjning framat-nedéat da golvégg skall plockas upp
(Bild 18). Som hjdlpmedel anvindes en golfglubba detta for att na och béttre komma at dggen
som ligger under burarna.

Arbetsrorelse: Framét-nedat bojda ryggrorelser alternativt kna-hoft bojningar.

Bild 18.

Kommentar: Bittre hjdlpmedel for att plocka golvigg bor utvecklas for att undvika
kné/huksittande.

107



Goselskrapning

Skrapningen av gddselmatta sker pad samma sétt som i ett bursystem (Bild 19 och 20).

Bild 19. Bild 20.

Paketering

Paketering sker pa samma sitt som i bursystem.

Slutsatser

Vid okulérbesiktning av ergonomiska forhdllanden i bdde inredda bursystem och 16sgaende
system forekom flera arbetsmoment i oldmpliga arbetsstillningar och arbetsrorelser.
Dessutom observerades oergonomiskt utformade redskap, inredningsdetaljer och
systemldsningar. Darfor foreslas foljande ergonomiska atgarder:

Hoj-/sankbart golv 1 inredda bursystem

Forbéttrad handtagsutformning till sandbadsskopa

Hjalpmedel for utlastning av djur

Forbattrad reglage till gddselmattorna

Lyfthjélpmedel for forflyttning av dggflak fran transportband till pall
Fjaderbelastad pall

Hoj-/sédnkbart forpackningsbord

Forbattrad hjdlpmedel for plockning av golvigg

Fordjupade studier genom kvantitativa belastningsmétningar

Réd och anvisningar i ritt arbetsteknik

Ovanstaende atgdarder och fortsatt forskning bor ske 1 ndra samverkan mellan tillverkare,
producenter och forskare.
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Bilaga 2.

Rad & rekommendationer

- for chefer & arbetsledare i virphonsproduktionen!

Attraktiva och halsosamma
arbetsplatser inom svensk
aggproduktion

En attraktiv och hélsosam arbetsplats
innebdr att lata sina anstéllda vara med och
utvecklas, mogna och véxa i verksamheten.
Inte bara fornya deras kompetens utan
ocksa utveckla vardagsldrandet vilket
kraver planlagda utbildningsinsatser.
Arbetsgivaren har ocksé skyldigheter till
en internkontroll av sin verksamhet och 1
och med den beakta sirskilda risker for
ohélsa och olycksfall. Fysiska och
psykiska arbetsmiljofaktorer dr foljaktligen
ett Omsesidigt beroendeforhédllande for
samtliga verksamma pa arbetsplatsen!

I nedan rdd och rekommendationer har vi
med rapporten som underlag, valt ut de
mest angeldgna arbetsmilj6fragorna som
varphonsproduktionen bor arbeta med
under 2006 och framat. Det &r ett material
om hur man bast tar tillvara och utvecklar
ménskliga resurser i arbetslivet. Med tanke
pa att manga bra bocker om arbete,
organisering och ledarskap skrivits, ges en
sammanstéllning pa redan kind fakta.

Rollen som virphonsforetagare
Rollen som varphonsforetagare bestér av
en méngd komplexa foreteelser.
Producentens vixlande villkor &r manga
génger tungt och tufft. Samtidigt kan det
vara ett rikt belonande liv med néra
samklang med djur och natur och kvaliteter
for att skydda sig mot risker som ligger 1
bundenhet, ensamhet, utbriandhet, oro for
ekonomi, familj och framtid. Osdkerheten
och stressen tar mycket kraft och det géller
att som egenforetagare ta hand, inte bara
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om sitt foretag utan dven om sig sjalv —
bade till kropp och sjél!

En ny yrkesidentitet

Manga virphonsforetagare och anstillda
som har fatt en arbetsledande befattning,
har gétt fran ensamarbete och specialist
inom sitt yrke, till att bli chef och
arbetsledare over en eller flera ménniskor,
och sé kanske det &r dven for dig! Din
yrkesidentitet &r kanske fortfarande
kopplad till den tidigare
specialistfunktionen. Det kan vara svért att
avgora hur mycket tid som bor avsittas till
specialistfunktionen eller till
arbetsledarfunktionen. Det dr dock vikigt
att du som chef, inser att du nu gar in 1 ett
“nytt yrke" dvs. chefsyrket och att du i och
med detta maste "byta” yrkesidentitet.
Dina medarbetare forvintar sig att du skall
agera som chef fullt ut.

Roller och ledarstil

En kort definition; Med rollupplevelse
menas chefens eller arbetsledarens
tolkning av syn pa den position som
ledarskapet innebar med konsekvenser for
arbetet. Den innebér en viss stillning som
foljd av en viss social status — beroende pa
vem som innehar rollen och pé det sociala
anseendet chefen eller arbetsledaren far
beroende p4 sitt sitt att agera i sin roll. I
rollen som ledare kompletteras den
formella och sociala personen. En chef
eller arbetsledare &r alltid en slags forebild
— for personalen och for den organisation i
vilken personen dr verksam. Han eller hon
ar fostraren — det sétt pa vilken personen
praktiserar sin roll leder latt till ett liknande
beteende hos andra. Om chefen tex. alltid
ar forsenad fostras personalen till minskad
respekt till andras tid.



Kompetenser &

utbildningsinsatser

En viktig resurs i foretaget dr den
kompetens du sjilv som bade producent
och arbetsledare forfogar 6ver och de
personer som dr knutna till verksamheten
har. Med kompetens menas kunskap,
fardigheter, kontakter, varderingar,
attityder och erfarenheter.

En av dina viktigaste uppgifter ar att se till
att dina medarbetare har den kompetens de
behover for att utfora sitt arbete och
utvecklas i arbetet.

» Fundera ex. over vilken kompetens
1 foretaget som behovs for att fa
hoénorna att viarpa jaimnare over lag.
Eller ex. pa vilken utvecklingsvig
som ditt virphonsforetag kommer
att vélja i framtiden och vilken
kompetens som kommer att krivas.

Planering och framforhallning av
verksamhetens totala kompetenser ar en
viktig strategi och kompetensbehovet i ditt
varphonsforetag har ett starkt samband
med den utvecklingsvig ditt foretag véljer
1 framtiden. Kompetensstrategier okar
ocksa mojligheten till det mer vardagliga
larandet for dina anstdllda i det mer dagliga
arbetet, genom mer kvalificerade
arbetsuppgifter.

Anpassa ditt ledarskap

Som édggproducent och arbetsledare skall
du hantera en méngd olika situationer.

For att du skall fa sa mycket tid 6ver till
egen arbetstid ex kontorsarbete,
produktionsarbete, utveckla nya
foretagsidéer eller fortroendeuppdrag &r
det viktigt att du kan delegera
arbetsuppgifter till dina medarbetare. |
vilken utstrickning du kan gora detta beror
pa din personals kompetens. I och med
detta maste du anpassa ditt ledarskap till
den aktuella uppgiften som personen ifrdga
skall utfora eller ansvara for i
produktionen.
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Nedan foljer ndgra goda rdd for olika
personalstrategier; Dessa kan vara dig
behjélpliga att anvénda i olika situationer
som du skall hantera som chef. Samtliga
ledarstilar har sin funktion att fylla. Det ar
viktigt att du har tillgang till alla dessa
ledarstilar hos dig sjélv.

Tips; Da du skall 6verldmna en
arbetsuppgift, analysera dé forst vilken
kompens ex djurskoétaren har — bestim
darefter vilken ledarstil du skall anvidnda
instruera, Overtyga, samrdda eller delegera.

Instruera. Som chef ger du dina
medarbetare tydliga instruktioner.

» Du beslutar och talar om nér, var,
vad, vem, varfor och hur
arbetsuppgifterna skall 16sas. Du
lagger dven ner tid pa att forklara
och visa och lata medarbetarna dva
sjilva.

» Sedan foljer du upp resultatet.
Detta utforande priglas av en hog
grad av styrning i arbetet, men
relativt liten stod 1 relation. Detta
innebdr inte att du har dalig relation
till din medarbetare, men vid
overlamnandet av sjdlva
arbetsuppgiften har du fokus pa
arbetsuppgiften inte relationen —
och att ge s& mycket information
som mojligt.

Overtyga. Den situationen kinnetecknas
av att medarbetaren &r delaktig i
beslutfattandet om hur arbetsuppgiften
skall 16sas.

» Du ger aktivt stod och styrning
samt perspektiv pa vad
medarbetaren gor. Du ber om
forslag och relaterar till resultatet.

Denna stil innebér lite mindre styrning 1
arbetet men jamfort med att instruera hog



grad i relationen for att fA medarbetaren att
forstd hur du ser pa uppgiften.

Samrada. Du talar om vad maélet &r och
forklarar 6versiktligt hur uppgiften skall
16sas.

» Medarbetaren och du fattar
gemensamma beslut och det rader
tvavigskommunikation mellan er
bada. Medarbetaren har ditt fulla
stdd, och du drar endast upp
riktlinjerna for arbetet vid
uppgiftséverldmnandet och hinger
inte upp dig pé detaljer.

» Du kan vid behov ge tips och rad
men uppmuntrar medarbetaren att
komma med egna ldsningar pa
problem som dyker upp.

Den hér stilen kdnnetecknas av en hog grad
av stdd i relation men ytterligare minskad
grad styrning av hur medarbetarna véljer
att 16sa uppgiften.

Delegera. Vid delegering av en uppgift
beskriver du malet, men medarbetaren
fattar sjdlv beslut inom de ramar som du
har beskrivit.

» Du har en dialog eller
tvdvagskommunikation kring mél
och ramvillkor f6r uppgiften och
ger medarbetaren pa ett tydligt sétt
ansvar och befogenheter.

» Ni kommer tillsammans dverens
om hur ofta, pa vilket sdtt och nér
uppfoljning skall ske.

Samspelet mellan, arbetsledare och
anstélld priglas hér av en relativt liten grad
av savil styrning av uppgiften blir 16st som
stod 1 relationen.

Niér du delegerar tas personalens resurser
tillvara pa det mest optimala séttet!
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Personalrekrytering & personal
idé

Att vilja ratt medarbetare kan vara svart.
Den forsta intervjun har som syfte att
presentera verksamheten och
arbetsuppgifterna och fa fram s mycket
faktiska upplysningar som mgjligt om
personen. Det dr inte bara du som skall
bilda dig en uppfattning om den
arbetssokande utan han eller hon far ocksé
sina forsta intryck om vérphonsforetaget
genom dig.

1. Niér du gjort din inledning, berittat
om bakgrunden till anstdllningen
etc. dr det dags att be den sokande
att beritta om sig och sin bakgrund.

2. LAt personen tala fritt, men se till
att ni gar igenom nuvarande och
tidigare arbeten, samt
utbildningsbakgrund och
erfarenheter.

3. Anvind girna en checklista for att
underldtta arbetet. Checklistan kan
hjilpa dig att géra beddmningar vid
intervjun tex. vad géller personligt
upptriddande som energi,
motivation, kontaktformaga,
stabilitet eller attityder om
foretaget, arbetet och till
utveckling.

4. Nar du vl har bestdmt dig for en
ny medarbetare &r introduktionen
viktig!

5. Planera och fundera 6ver vad den
anstéllde bor informeras om — allt
behover inte ske den forsta dagen
utan ta det successivt under ett par
veckor. Se det forsta steget som en
internutbildning.

6. Utforma en befattningsbeskrivning
dér det framgar arbetsuppgifter,
ansvar och befogenheter.



7. Var oppen for att diskutera
forandringar, forbéttringar och
alternativa metoder.

Generellt for moten och

kommunikation

Din roll som chef och verksamhetsledare
innefattar ocksa att sammankalla din
personal till information om olika
hindelser i1 verksamheten. Detta gors oftast
genom formella utlysta moten ett antal ggr
1 ménaden.

Formella méten kidnnetecknas av att motet
har ett specifikt syfte, att tid, plats och
syfte for motet kommuniceras mellan
parterna. Att motesstrukturen dr formell
innebdr att en agenda eller annan planerad
struktur foljs av de ménniskor som deltar i
motet. Motet ger mojlighet for den
anstillde eller gruppen, att utveckla en
gemensam referensram som ligger till
grund for den fortsatta verksamheten.

Det informella métet som kommunikation
ar oplanerad och den innehéller
slumpmaéssiga deltagare vilket kan
innebdra att inte alla medarbetare fa
mojligheten till att ta del av vad som ségs
och dryftas i verksamheten.

Det ar alltid din uppgift att se till att
informationen fungerar 1 verksamheten.
Om du har en 6ppen och klar information
till din personal dr det ocksa mer sannolikt
att du far relevant information tillbaka. Du
skall ocksa se till att motet har hogt 1 tak
och att alla kommer till tals och stimuleras
till forslag och synpunkter.

Fundera dver: Hur kan jag stimulera till att
alla kdnner sig delaktiga och motiverade?

Nagra enkla mdtestips:

e Std inte bara och ”méssa” ut
information, utan organisera och
planera arbetet sé att det blir
utvecklande och effektivt.

e Engagera de anstillda att arbeta
mot gemensamma mal.
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e Utvirdera gemensamt och se till att
ni dr pa vidg mot malet och att ni
har ett utvecklande klimat 1

gruppen.

e Ge alla mojlighet att ge uttryck for
sina egna tankar och idéer.

e Attalla lyssnar pa varandra och ar
nirvarande hela tiden.

e Alla kdnner sig accepterade for den
man &r och respekterade for sin
kompetens och idéer.

Var uthéllig och lat behovet av att vara
delaktiga vixa fram hos dina
medarbetare. Se detta som en utmaning
och du kommer se att dina
medarbetares behov leder till energi
och uppmirksamhet av att intressera
sig for foretagets visioner och
malséttning.

Medarbetarsamtal

Medarbetarsamtal eller utvecklingssamtal
ar ett praktiskt verktyg att arbeta med nér
det géller kommunikation. For att fa
effekter bor dessa héllas en gdng om aret
t.ex. 1 borjan av ett nytt verksamhetsar.
Langden kan variera beroende pd behov
och svéarighetsgrad av problem som kan
dyka upp under samtalet.
Medarbetarsamtalet dr ett samtal mellan
chef och medarbetare och det som
diskuteras skall inte foras vidare till ndgon
annan i foretaget, detta skapar trygghet och
tillit 1 samtalet. Syftet med samtalet ar att
effektivisera produktionen och
verksamheten 1 Ovrigt.

Nagra goda rad:

e Meddela dina medarbetare syftet
med samtalet.

¢ Diskutera det som du verkligen
tycker ar viktigt.

e (Gé igenom medarbetarens
huvuduppgifter, skaffa dig en
uppfattning om uppnédda resultat
under éret.



e Ge feedback pé hur du anser
personen lyckats i sitt arbete (detta
géller inte bara vid
medarbetarsamtalet).

e Vilka mél géller for arbetsgruppen
och medarbetaren under det
kommande éret?

e Utvecklingsbehov?

e Relationer med omgivningen?

Det som ni har kommit fram till 1
medarbetarsamtalet skall foljas upp och
kontrollera vid uppfoljningstillfallet att
du och medarbetaren atgérdat det ni
kommit dverens om.

Om arbetsgrupper och team
Atskilliga arbetsplatser inom
varphonsproduktionen har flera anstillda i
sin produktion (och troligtvis ar just din
arbetsplats en sadan). Dessa ér ofta
organiserade 1 mindre arbetsgrupper
beroende pé arbetsplatsens storlek.

Det ér bra att Kiinna till att;
arbetsgruppen triffas for att utbyta
information och for att skapa diskussioner
for att var och en skall gora sitt arbete
battre. Fokus dr stéllt pd individuella mal
och var och en 1 gruppen ansvarar for sina
prestationer. Man skulle kunna séga att
arbetsgruppen dr ett slags verktyg for
larande och stdd och det dr 1 denna som
alla gruppmedlemmar kan ge bidrag
genom synpunkter och reflektioner,
fungerar som bollplank och tillféra
kompletterande kunskap. Arbetsgruppens
syfte ar alltid att klara en uppgift — en
uppgift som kan klaras battre tillsammans
an enskilt.

For att forstd hur gruppen fungerar ér det
viktigt att du som chef och arbetsledare i
varphonsproduktionen ser hur dina
anstéllda fungerar tillsammans. For att din
personal arbetar tillsammans &r inte
detsamma som att de arbetar pd samma
stdlle!
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Forestill dig att om ett antal personer dér
var och en arbetar for sig och ex. skoter
’sin”” honsavdelning, d& uppfyller de inte
de kriterier som géller for team.

Team dr en bendmning som ofta anvinds
lite slarvigt i sammanhang d& man talar om
arbetsgrupper i allménhet, vi 1 teamet”
eller “temaarbete” detta har du sékert hort
eller sjdlv ndgon ging gett uttryck for!

Ett team kan forklaras med att det ar en
grupp individer som arbetar och man
arbetar tillsammans!

Nagra personalstrategier du bor folja da du
skall utveckla arbetsgruppen till ett team;

o Skapa insikt for ex dina djurskotare
om varfor gruppen finns till och
deras plats i1 foretagande.

o Visaredan frin borjan att du som
ledare i forsta hand ser till gruppens
bésta, att du har alls basta for ditt
syfte.

o Se Over malen tillsammans med
gruppen, anpassa dem till din
ledarsyn och formulera helst nya
maél som dels dr gemensamma for
gruppen och dels individuella.

o Kartldgg vilken kompens dina
medarbetare har och som de
behover skaffa sig for att nd mélen.

o Se till att varje anstilld och
gruppmedlem lér kénna kollegorna
och forstar deras uppgifter.

o Diskutera tillsammans fram
hallpunkter for hur framgéng kan
skapas med hjilp av samarbete.

o Utnyttja och bygg vidare pa de
unika positiva egenskaper som
gruppen har.

Som verksamhetsledare bor du aktivt och
medvetet jobba for ett kreativt arbetsklimat
som mojliggor delaktighet och medverkan
1 en arbetsgemenskap.

Forsok bidra till att arbetskollegorna
arbetar tillsammans, mélinriktat, integrerat,



engagerat. Dér de tillsammans intar ett
kollektivt medvetande och dér det rader en
distinktare balans vad géller moraliska
véarderingar och i och med detta dkar deras
kompetens och dess mdjlighet till
utveckling. Lyckas du med detta har din
arbetsplats goda forutséttningar att
utvecklas till ett framgéngsrikt
varphonsforetag!

LIVSKRAFTEN

Stress

Stress ér skadlig och paverkar var hélsa
negativt. Den dr skadlig och minskar vér
effektivitet. Nér vi stressar forlorar vi
empati och systematik. Vi gor fler misstag
vilket kan leda till olycksfall. Vi hinner
dessutom mindre.

Nagra korta fakta;:

- Halsofaktorer som trotthet och for
lite motion

- Psykologiska faktorer som oro,
olustkénslor och sdémnstdrningar,
Arbetskrav som ger hog
arbetsbelastning, ldga arbetskrav
och arbetsstress

- Arbetet uppfattas ge lag
egenkontroll, lagt engagemang och
déliga utvecklingsmojligheter.

- Arbetsplatsen har bristande
kommunikation och samarbete,

- Arbetsledningen ir dalig och ger
déligt stod

— allt detta &r grogrund for att ndgon av
dina medarbetare 1 varphonsforetaget skall
fa arbetsrelaterad utbréndhet.

Stresshantering

Som producent och arbetsledare har du ett
stort ansvar med att vara 6ppen och lyhord
for olika stressignaler i verksamheten och
du har dessutom ansvar att undanréja dessa
risker. Det dr ocksa bra att kinna till att
olika medarbetare hanterar stress pa olika

sdtt och att vissa personlighetstyper ar mer
’lattstressade” dn andra. Men det finns en
hel del man kan gora for att battre hantera
dels din egen stress, men framforallt dina
anstalldas.

Naégra enkla anvisningar;

1. Ta initiativet att prata om problemen.
En varningens finger bor omedelbart hojas!
Om du stéller fragan ”Du har ju arbetat har
lange nu, borde du inte veta hur man ska
bete sig i en sddan situation?” — kommer
du omedelbart att starta en forsvarsrektion
hos den andra personen, som maste
forsvara sig genom att argumentera med
dig. Din uppgift ér att efterstriva ett
management som bygger pa delaktighet
och engagemang. Friga istillet "Hur anser
du med din erfarenhet att vi borde reagera 1
en sadan situation?”. Genom detta
forhallningssatt startar du en positiv
tankeprocess hos den andra personen.

Om du fortfarande kénner dig osdker - vélj
ndgon som du kan prata med t.ex. ndgon
kollega i ditt ndtverk eller
foretagshélsovérd. Fa tips och rad!

2. Las och fordjupa dig i amnet for att
lira dig att kdnna igen stressreaktioner.
Stressen kan visa sig 1 muskelspanningar i
t.ex. nacke eller skuldror. Ge radet att den
drabbade far hjilp med att ndgon masserar
de spdnda partierna. Vidare radgivning kan
fas ex. via foretagshilsovarden.

3. Se till att den anstéllde gor en
komihag lista 6ver forhallanden som gor
honom eller henne stressad. Diskutera
dessa tillsammans. Vad kan ni tillsammans
gora for att fordndra situationen eller den
yttre miljon 1 vilket stressen uppstar.
Problemet kan ex. besté i ett
arbetsorganisatoriskt fel.

4. Som chef har du nu till uppgift att
”processa” personen till att omvandla
stress till lugn - 16sningen riktar sig mot att
skapa inre fordndringar och med dessa
fordandra den andra personens attityd till



olika arbetsforhallanden som tidigare gjort
han eller henne stressad.

Tips pé en process att folja:

e Be att personen samlar sina tankar
och fokuserar pa en punkt 10 cm
under naveln (kroppens mitt) i en
halv minut. Meningen med stunden
och tankeprocessen ér att den skall
frikoppla andra tankar. Upprepa
ovningen om den inte fungerar
direkt.

e Nista steg dr att upprepa dvningen
och samtidigt be personen att tinka
pa en trevlig och positiv hdandelse
eller person, som gor han eller
henne lycklig och glad. Ganska
snart kommer personen att uppleva
ett lugn. Tréna dvningen tills den
sitter.

e L4t nu personen tinka pa en
obehaglig hdndelse eller
arbetssituation som personen
stressas av ex. arbetsmomentet
utslaktning av hons eller
rengdringsarbete. Samtidigt skall
tankefokuseringen ligga pé
mittpunkten pé kroppen dvs. 10 cm
under navlen.

e Nir personen kint den obehagliga
kénslan i en halv minut skall
personen skapa lugn genom
inledande 6vning.

e Lat personen véxelvis tridna tanken
mellan lugnet dvs. en positiv
héndelse till en mer obehaglig
stressad situation.

e Nir personen borjar att kunna
hantera tanken och ar samlad och
kanner sig lugn skall han eller hon
tanka pa den negativa hdndelsen
igen, men behalla lugnet.

e Upprepa dvningen da personen gar
runt, denna gdng med 6ppna dgon i
rummet.

Malséttningen med dvningen &r att tomma
tanken pd kénslor och reflektera dver
hiandelser som inte gér att hantera nér
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kénslor i1 form av stress dr engagerade och
inblandade.

Socialt stod

Socialt stod hjélper oftast for dem som
upplever stress. Som chef dr det viktigt att
du visar emotionellt stdd som omtanke,
véinskap och fortroende. Ge positiv och
negativ kritik som hjélp at medarbetarens
egen sjdlvvérdering samt information att
16sa uppgifter och klara péfrestande
situationer.

Niatverk

Socialt stod dr dven viktigt for dig som
arbetsledare och chef. Ett nitverk av
likasinnade personer kan bli ett starkt stod
for dig. I ndtverket kan du tréffa personer
som kan forstd dina problem. Dér du delar
med dig av dina erfarenheter och &r
nyfiken pé hur andra producenter och
arbetsledare 19st liknande problem eller
andra situationer. Yrkesforeningar och
branschorganisationer ér en bra
utgdngspunkt att hitta likatdnkande
personer.

Frisk-och hiilsovard

Att du och din personal haller sig frisk och
inte drabbas av arbetsskador har stor
betydelse for verksamheten. Ett effektivt
stod kan ni f4 om ni ansluter er till en
foretagshdlsovard. Manga av dessa foretag
erbjuder stod géllande arbetsmiljofragor
t.ex. gillande internkontroll,
hélsokontroller och tillgang till friskvard-
och traningsanldggningar. En
foretagshélsovard kan ge dig rdd och stod
hur du skall agera om du far svarare
personalproblem i form av
alkoholmissbruk etc.



Arbetet i stallet

Detta avsnitt &r ténkt att ge handledning &
tips som underldttar det dagliga arbetet i
stallet och som ett led i detta minska
forekommande hélsobesvir och
arbetsskador.

Arbetsorganisation

Som vérphonsproducent och
verksamhetsledare dr det betydelsefullt att
du tillsammans med dina anstillda gor upp
ordningsregler for tider, nirvaro,
arbetsrutiner etc.

Nagra kom ihég:

1. Skapa rutiner kring ordning och
reda och se till att dessa efterfoljs
text att redskap och annan
utrustning placeras pa en vl
avsedd plats 1 stallet.

2. GOr upp schema tillsammans med
din personal om hur det dagliga
arbetet bor utforas, 1 vilken
ordningsfoljd etc.

3. Gor dterkommande riskbedomning
vad géller behov och anvindning
av personlig skyddsutrustning.

4. Arbetstekniker for att minska
uppkomsten av belastningsskador.

5. Diskutera igenom dessa rutiner da
och dé som ett led i den
internkontroll som &r sa viktigt for
din verksambhet 1 helhet.

6. Hur arbetet dr organiserat &r inte
minst betydande for
produktionseffektiviteten.

7. Ha tydliga rutiner som alla kdnner
till och &r involverade 1, for
aterrapportering av ex.
produktionsstorningar i form av
dagliga checklistor och
manadsrapporter.

8. Rotation av arbetsuppgifter mellan
personalen &r att reckommendera.
Dels for att minska exponering av
damm och kroppslig belastning
men ocksé for att Gverlappa
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varandra vid sjukdom, for att
arbetet skall kdnnas utvecklande
och meningsfullt. Detta leder till
Okad insikt 1 varandras
arbetsuppgifter och bidrar till 6kad
teamkaénsla.
Téank pa att;
En vil genomtinkt arbetsorganisation
minskar risken for att drabbas av olycksfall
och arbetsskador savil som stress och/eller
att irritationsmoment uppstar mellan dig
och medarbetare och/eller medarbetare
sinsemellan.

Det dagliga arbetet i stallet

Det dagliga arbetet i stallet innebdr ménga
arbetstimmar med att samla in 4gg och
doda hons, kontroll av fodermaskin, rensa
vattenautomater, utgddsla etc. Dessa
arbetsmoment innebdr att djurskotaren
exponeras av olika fysikaliska och kemiska
arbetsmiljofaktorer som damm, ammoniak
buller men ocksé av arbetsmiljofaktorer
som dr av mer fysisk karaktar, ex
besvirliga arbetsstillningar som ett led av
tranga inspektionsgangar, felaktigt
konstruerande inredningar

Fysikaliska och kemiska
arbetsmiljofaktorer

Damm

Damm ér ofta ett grundldggande problem i
de flesta honsstallar. Honornas egen
aktivitet ger upphov till huvuddelen av
dammet. Damm kommer ocksa fran ex.
foder och strobadd.

e Anvind andningsskydd som alltid
finns lattillgdngligt mellan varje
honsavdelning.

e [ bur system rekommenderas att
dammsuga och eller vattna
gingarna istillet fOr att sopa och
virvla upp dammet.

e Se ocksd over ifall
utfodringssysmet och
foderstrukturen &r det mest
optimala ur dammsynpunkt.



Automatiska utfodringsanldggningar ar ett
sdtt att minska det organiska dammet.
Dammsugning, dimspridning och
duschning &r andra metoder att minska
dammforekomsten.

Manga system behover produktutvecklas
och arbetsmiljon forbéttras och du bor
reflektera ver din uppgift som
produktionsansvarig! Det dligger dig att
undersdka arbetsforhallanden och bedoma
riskerna for ohélsa eller olycksfall for de
som involverade i produktionen.

Buller
Buller kan bero pa maskinell utrustning
t.ex. foderkedja, godselmattor, automatisk
dgginsamlare. Aven honsen ger visen ifran
sig.
e Ha som vana att alltid anvidnda
horselskydd eller 6ronproppar!

Bullerkéllor kan atgérds:

e Ex. med ljudddmpande
ventilationsflakt

e Hydralpump till utgddslingen.

e G4 lugn och varsamt fram nér ni
vistas bland djuren i avdelningen.
Det skrill och vdsen som honsen
fororsakar stirks av inredning och
byggnadsutformning och blir som
vérst ndr de blir skrdmda.

Belysning;
Ljusnivderna dr vanligtvis laga av

produktionstekniska skal. Vid
inspektionsrunda eller arbete i stallet tex. i
smala och tranga bur rader begrénsas
skotarens dtkomlighet och formaga att se
de arbetsuppgifter som skall utforas.

Tips och atgirder:

o Reflektionsforméga hos viggar och
tak har stor inverkan pa
ljusbehovet. Ljusare ytor ger hogre
belysningsstyrka.

e Ljus eller mérk hona paverkar
effektbehovet. Ljusa honor ....
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e Varfor inte hoja ljusstyrkan under
de stunder da personalen dr som
aktivast 1 stallet.

¢ Finns dldre anstillda 1
verksamheten dr det dnnu ett skal
till att se Over belysningsstyrkan.

Ventilation

Underhall av ventilationssystemet dr av
stor betydelse. Den kan dels vara
felinstélld redan vid installationen, men
redan ett antal ar ger den forsdmrad
kapacitet och behover underhéllas for att
forbattra luftkvalitén i honsstallet.

e Gor en miljdundersdkning med bla.
rOkampuller for att se om
luftstrommarna gér rétt.

e Rengor lufttrummor.

e Byt eventuella trasiga gummidukar
1 kulvertar.

e Kontrollera luftintag.

Hjélpmedel vid insamling av 4gg och ddda
hons

Det finns manga producenter och
djurskotare som ér ”Uppfinnar Jockar” runt
om 1 vara produktioner. Flera har
konstruerat egna verktyg och hjdlpmedel
som underlittar tex. arbetet att dra fram
dgg som hamnat under burar och utanfor
reden.

e Forlingd golfklubba.

e Litta plastkorgar med handtag att
bira med sig pa sin
insamlingsrunda.

e Ficklampor fasta ldngst fram pa
hjilpmedlet for att pa sa sitt se
bittre och inte tvingas bdja sig i
arbetsmomentet mer 4n nddvandigt.

Klattrande pé inredningar dr ett annat ofta
forekommande arbetsmoment dér risken
for att drabbas av fallolyckor &r sarskilt
overhdngande t.ex. vid tillsyn av djur och
renhdllning av ex.vattenautomater.
Inredningen &r d4 inte anpassad att kldttra
pa.
e Se till att anvinda skyddsutrustning
som overall, skyddshandskar och
halkfria skor.




Omgivningsfaktorer

Virme, kyla, drag etc. kan vara andra
besvirande faktorer som bidra till nedsatt
arbetsformaga.

Flera produktionsanlédggningar har atskilda
honsstallar sdvil som dggpackeri. Detta
innebdr att de som arbetar hir utsitts for
vaxlande temperaturfordndringar genom att
g4 ut och in mellan anldggningarna.

- Forsok att i storsta mojliga man
planera och samordna arbetet
mellan kalla och varma utrymmen.

- Anpassa klidsel och forvaring
dérefter.

- Anvind fodrad overall pd vintern.

Fysisk arbetsbelastning

Ar vanligt férekommande i de flesta
arbeten med hons. Dock kan sérskilt
omnimnas vid arbete i samband med
inséttning och utslaktning av hons ndmnas,
savil som rengodringsarbeten i samband
med omgangsslut. Dessa arbetsmoment
bidrar ofta till felaktiga arbetsstillningar.
Det ir ett arbetsledaransvar att se till att
utbilda personalen kring fragor som ror rétt
arbetstekniker. Subventionera ocksé olika
friskvardsaktiviteter.

- Ett gott rad 4r att avsitta en
schemalagd friskvardstimme i
veckan for dig och din personal.
Ett tillfalle dér ni tillsammans eller
var och en under arbetstid ex.
simmar, styrketrénar eller
promenerar. Det ar vil ként att en
véltrimmad kropp orkar mer och
minskar risken att drabbas av
belastningsskador.

Var uppméirksam pé ritt arbetstekniker;

- Uppmérksamma sneda och vridna
arbetsstillningar eller
arbetspositioner over axelhojd tex.
nér Oversta eller understa bur raden
skall hogtryckstvittas, eller
utgddslingsbandet skall rengoras.

- Uppmirksamma ritt lyftteknik vid
manuellt utgédslingsarbete dvs. att
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personen haller ryggen rakt, putar
ut lite med stjdrten och bdjer benen
och lyfter med de stora
muskelgrupperna. Beakta att
personen inte fyller upp gdodsel upp
till bredden 1 skottkédrran.

- Personalen tar kortare pauser en
ging i timmen vid fysiskt
anstrangande arbetsuppgifter som
rengoringsarbeten 1 form av
hogtryckstvittning.

Nagra korta rdd vad géller manuell
hantering — lyfta & béra;

e Std ndra bordan som skall lyftas.

e Std med ett avstdnd mellan fGtterna
(bredbent).

e B§j i hoft — kné- och fotled.

e Hall huvudet och ryggen i en rak
position.

e Anvind benen da lyftet skall
utforas.

e Hall bordan néra kroppen.

e Utnyttja hjalpmedel.

e Kontrollera att personen har
tillrackliga fysiska forutsdttningar,
ar tillrackligt stark och har
tillracklig god muskelstyrka och
kondition.

Manuellt arbete - reng0Oring
Rengdringsarbete som tex.
vatlaggning av stallet efter utslaktigt
ar vanligt forekommande.

- For att minimera arbetsgangen
ar vattenspridare eller
dimspridningssystem att
rekommendera.

- Arbete med hogtryckstvittning
innebér att utsittas for vibrationer,
smutsigt, kallt och fuktigt arbete
under en ldngre tid. En generell
rekommendation &r att tvitta med
en varmvattentvitt for att minska
nerkylning for djurskétaren.

- Ett mer dyrare alternativ dr att
inforskaffa en tvittrobot — kanske
samverkan virphonsforetag
emellan om inkop av en sddan, kan




ske for att reducera den enskildes
kostnader och for att effektivisera
arbetsatgangen.

Arbetet i dggsorteringsrummet

I dggpackeriet eller sorteringsrummet
forekommer ofta hjélpmedel i form av
teknisk utrustning. Manga
produktionsanldggningar anlitar personal
som enbart arbetar vid detta arbetsmoment
ofta i form av en halvtidstjanst. Medan
andra har djurskotare som varierar sina
arbetsuppgifter och dédrmed dven har ett
arbetspass i dggpackeriet ndgon gang under
dagens arbetspass.

For att arbetet skall vara s& gynnsamt {for
de personer som arbetar diar och med
hinsyn till att anvdndningen av hjédlpmedel
varierar inhysningssystem system emellan,
bor du som verksamhetsledare beakta
foljande;

- Installera en packerimaskin
(Farmpacker).

- Ha ett reglerbart sorteringsbord for
att efterstriva en bra
arbetsstéllning vid plockning och
sortering av dggen.

- Liagg in golvmattor for att
personerna skall sta sa mjukt som
mdjligt vid sorteringsplatsen.

- Kombinera med en bra belysning.

- Observera att rackvidden inte skall
vara for lang nér man skall néd
dggen vid sorteringsplatsen.

- Ha en jimn och behaglig
temperatur i packeriet.

Extern personal

Eftersom ménga arbetsmoment i
dggproduktionen dr mycket krdvande
oavsett system rekommenderas att anlita
extern personal for olika arbetsmoment.

Arbetsmoment som ex;
- Inséttning av hons
- Uppsamling av hons till slakt.
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- Hogtryckstvittning

Ar det svért att hitta extern personal till din
verksamhet ta kontakt med ditt natverk — fa
tips och rad fran dina kollegor. Kanske kan
ni organisera upp ett fint kontaktndt med
avbytare och annan tillfallig personal.

Du som under lang tid arbetat med
dggproduktion och som dessutom har ett
att ett ledaransvar ar sérkert vdl medveten
om att de sysselsatt arbetar med de mest
skiftande arbetsstéllningar och
arbetsrorelser dagarna 1 dnda. Fysisk
belastning och andra forhéllanden som
direkt eller indirekt kan inverka pa hélsan i
rorelseorganen &r péfallande.

Tekniska och maskinella hjalpmedel
anvinds alltmer vid olika arbetsmoment 1
stallet och packeriet. Teknisk utrustning
och hjédlpmedel ar till for att underlétta det
dagliga arbetet for dem som arbetar med
hons. Utformning av arbetslokaler, verktyg
och hjdlpmedel, omgivningsmiljo,
arbetsorganisatoriska aspekter etc.
samverkar till i vilken utstrackning
arbetstagarna kan anvinda kroppen sa
gynnsamt som mdjligt.

Beakta foljande;

¢ Om man arbetar i en stéllning som
gOr att samma muskler utsétts for
ihdllande spanning under en lingre
tid, utsétts musklerna for sk. statisk
belastning vilket ar olampligt.

e Bojda, vridna, eller striackta
stéllningar kan ge kraftiga
ledbelastningar, sarskilt nér lederna
halls 1 ytterldagen.

e Ensidiga rorelser forekommer
tillsammans med statisk belastning.
I arbete som utét sett inte verkar
anstrangande tex. sittande/staende
arbete med framditstrackta armar
utanstdd for underarmarna utsétts
musklerna i nacken och skuldrorna
for stor statisk belastning samtidigt



som ensidigt upprepande rorelser
sker 1 hand och arm.

Tunga lyft kan vara direkt skadliga.
Riskabla situationer kan t.ex. vara
ofta kommande lyft fran under kna
eller 6ver axelh6jd. Misslyckade
lyft for att man snubblar och halkar.
Om utrymmet ldgger hinder i vigen
for en bra lyftstéllning.

Aven litta och medeltunga lyft kan
vara negativa om de dr ofta
forekommande.

Internkontroll eller systematiskt

arbetsmiljoarbete

I ansvaret som arbetsgivare och till dig
som har en arbetsledande befattning, ligger
bland annat att ha vil en fungerande
internkontroll av arbetsmiljon.
Genomforande av internkontroll dr enkel
och kan goras utan extra hjilp, rddgivning
eller speciella formular.

Nagra generella instruktioner att folja:

1.

Till sist nadgot om varphonsforetagets idé

Gad igenom verksamheten — Du
som arbetsgivare eller arbetsledare
gar tillsammans med dina anstillda
igenom verksamheten. En
checklista kan vara till god hjalp.
Gor en kartldggning av de
arbetsmoment dér det finns risker
och av annat som behover
forbittras.

Atgiirda riskerna — De risker som
upptécks vid kartlaggningen av
arbetsplatsen skall atgdrdas sa snart
som mojligt. Du som arbetsgivare
bestimmer vem som ansvarar for
att det blir gjort. Men de som far
uppdraget att genomfora
fordandringarna 1 arbetsmiljon,

maste ha de kunskaper och resurser
som behovs tex. pengar, tid och
befogenheter samt ritt att fatta
vissa beslut.

. Handlingsplan — Om inte alla

atgirder kan genomforas med en
gang — behovs en handlingsplan.
Den skall innehalla vad som skall
goras, nér det skall vara klart samt
vem som ansvarar for att det blir
gjort. Du som chef skall
tillsammans med din arbetsledare
och ovriga anstillda tillsammans
diskutera innehéllet i
handlingsplanen.

. Folj upp — Bide forbéttringar som

gors direkt och de som gors forst
efter lite langre tid maste foljas
upp. Vem som ansvarar for
uppfoljningen skall vara kint bland
samtliga anstdllda.

. Utred skador och tillbud —

Arbetsskador och allvarliga tillbud
som intrdffar maste utredas sé att
de forhoppningsvis inte intraffar
igen. Ett enkelt system for
avrapportering av vad som har
intraffat dr en bra hjilp att fanga
upp risker och hinna atgirda dem.

. Foreskrifter skall finnas och

anvindas — De arbetsmiljoregler
som giéller for din arbetsplats skall
finnas tillgingliga for samtliga
verksamma. Reglerna kan bestéllas
frdn Arbetsmiljoverket
http://www.av.se Foreskrifterna
innehiller bland annat
kommentarer med forklarande text
och dessa kan vara till god hjélp vid
beslut om vilka atgidrder som
behdver genomforas.

Motivation, hart arbete och tydliga mal ar inte tillrackligt for att lyckas som
varphonsproducent. Det maste finnas kopare till det som du producerar. Vad som produceras
och till vem bor du formulera i foretagets affarsidé. Formulera din idé (gérna tillsammans med
din férman) enkelt men pa ett tydligt sétt.
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http://www.av.se/

Affarsidén kan ge dig svar pa fradgorna:

Vad skall mitt foretag producera?

Vilka kunder védnder sig mitt foretag till?

Vilket behov tillgodoser mina produkter till mina kunder?
Vilka konkurrensfordelar har mitt foretag?

Olika verksamheter har olika resurser i form av byggnader, jord, skog, kunskap osv. Det
giller att du som dggproducent kombinerar dina resurser pa bdsta sitt. Affarsidén visar vilken
kombination du valt. Kanske har ditt foretag traditionella produkter, men varfor inte 6ppna en
gérdsbutik eller soka dig pd nya marknader, eller varfor inte producera en ny produkt?

Kom ihag att en héllbar affarsidé dr nddvindigt for alla foretag, sd ocksa for ditt
varphonsforetag!

Om du vill veta mera om arbetsmiljo & ledarskap - vart vander du dig?

Sveriges Lantbruksuniversitet erbjuder arbetsmiljokurser i bade i Alnarp och pé distans.

For mer information tele: 040 - 41 54 98 eller via e-post: Catharina.Alwall@slu.se

Lastips;

Att vara chef och ledare — dina verktyg for praktiskt
ledarskap!

Ekerlids forlag

Stress= Rdidsla
Ekerlids forlag

Arbetsgruppens psykologi — om den psykosociala
arbetsmiljon
Natur och Kultur/ LT'’s forlag

Arbetsmiljon och sdkerhet i lantbruket
Natur och Kultur/LT's forlag
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Bilaga 3.

Rad & rekommendationer

- for anstillda i varphonsproduktionen!

Attraktiva och hilsosamma
arbetsplatser inom svensk
aggproduktion

En attraktiv och hilsosam arbetsplats
innebér att alla 4r med och utvecklas,
mognar och véxer i verksamheten. Inte
bara fornyar sin kompetens utan ocksa
utvecklar vardagsliarandet vilket kraver
planlagda utbildningsinsatser.
Arbetsgivaren har skyldighet att hélla
internkontroll av verksamhet och i och
med den beakta sirskilda risker for ohilsa
och olycksfall for de anstdllda. Fysiska och
psykiska arbetsmiljofaktorer dr foljaktligen
ett dmsesidigt beroendeforhallande for
samtliga verksamma pa arbetsplatsen!

I nedan rd och rekommendationer har vi
med rapporten som underlag, valt ut de
mest angeldgna arbetsmiljéfragorna som
véarphonsproduktionen bor arbeta med
under 2006 och framat. Det &r ett material
om hur man bast tar tillvara och utvecklar
manskliga resurser 1 arbetslivet. Med tanke
pa att minga bra bocker om arbete,
organisering och ledarskap skrivits, ges en
sammanstéllning pa redan kénd fakta.

Din roll som anstalld

I och med att du har stiftat ett avtal med
din arbetsgivare har ni tillsammans iklatt er
rittigheter och skyldigheter. Detta kan vara
allt fran anstédllningsavtalet, ritten till
ledighet, I6netvister etc. Dessa dmnar vi
inte ta upp 1 detta avsnitt utan ber dig ldsa
mer om i arbetslagstiftningen vilken du
kan bestilla péd http://www.njab.se. ,
Arbetsmiljoverket (www.av.se) eller via
www.Sverige.se (
http://www.sverige.se/sverige/templates/pa
ge 118.aspx)

122

I detta avsnitt kommer vi i stéllet
uppméirksamma dig pa vilka dtaganden din
arbetsgivare och ndrmsta chef har for att
forebygga ohilsa, forbéttra arbetsmetoder
som utvecklar dig som ménniska och som
leder till att du mar bra i arbetet.

Du och din arbetsmiljo
Arbetsmiljon utgor en stor del av din
fysiska och psykisk hélsa. Nér vi pratar om
arbetsmiljo menar vi fysikaliska
miljofaktorer som klimat, bullor,
belysning, vibrationer osv. Vid sidan av
har vi de kemiska miljéfaktorerna.
Tillsamman kan omgivningshygieniska
faktorerna sigas utgora den fysiska
arbetsmiljon. I denna ingar ocksa olika
arbetstekniska faktorer som
arbetsstdllningar m.m.

Andra viktiga faktorer utgdrs av de
organisatoriska och sociala forhallandena
pa arbetsplatsen, tex. arbetsuppgifternas
innehall och mgjligheterna till kontakt,
samarbete, inflytande och personlig
utveckling.

Arbetsmiljon skall skapa gliadje
Som anstilld skall du uppleva att du har
mojlighet till kontroll och inflytande 6ver
dina arbetsforhallande. Du skall uppleva
din arbetssituation som meningsfull och
angeldgen. Du skall ha kontakt och
gemenskap med andra ménniskor under
arbetsdagen.

Stéll dig nu fragan; erbjuder min
arbetsplast dessa sunda och virdiga
arbetsvillkor?

I resterande avsnitt ger vi dig lite rdd &
tips pd vilka arbetsmiljofragor som ér

relevanta for din arbetsgivare att jobba
med i virphonsproduktionen, bade vad
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géller pa det mer arbetsorganisatoriska
planet som det mer generella arbetet i
stallet.

Du och din arbetsgrupp

Atskilliga arbetsplatser inom
varphonsproduktionen har flera anstillda i
sin produktion och troligtvis &r just din
arbetsplats en sddan. Kanske &r du och
dina medarbetare organiserade i mindre
arbetsgrupper beroende pa arbetsplatsens
storlek.

For att forstd hur din grupp fungerar ar det
viktigt att du funderar 6ver hur du och dina
kollegor fungerar tillsammans. Ett gott rad
ar att sjalvreflektera! Fungera arbetet bra
tillsammans och &r arbetsklimatet
stimulerande och kreativt?

Om inte - hér ir ndera enkla tips for att
forbdéttra arbetet tillsammans:

e (Ge varandra stimulans och stod —
intressera er for vandras
livssituation, inte bara arbetet.

e Uppmirksamma varandra, bade
vad géller arbete och fritid.

e Ge varandra feedback i det arbete
ni utfor — tillsamman eller var och
en.

e Diskutera dessa Oppet i gruppen.

e Ge varandra ber6m och samtala om
hur arbetsuppgifterna kan utvecklas
till det battre.

Dock ér det viktigt for dig att kédnna till att
er arbetsgrupp dr beroende av hur
varphonsforetaget fungerar i 6vrigt och
vilka arbetsvillkor som erbjuds for att ert
arbete tillsammans skall ge resultat. Till
exempel skall er arbetsgrupp kriva att fa
feedback pé det arbete ni utfor.

For att ni arbetar tillsammans &r inte
detsamma som att ni arbetar pa samma
stalle! Forestéll dig att ni &r ett antal
personer dir var och en arbetar for sig och
ex. skoter ”sin” honsavdelning, da
uppfyller ni inte de kriterier som géller for
team. Team dr en bendmning som ofta
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anvénds lite slarvigt i ssmmanhang da man
talar om arbetsgrupper i allmanhet, vi 1
teamet” eller “temaarbete” detta har du
sdkert hort eller sjdlv ndgon ging gett
uttryck for! Ett team kan forklaras med att
det dr en grupp “individer” som arbetar och
man arbetar tillsammans!

Information & kommunikation pa

arbetsplatsen

For att du och dina medarbetare skall
kunna utfora ert arbete sd bra som mojligt
krévs att det finns en bra
informationsdverforing pa jobbet.

Dessa sker vanligtvis genom formella eller
informella mé&ten.

De allra flesta arbetsplatser har informella
samtalsrum och nétverk. Dessa ar
oundvikliga och samtidigt viktiga for er
som arbetar ddr. Men alltfor manga chefer
hanterar sitt informationsflode enbart pa
detta sitt.

Fundera pa;

e Hur agerar din chef dé han eller
hon skall informera om nagot?

Om din nidrmsta chefs tillvigagéngssatt ar
att informera er personal i korridoren eller i
fikarummet finns det en 6verhdngande risk
att du missar visentlig information om
foretagets framtidsplaner, hiandelser,
produktionsstorningar, veterindr &
radgivarbesok.

Da din chef kallar till ett mer organiserat
mote dvs. ett formellt mote, vilket han eller
hon bor gora ett par gdnger i ménaden,
kanske dessa ar kopplade till det senaste
produktionsresultatet.

Fundera da pé;

e Chefens informationsteknik!
Fundera pa ifall han eller hon
”maéssar ut” informationen, endast
vénder sig till nigra fa i gruppen.



e Har tdlamod att erbjuda alla komma
till tals.
e Arlyssnande.
e QGer positiv feedback pa dina
forslag till forbattringar.
Alla dessa egenskaper ér viktiga for att du
skall kénna dig engagerad och motiverad
att vilja medverka till att utveckla
véarphonsproduktionen du arbetar i.

e Diskutera detta i din arbetsgrupp,
och/eller ta upp det direkt med
chefen

— Hur vill ni att foretagets
informationsflode skall
skotas for att alla skall
kdnna sig delaktiga i det
dagliga arbetet?

Kompetens & utbildning

For att du skall kunna utfora ditt arbete pa
bésta sitt maste du ha stor kunskap om den
produktion och de arbetsuppgifter du
arbetar med. Detta innebir att det dr din
nérmaste chef uppgift att uppmérksamma
din kompetens och tillsammans diskutera
en utbildningsplan for denna.

Fundera ex. over ifall du har tillrdcklig
kompetens for att fa honorna att virpa
jdmnare Over lag, tillrdckligt teknisk
kunskap vid tillfdllen da fodermaskinen
eller utgddslingen gétt sonder eller rent av
datorkunskap dé du skall knappa in
produktionsresultatet eller da
produktionslistorna skall koras ut?

Om du nu inte har en uppmérksam chef —
varfor inte upplysa honom eller henne om
att du kdnner dig osédker och kanske rentav
stressad Over situationer dd du inte kdnner
att du réacker till.

Eftersom du vill gora sa bra ifran dig som
mdjligt i ditt arbete, varfor inte
tillsammans diskutera fram en lamplig
utbildningsplan. Garanterat uppskattar din
chef ditt initiativ!

Medarbetarsamtal
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Medarbetarsamtal eller utvecklingssamtal
ar ett praktiskt verktyg att arbeta med nir
det giller att kommunicera olika héndelser
pa arbetsplatsen. Det aligger din ndrmsta
chef att organisera dessa en gdng om éaret.
Samtalet skall syfta till att;

e Diskutera det som du verkligen
tycker ar viktigt i ditt arbete.

e (Gaigenom dina huvuduppgifter.

e Ge dig en édrlig chans att formedla
sadant som du dr missndjd med, det
kan gélla arbetsorganisationen,
arbetstider, ordttvisor etc.

e Utvecklingsbehov.

e Du skall ocksa fa feedback pé hur
du lyckats 1 ditt arbete (detta giller
inte bara vid medarbetarsamtalet).

Medarbetarsamtalet dr ett samtal mellan
dig och din chef och det som diskuteras
skall inte foras vidare till ndgon annan i
foretaget, detta ar viktigt for att du skall
uppleva trygghet och tillit i samtalet.

DIN HALSA

Stress

Stress ér skadlig och paverkar din hélsa
negativt. Den péverkar dessutom din
effektivitet negativt. Nir du stressar
forlorar du empati och systematik. Du gor
fler misstag vilket kan leda till olycksfall.
Du hinner dessutom mindre.

Det ar darfor viktigt att du har en chef
sévil som arbetskamrater, som ger dig
emotionellt stod som omtanke, vinskap
och fortroende. Ger positiv och negativ
kritik som hjilp at din egen sjilvvérdering
samt information att 16sa uppgifter och
klara pafrestande situationer.

Stresshantering ar ett sétt att lira sig
hantera de situationer som upplevs
stressade t.ex. nir du efter tomning ska
rengora och tvitta honsavdelningen men
under en begrénsad tid, eller att
produktionsomgangen plotsligt har en hog
honsdodlighet. Diskutera detta 6ppet i




gruppen och med chefen — kanske nagon
kan gd en utbildning i stresshantering och
pa sa sitt bli en hjdlpande hand nér
problemen ar som mest patagliga.

Niatverk

Ett ndtverk av likasinnade personer kan bli
ett starkt stod for dig t.ex. vid
produktionsstorningar. I ndtverket kan du
traffa personer som kan forsta dina
problem. Dir du delar med dig av dina
erfarenheter och dr nyfiken pa hur andra
kollegor 16st liknande problem eller andra
situationer. Yrkesforeningar och
branschorganisationer dr en bra
utgdngspunkt att hitta likatdnkande
personer.

Tips;

e Starta upp en Erfagrupp. Denna
grupp har till syfte att utvixla
erfarenheter och idéer med
likasinnade.

e Denna grupp bor dven besta
anstéllda fran andra
varphonsforetag.

e Organisera traffar med varandra ett
antal ggr om aret.

e Diskutera och jamfor varandras
arbetsplatser, bade vad giller
arbetsorganisatoriskt arbete, rutiner
som produktionsresultat.

e Jobba med checklistor eller
liknande.

e Gor studiebesok hos varandra eller
andra varphonsforetag.

e (GOr gemensamma utbildningsdagar
som ni sedan flitigt diskuterar
tillsammans.

e Om inte alla anstillda pé just din
arbetsplats har mojlighet att
medverka — informera dessa vid
lampliga tillfdllen.

e Be att fa dryfta Erfagruppens
erfarenheter pa din arbetsplats
formella informationsméten. Ta
upp forslag som leder till
forbéttringar och involvera din chef
i dessa.
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Frisk-och hilsovard

Att du och dina medarbetare haller er
friska och inte drabbas av arbetsskador har
stor betydelse for verksamheten. Ett
effektivt stod kan ni fa om ni ansluter er till
en foretagshédlsovard. Minga av dessa
foretag erbjuder stod gillande
arbetsmiljofragor tex. géllande
hilsokontroller och tillgang till friskvard-
och trdningsanldggningar.

Foresla foljande till din chef:

- Ett gott rad &r att avsitta en
schemalagd friskvardstimme i
veckan for dig och dina
medarbetare, varfor inte
tillsammans med chefen. Ett
tillfalle dér ni tillsammans eller var
och en under arbetstid ex. simmar,
styrketrénar eller promenerar. Det
ar vil ként att en véltrimmad kropp
orkar mer och minskar risken att
drabbas av belastningsskador.

Arbetet i stallet

Detta avsnitt dr ténkt att ge handledning &
tips som underlattar det dagliga arbetet i
stallet och som ett led i detta minska
forekommande hélsobesvir och
arbetsskador.

Arbetsorganisation

Manga rutiner och forhéllningsregler ligger
pa din chefs bord. Men du kan gora en god
insats som kollega och medarbetare genom
att ta initiativ till att diskutera dessa.

Nagra konkreta forslag att jobba efter for
att fi en god arbetsorganisation i
varphonsforetaget:

1. Skapa rutiner kring ordning och
reda och se till att dessa efterfoljs
text att redskap och annan



utrustning placeras pa en vél
avsedd plats 1 stallet.

2. Gor upp schema tillsammans med
din chef och 6vriga kollegor om
hur det dagliga arbetet bor utforas, i
vilken ordningsf6ljd etc.

3. Gor aterkommande riskbedomning
vad géller behov och anvindning
av personlig skyddsutrustning.

4. Arbetstekniker for att minska
uppkomsten av belastningsskador.

5. Diskutera igenom uppkomna
héndelser tex. tillbud eller
olycksfall som ett led i den
internkontroll som &r sa viktigt for
arbetsplatsen du arbetar pa.

6. Hur arbetet 4r organiserat dr inte
minst betydande for hur
vérphonsproduktionen fungerar.

7. Jobba med éterapportering i form
av dagliga checklistor och
manadsrapporter — diskutera dessa 1
arbetsgruppen tillsammans med
chefen.

8. Ta initiativ till arbetsrotation av
arbetsuppgifter medarbetare
sinsemellan. Detta for att minska
exponering av damm och kroppslig
belastning men ocksa for att
overlappa varandra vid sjukdom.

Det dagliga arbetet i stallet

Det dagliga arbetet i stallet innebdr ménga
arbetstimmar med att samla in 4gg och
doda hons, kontroll av fodermaskin, rensa
vattenautomater, utgddsla etc. Dessa
arbetsmoment innebér att du som tex.
djurskotare exponeras av olika fysikaliska
och kemiska arbetsmiljofaktorer som
damm, ammoniak buller men ocksa av
arbetsmiljofaktorer som ér av mer fysisk
karaktér, ex besvérliga arbetsstéllningar
som ett led av tranga inspektionsgangar,
felaktigt konstruerande inredningar

Fysikaliska och kemiska
arbetsmiljofaktorer

Damm
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Damm ér ofta ett grundldggande problem i
de flesta honsstallar. Honornas egen
aktivitet ger upphov till huvuddelen av
dammet. Damm kommer ocksé frin ex.
foder och strobadd.

e Anvénd andningsskydd som alltid
finns lattillgdngligt mellan varje
honsavdelning.

e [ bur system rekommenderas att
dammsuga och eller vattna
gangarna istdllet for att sopa och
virvla upp dammet.

e Se ocksa over ifall
utfodringssysmet och
foderstrukturen r det mest
optimala ur dammsynpunkt.

Automatiska utfodringsanldggningar ér ett
sdtt att minska det organiska dammet.
Dammsugning, dimspridning och
duschning &r andra metoder att minska
dammforekomsten.

Buller
Buller kan bero pa maskinell utrustning
t.ex. foderkedja, gdodselmattor, automatisk
dgginsamlare. Aven honsen ger visen ifran
sig.
e Ha som vana att alltid anvénda
horselskydd eller 6ronproppar!

Bullerkéllor kan atgérds:

e Ex. med ljudddmpande
ventilationsflakt

e Hydralpump till utgddslingen.

e G4 lugnt och varsamt fram nir ni
vistas bland djuren i avdelningen.
Det skrill och vésen som honsen
fororsakar stirks av inredning och
byggnadsutformning och blir som
vérst ndr de blir skrdmda.

Belysning;
Ljusnivderna dr vanligtvis laga av

produktionstekniska skél. Vid
inspektionsrunda eller arbete i stallet tex. i
smala och trdnga bur rader begrinsas din
atkomlighet och forméga att se de
arbetsuppgifter som skall utforas.



Tips och atgirder till ansvarig for
verksamheten:

o Reflektionsforméga hos viggar och
tak har stor inverkan pa
ljusbehovet. Ljusare ytor ger hogre
belysningsstyrka.

e Ljus eller mork hona paverkar
effektbehovet. Ljusa honor ....

e Varfor inte hoja ljusstyrkan under
de stunder dé ni anstéllda dr som
aktivast 1 stallet.

e Finns dldre anstéllda i
verksamheten &r det dnnu ett skél
till att se Over belysningsstyrkan.

Ventilation

Underhall av ventilationssystemet ar av
stor betydelse. Den kan dels vara
felinstéilld redan vid installationen, men
redan ett antal ar ger den forsdmrad
kapacitet och behdver underhallas for att
forbéttra luftkvalitén i honsstallet.

e Gor en miljoundersdkning med bla.
rokampuller for att se om
luftstrommarna gér ritt.

e Rengor lufttrummor.

e Byt eventuella trasiga gummidukar
1 kulvertar.

e Kontrollera luftintag.

Hjalpmedel vid insamling av dgg och déda
hons;

Det finns méanga djurskotare och
producenter som dr “Uppfinnar Jockar”
runt om i véra produktionsanldggningar.
Flera har konstruerat egna verktyg och
hjidlpmedel som underlattar tex. arbetet att
dra fram 4gg som hamnat under burar och
utanfor reden.

Ex pé hjdlpmedel
e Forlangd golfklubba.
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e Litta plastkorgar med handtag att
bira med sig pa sin
insamlingsrunda.

e Ficklampor fasta ldngst fram pa
hjilpmedlet for att pa sa sitt se
bittre och inte tvingas bdja sig i
arbetsmomentet mer 4n nddvandigt.

Klaittrande pé inredningar dr ett annat ofta
forekommande arbetsmoment dér risken
for att drabbas av fallolyckor &r sarskilt
overhdngande t.ex. vid tillsyn av djur och
renhéllning av ex.vattenautomater.
Inredningen &r d4 inte anpassad att kldttra
pa.
e Se till att anvinda skyddsutrustning
som overall, skyddshandskar och
halkfria skor.

Omgivningsfaktorer

Virme, kyla, drag etc. kan vara andra
besvirande faktorer som bidra till nedsatt
arbetsformaga.

Flera produktionsanlidggningar har atskilda
honsstallar sévil som dggpackeri. Detta
innebdr att du utsétts for vaxlande
temperaturfordndringar genom att ga ut
och in mellan anldggningarna.

- Forsok att 1 storsta mdjliga man
planera och samordna arbetet
mellan kalla och varma utrymmen.

- Anpassa kliadsel och forvaring
dérefter.

- Anvind fodrad overall pé vintern.

Fysisk arbetsbelastning

Ar vanligt forekommande i de flesta
arbeten med hons. Dock kan sérskilt
omnimnas vid arbete i samband med
inséttning och utslaktning av hons ndmnas,
sévil som rengdringsarbeten i samband
med omgangsslut. Dessa arbetsmoment
bidrar ofta till felaktiga arbetsstéllningar.
Det ér ett arbetsledaransvar att se till att du
utbildas i frigor som ror ritt
arbetstekniker. Din arbetsgivare bor ocksa
subventionera olika friskvardsaktiviteter.

Var uppmérksam pé ritt arbetstekniker:




- Arbeta ritt genom att inte arbeta
med sneda och vridna
arbetsstéllningar eller
arbetspositioner dver axelhdjd tex.
nér oversta eller understa bur raden
skall hogtryckstvittas, eller
utgddslingsbandet skall rengdras.

- Ténk pa rétt lyftteknik vid manuellt
utgddslingsarbete dvs. att du haller
ryggen rakt, putar ut lite med
stjarten och bdjer benen och lyfter
med de stora muskelgrupperna.
Observera att du inte fyller upp
gbdsel upp till bredden i
skottkérran.

- Takortare pauser en gang i timmen
vid fysiskt anstringande
arbetsuppgifter som
rengdringsarbeten i form av ex.
hogtryckstvittning.

Nagra korta radd vad giller manuell
hantering — lyfta & béra;

Be gérna att ndgon “6vervakar” sd att du
gor ratt”!

e Sti ndra bordan som skall lyftas.

e Std med ett avstdnd mellan fotterna
(bredbent).

e B0j i hoft — kné- och fotled.

e Hall huvudet och ryggen i en rak
position.

e Anvind benen dé lyftet skall
utforas.

e Hall bordan néra kroppen.

e Utnyttja hjdlpmedel.

e Funder pd om du har tillrdackliga
fysiska forutsittningar, ar
tillrackligt stark och har tillracklig
god muskelstyrka och kondition for
att utfora sysslan.

Manuellt arbete - rengdring
Rengoringsarbete som tex.
vatlaggning av stallet efter utslaktigt
ar vanligt forekommande.

Uppmiérksamma chefen pa foljande:
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- For att minimera arbetsgangen
ar vattenspridare eller
dimspridningssystem att
rekommendera.

- Arbete med hogtryckstvittning
innebér att utsittas for vibrationer,
smutsigt, kallt och fuktigt arbete
under en ldngre tid. En generell
rekommendation &r att tvitta med
en varmvattentvitt for att minska
nerkylning for djurskétaren.

- Ett mer dyrare alternativ dr att
inforskaffa en tvittrobot — kanske
samverkan virphonsforetag
emellan om inkop av en sddan, kan
ske for att reducera den enskilde
producentens kostnader och for att
effektivisera arbetsatgdngen.

Arbetet i dggsorteringsrummet

I 4ggpackeriet eller sorteringsrummet
forekommer ofta hjdlpmedel i form av
teknisk utrustning. Ménga
produktionsanldggningar anlitar personal
som enbart arbetar vid detta arbetsmoment
ofta i form av en halvtidstjanst. Medan
andra har djurskétare som varierar sina
arbetsuppgifter och ddrmed dven har ett
arbetspass 1 dggpackeriet nigon gang under
dagens arbetspass.

For att arbetet skall vara sa gynnsamt for er
som arbetar dir och med hédnsyn till att
anvindningen av hjdlpmedel varierar
inhysningssystem system emellan, bor du
uppmaérksamma din chef pé foljande;

- Installera en packerimaskin
(Farmpacker).

- Ha ett reglerbart sorteringsbord for
att efterstriva en bra
arbetsstédllning vid plockning och
sortering av dggen.

- Léagg in golvmattor for att ni skall
std sa mjukt som mojligt vid
sorteringsplatsen.

- Kombinera med en bra belysning.



- Observera att rackvidden inte skall
vara for lang ndr man skall na
dggen vid sorteringsplatsen.

- Ha en jimn och behaglig
temperatur i packeriet.

Extern personal

Eftersom ménga arbetsmoment i
dggproduktionen dr mycket kravande
oavsett system rekommendera chefen att
anlita extern personal for olika
arbetsmoment.

Arbetsmoment som ex;
- Inséttning av hons
- Uppsamling av hons till slakt.
- Hogtryckstvéttning

Ar det svért att hitta extern personal till er
verksamhet ta kontakt med ditt natverk — fa
tips och rdd frén dina kollegor. Kanske kan
ni organisera upp ett fint kontaktnit med
avbytare och annan tillféllig personal.

Fragor om ergonomi

Tekniska och maskinella hjdlpmedel
anvinds alltmer vid olika arbetsmoment i
stallet och packeriet. Teknisk utrustning
och hjdlpmedel ar till for att underlétta det
dagliga arbetet for dem som arbetar med
hons. Utformning av arbetslokaler, verktyg
och hjdlpmedel, omgivningsmiljo,
arbetsorganisatoriska aspekter etc.
samverkar till 1 vilken utstrackning
arbetstagarna kan anvinda kroppen sa
gynnsamt som mojligt. Men fortfarande
utfors en miangd manuellt arbete som leder
till arbetsskador.

Beakta foljande;

e Om man arbetar i en stillning som
gOr att samma muskler utsatts for
ihdllande spanning under en lingre
tid, utsitts musklerna for sk. statisk
belastning vilket dr oldmpligt.

e Bojda, vridna, eller strackta
stallningar kan ge kraftiga
ledbelastningar, sirskilt nir lederna
hélls i ytterlagen.

129

e Ensidiga rorelser forekommer
tillsammans med statisk belastning.
I arbete som utét sett inte verkar
anstrangande tex. sittande/staende
arbete med framditstrackta armar
utanstdd for underarmarna utsétts
musklerna i nacken och skuldrorna
for stor statisk belastning samtidigt
som ensidigt upprepande rorelser
sker 1 hand och arm.

e Tunga lyft kan vara direkt skadliga.
Riskabla situationer kan t.ex. vara
ofta kommande lyft fran under kné
eller 6ver axelh6jd. Misslyckade
lyft for att man snubblar och halkar.

e  Om utrymmet ldgger hinder 1 vigen
for en bra lyftstéllning.

e Aven litta och medeltunga lyft kan
vara negativa om de ir ofta
forekommande.

Ett tips ar att tala med chefen — varfor inte
ta initiativ till en utbildningsdag kring
ergonomifragor.

Internkontroll eller systematiskt

arbetsmiljoarbete

Din arbetsgivare har bla. ansvaret Gver en
vél fungerande internkontroll av
arbetsmiljon. Genomf6rande av
internkontroll dr enkel och kan goéras utan
extra hjilp, rddgivning eller speciella
formulér.

Gia igenom verksamheten — Du och din
arbetsgrupp tillsammans med chefen gar
igenom verksamheten. En checklista kan
vara till god hjilp. Gor en kartlaggning av
de arbetsmoment dér det finns risker och
av annat som behover forbittras.
Atgiirda riskerna — De risker som
upptécks vid kartliggningen av
arbetsplatsen skall atgdrdas sa snart som
mojligt. Det ar din arbetsgivare som
bestimmer vem som ansvarar for att det
blir gjort. Men de som far uppdraget att
genomfora fordndringarna i arbetsmiljon,
maste ha de kunskaper och resurser som
behovs tex. pengar, tid och befogenheter
samt rétt att fatta vissa beslut.



Handlingsplan — Om inte alla atgérder
kan genomforas med en gang — behovs en
handlingsplan. Den skall innehélla vad
som skall goras, nir det skall vara klart
samt vem som ansvarar for att det blir
gjort.

Tillsammans kan ni diskutera innehallet i
handlingsplanen.

Folj upp — Bade forbattringar som gors
direkt och de som gors forst efter lite
langre tid maste foljas upp. Vem som
ansvarar for uppfoljningen skall vara ként
bland samtliga er alla.

Utred skador och tillbud — Arbetsskador
och allvarliga tillbud som intrdffar och
maste utredas sa att de forhoppningsvis
inte intraffar igen. Ett enkelt system for
avrapportering av vad som har intriffat ar

en bra hjilp att fanga upp risker och hinna
atgirda dem.

Foreskrifter skall finnas och anvindas —
De arbetsmiljoregler som géller for din
arbetsplats skall finnas tillgéngliga for
samtliga verksamma. Reglerna kan
bestillas fran Arbetsmiljoverket
http://www.av.se

Foreskrifterna innehaller bland annat
kommentarer med forklarande text och
dessa kan vara till god hjélp vid beslut om
vilka atgirder som behdver genomforas.

Se det systematiska arbetsmiljoarbetet 1
varphonsproduktionen som ett kollektivt
ansvar!

Om du vill veta mera om arbetsmiljofragor - vart vinder du dig?

Sveriges Lantbruksuniversitet erbjuder arbetsmiljokurser i bade i Alnarp och pé distans.

For mer information tele: 040 - 41 54 98 eller via e-post: Catharina.Alwall@slu.se

Lastips;

Natur och Kultur/LT's forlag
psykosociala arbetsmiljon
Natur och Kultur/ LT's forlag

Stress= Rddsla
Ekerlids forlag

Arbetsgruppens psykologi — om den

Arbetsmiljon och sdkerhet i lantbruket
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	INNEHÅLLSFÖRTECKNING
	1. Exempel på ergonomiska belastningsförhållanden
	2. Råd & rekommendationer - för chefer & arbetsledare i värphönsproduktionen
	3. Råd & rekommendationer - för anställda i värphönsproduktionen
	SAMMANFATTNING
	t ex vid en ny- eller ombyggnation, inte minst för att underlätta arbetsställningar och arbetsrörelser och därmed minska risken för belastningsskador. Till exempel skall utrustning vara placerad på ett sådant sätt att den lätt går att kontrollera och ...
	METOD OCH MATERIAL
	Värphönssektorn har aldrig tidigare, nationellt eller internationellt blivit föremål för en allsidig arbetsmiljökartläggning. De studier som genomförts har i stor utsträckning haft fokus på specifika miljöfaktorer, främst luftmiljön i stallarna. Efter...
	När man vill nå en större grupp i en omfattande studie är det lämpligt att genomföra enkätstudier. Med utgångspunkt från resultaten från dessa enkätstudier genomfördes kompletterande fältstudier för att stärka viktiga delar i studien.
	Enkätundersökningen
	Den omfattande enkäten utarbetades i form av ett allmänt frågeformulär om arbete i värphönsproduktionen samt ett frågeformulär för respektive inhysningssystem som förekom på respektive företag. Dessa frågeformulär anpassades därefter till företagaren/...
	En provversion av enkäten utarbetades och ett antal äggproducenter och anställda gav oss möjligheter att testa dess utformning och giltighet. Efter vissa modifieringar  förelåg en omfattande enkät med frågeställningar rörande värphönsföretaget, person...
	Urvalet av personer baseras på Jordbruksverkets höns- och lantbruksregister samt Kommunalarbetarförbundets medlemsregister.
	Enkäter skickades ut till 255 värphönsproducenter, med en svarsfrekvens på 86% (220 svar). En analys av inkomna svar visade att 94 producenter (37 %) angav diverse skäl till att inte vilja medverka i studien till exempel därför att man slutat som prod...
	Enkäter skickades ut till 288 anställda, med en svarsfrekvens på 69% (198 personer). Av de inkomna svaren framkom att 136 personer (47 %) gav diverse skäl till att inte vilja medverka p.g.a.: inget intresse för undersökningen, att man hade slutat sin ...
	Ovannämnda beskrivning av undersökningsgrupperna i föreliggande studie illustrerar tydligt problemen med: tillförlitliga och uppdaterade register samt motivationen till att deltaga i arbetsmiljöstudier av detta slag. Vår bedömning är dock att den grup...
	Undersökningen visar att år 2003 arbetade ca 4 personer heltid och 5,4 arbetade deltid på ett värphönsföretag.  I genomsnitt 4,6 personer var tillfälligt anställda per värphönsföretag. Variationen var dock stor, något företag hade t ex. 30 anställda m...
	Ovannämnda redovisning visar att det är en stor majoritet av män bland företagarna / arbetsgivarna i denna studie (116 - 10. I gruppen anställda dominerar dock kvinnorna (37 – 25), även om det inte är lika stor obalans.
	Den åldersmässiga fördelningen visade att producenterna och de anställda var ungefär lika gamla. Producenternas större längd och tyngd förklaras av den manliga dominansen i denna grupp.
	Tabell 1. Ålder, vikt och längd bland verksamma producenter och anställda i värphönsproduktionen 2004.
	Producenter   Anställda
	_____________________________________________________
	Faktor Medel Std.avv n Medel Std. Avv.   n
	Ålder (år)   47,4 10,6 126  46,0 11,3  62
	Vikt (kg)   84,2 12,1 126  72,5 13,9    62
	Längd (cm) 180,8   8,9 126 168,8   9,7       62
	Fältstudier
	Baserat på resultaten av de omfattande enkäterna beslutades om att komplettera studien med fältstudier i system med inredda burar samt lösgående system med fokus på belastningsergonomi. Arbetet genomfördes genom att experter inom området (disputerad s...
	RESULTAT
	Arbete med värphönsproduktion
	Arbetsuppgifter, yrkeserfarenhet och utbildning
	Resultatet visade att producenternas yrkeserfarenhet (17 år) var några år längre än de anställdas (12 år). Producenternas yrkeserfarenhet som egna företagare var något kortare ( drygt 13 år).
	Tabell 2.  Antal år i yrket (producenters och anställda) samt antal år som företagare.
	Producenter   Anställda
	________________________________________________________________
	Faktor  Medel Std.avv n Medel Std. avv.   n
	Antal år i  17,0 13,5 126  11,9 11,0          62
	yrket
	Antal år som                            13,1 11,2 126 - - -företagare
	Figur 1. Producenters utbildningsnivå
	Figur 2.  Anställdas utbildningsnivå.
	Den vanligaste arbetsbefattningen bland anställda var djurskötare och packeriarbetare, vilket framgår av figur 3.
	Figur 3. Anställdas befattning i värphönsföretaget
	Ett mindre andel av de anställda (ca 17 %) hade en arbetsledande befattning dvs. att man var chef över en eller flera personer.
	För de anställda bestod arbetsuppgifterna utöver daglig djurtillsynen,  att plocka golvägg, samla upp döda höns samt att packetera ägg. Tillsyn av teknisk utrustning var också vanligt förekommande.
	Oftast hade den anställde börjat arbeta med värphöns för att han eller hon uppmärksammat ett ökat arbetskraftsbehov och för att arbetet verkade vara ett intressant och omväxlande arbete.
	Figur 6. Anledning att som anställd börjat att arbeta i värphönsproduktionen
	Arbetstid och semester
	Av undersökningen framkom att de anställda arbetade i genomsnitt en timme mer om dagen än producenterna. De totala arbetstimmarna är något högre för producenten. De anställda arbetade i genomsnitt 11 timmar övertid per månad. Anställda hade i genomsni...
	Tabell 4. Genomsnittlig arbetstid (timmar) och antal semesterdagar.
	Övertidstimmar per månad.           -  11
	Semesterdagar per år  13  25
	_________________________________________________________________
	Ungefär 42 % av producenterna uppgav att deras anställda arbetar övertid.
	Figur 7. Andelen producenter som anger att deras personal arbetar övertid (n=95)
	Av figur 8 framgår att anställda verkar mer tillfredsställda än sin arbetsgivare vad gäller behovet av ytterligare semester.
	Figur 8. Andelen producenter (n=113) och anställda (n=55) som angett behov att mer semester
	Motion och fritid
	Att ha möjlighet till att utöva intresseområden som ligger utanför arbetet i form av sportaktiviteter, läsa böcker, träffa vänner etc. är positivt för hälsa och välbefinnande. Av figur 9 framgår att den anställde oftare gjorde detta än producenten. Me...
	Figur 9. Andelen producenter (n=115) och anställda (n=55) som anger att de utövar intresseområden utanför arbetet.
	Hälsa och välbefinnande
	Företagshälsovården arbetar för att förebygga och undanröja hälsorisker på arbetsplatsen. På liknande sätt bör arbetsgivaren i samverkan med anställda undersöka och bedöma risker för ohälsa och olycksfall på arbetsplatsen. Det är betydelsefullt att de...
	Anslutna till företagshälsovården. 28 (n=117)  61 (n=56)
	Hälsobesvär eller olycksfall det senaste året. 18 (n=117)  34 (n=52)
	Inte tillräckligt med sömn och vila. 28 (n=115)  11 (n=53)
	Figur 12. Andelen producenter (n=107) som anger att deras personal har tillgång till företagshälsovård.
	Figur 14. Andelen producenter (n=115) och anställda (n=56) som anger hur ofta de dricker alkohol.
	Figur 15. Andelen producenter (n=117) och anställda (n=55) som anger hur ofta de röker.
	Figur 16. Andelen producenter (n=117) och anställda (n=55) som anger att de snusar.
	Besvär i rörelseorganen
	Med hjälp av ett standardiserat frågeformulär från Nordiska ministerrådet (Kuorinka et al, 1987) tillfrågades både producenter och anställda om eventuella besvär i rörelseorganen.
	Tabell 6 visar fördelningen bland de verksamma producenterna och anställda gällande förekomst av besvär (smärta, värk, obehag) någon gång under de senaste 12 månaderna i 9 olika kroppsregioner. Tabellen visar att producenterna angav mest besvär i skul...
	Tabell 6. Andelen producenter och anställda som anger besvär i rörelseorganen under en 12 månaders period 2003 (%).
	Tabell 7 visar om besvär i rörelseorganen inneburit att man  inte kunna utföra det dagliga arbetet. Ett fåtal producenter rapporterade att besvären i rörelseorganen inneburit att man inte kunna utföra det dagliga arbetet. Vad gäller de anställda visad...
	Tabell 7. Andelen producenter och anställda som angivit att besvär i rörelseorganen inneburit att man inte kunna utföra det dagliga arbetet (%).
	Tabell 8 redovisar besvär i rörelseorganen de senaste 7 dygnen. Producenterna uppgav mest besvär i skuldror/axlar och ryggens nedre del. Anställda angav störst besvär i nacke och skuldror/axlar samt ryggens nedre del.
	Tabell 8. Andelen producenter och anställda som angav besvär i rörelseorganen de senaste 7 dygnen (%).
	Värphönsföretaget
	Figur 19. Andelen producenter (n=114) och anställda (n=57) som anger att värphönsproduktionen är verksamhetens huvudsakliga driftinriktning.
	Figur 20. Vanligast förekommande företagsform bland deltagare i studien
	Figur 21. Vanligast förekommande produktionssystemet.
	Av undersökningen framkom att de till antalet flesta hönsen hölls i oinredda burar (40 824 höns), följt av inredda burar (30 683 höns). I system med frigående höns dominerade frigående flervåningssystem (26 582 höns) följt av golvsystem (25 288 höns)....
	Tabell 9. Antal hönsplatser i genomsnitt och vanligast förekommande inredningssystem.
	Majoriteten av värphönsproducenterna (ca 84 %) hade flera produktionsområden i sitt företag.
	Figur 22. Andelen producenter (n=111) som angett andra verksamheter inom företaget.
	Andra verksamheter, vid sidan av värphönsproduktionen, var att producenten ägnade sig åt växtodling (ca 65  %).  Ett antal (20 %) rapporterade verksamhet inom skogsbruk och ett antal producenter köttdjur/mjölkkor (14 %)  .
	Figur 23. Förekomst av annan verksamhet inom värphönsföretaget.
	Majoriteten av producenterna (ca 84 %) uppgav att man dagligen arbetar i sin värphönsproduktion.
	Figur 25.  Fördelning av arbetstillfällen då producenten (n=117) deltar i värphönsföretagets verksamhet
	Framtida investeringsplaner
	Figur 26. Andelen producenter (n=110) som planerade byggnation 2004-2005.
	Figur 27. System som producenter anger vid ny/ombyggnation 2004-2005.
	Hygienutrymme, lunchrum och arbetskläder
	De allra flesta producenter och anställda rapporterade att arbetsplatsen hade tillgång till hygienutrymmen, lunchrum och arbetskläder. I figur 28 ges en sammanställning.
	Systematiskt arbetsmiljöarbete
	Delaktighet i produktionen
	Figurerna visar att huvuddelen (ca 71 %) av de tillfrågade värphöns-producenterna tilllåter personalen delta då tex. rådgivare eller veterinär besöker verksamheten. På motsvarande fråga svarade en tredjedel av de anställda att så var fallet.
	Övervägande delen av producenterna (ca 73 %) samlade sin personal var 14 :e dag för att informera om verksamheten. Omkring 18 % rapporterade att de gjorde det varje vecka.
	Information är viktigt för att känna delaktighet t.ex. i verksamhetens produktionsmål och utfall. Figuren nedan visar att omkring 63 % av producenterna ger samtliga anställda information om företagets produktionsresultat. Ungefär hälften (ca 51 %) av ...
	Flertalet producenter (78 %) angav att de anställda har möjlighet att påverka företagets framtidsplaner t. ex. inför en ombyggnation eller nybyggnation. Ungefär 9 % av de anställda uppgav att så var fallet på motsvarande fråga.
	Huvudparten av producenterna (ca 78 %) svarade att de belönar sin personal för ett väl utfört arbete på arbetsplatsen ex. i form av uppmuntran och ekonomisk ersättning. Ungefär 24 % av de anställda rapporterar detsamma.
	Figur 44. Omfattning som närmsta chefen deltar i den dagliga driften enligt de anställda.
	De allra flesta (86 %) rapporterade att chefens närvaro i den dagliga driften är tillräcklig för att arbetet skall fungera bra.
	Figur 45. Andelen anställda (n=49) som anger att chefens deltagande är
	tillräcklig för att arbetet skall fungera bra.
	Arbetsrotation och organiserad flextid
	Ovan redovisade tabeller visar att producenterna arbetar för arbetsrotation. Likaså vad gäller pauser och raster vid fysiskt ansträngande arbete. Majoriteten av de anställda (ca 77 %) uppgav att arbetsrotation förekommer och övervägande del uppger ock...
	Medarbetarsamtal och individuell lönesättning
	Figur 52. Andelen anställda (n=56) som angett om de har intresse att vidareutbilda
	sig inom sitt yrke.
	Syn på arbetskamrater och chef
	Arbetskamrater och dess samspel behövs för att nå goda kvaliteter i arbetet och produktionen. På frågan om det fanns arbetskamrater på värphönsarbetsplatsen svarade majoriteten
	(ca 88 %) att så var fallet.
	Figur 53. Andelen anställda (n=57) som anger att de har arbetskamrater
	på arbetsplatsen.
	Möjlighet till kontakt med varandra under arbetsdagen. 94 (n=51)
	Kommer bra överens med varandra i arbetsgruppen. 90 (n=50)
	Arbetsgruppen kommer bra överens med sin överordnad.  90 (n=50)
	Arbetslaget tillsammans diskuterar meningsskiljaktighet etc. 82 (n=50)
	Arbetskamrater sätter värde på det egna arbetet.  78 (n=50)
	Chef/överordnad sätt värde på det egna arbetet.  69 (n=50)
	Gehör för idéer från arbetskamrater.  80 (n=50)
	Gehör för idéer från sin närmsta chef/överordnad. 67 (n=47)
	Utvecklingsplanering för arbetslaget.  15 (n=47)
	Arbetslaget utvärderar individuell kompetensutveckling. 15 (n=48)
	Figur 54. Andelen anställda (n=52) som vill förändra något när det gäller gemenskapen på arbetsplatsen.
	Rollen som företagare
	Figur 55. Andelen producenter (n=100) som angett att de formulerat en målsättning för
	sitt företag.
	Figur 56. Andelen producenter (n=98) som angett att det finns en handlingsplan för att uppnå verksamheten mål.
	Figur 57. Andelen producenter (n=50) som uppfattar att handlingsplanen är väl
	känd för de anställda.
	Rekrytering av arbetskraft
	Figur 59. Källor producenterna (n=101) angett då de använder sig av då de söker arbetskraft till sin verksamhet.
	Figur 61. Egenskaper som producenterna anser som viktiga då de anställer
	en ny medarbetare.
	Figur 62. Andelen producenter (n=88) och anställda (n=51) som angett att introduktion sker
	vid nyanställning.
	Syn på anställdas kompetens, kompetensutveckling och ansvar
	Figur 63. Andelen producenter (n=88) som anser att sin/sina medarbetare har rätt
	kompetens för sitt arbete.
	Figur 66. Andelen producenter (n=79) som anger att de följer upp anställdas utvecklingsbehov.
	Figur 67. Andelen producenter (n=88) som anser att de delegerar ansvarsfulla arbetsuppgifter
	till sin personal.
	Figur 68. Andelen producenter (n=97) som anger att de kompetensutvecklar sig själva.
	Figur 69. Andelen producenter (n=97) som har intresse av att vidareutbilda sig inom sitt yrke
	Figur 70. Områden som producenterna anser sig ha mest behov att utveckla sig inom.
	Producentens nätverk
	Figur 71. Producenternas definition av begreppet nätverk.
	Tabell 11. Fördelning av hur viktigt nätverket är för producenten samt ofta producenten har kontakt med kollegor i andra värphönsföretag.
	______________________________________________________________________________
	Av dessa tabeller framgår att när producenten definierar orden nätverk står detta i huvudsak för samarbetspartners, branschorganisationer och vänner. Nätverket är viktigt och kontakter med andra kollegor sker vanligast varje vecka eller varje månad. D...
	Kontakter med andra värphönsföretag
	Undersökningen visar att  variationen är stor vad gäller antalet anställda, där något företag har 30 anställda medan flertalet företag endast har ett fåtal eller inga anställda alls. Den åldersmässiga fördelningen visade att producenter och anställda ...
	Bilaga1.
	Exempel på ergonomiska belastningsförhållanden vid olika arbetsmoment i inredda bursystem och lösgående system
	Inredda burar
	Lösgående system
	System Red L
	Inspektion
	Slutsatser
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