Det bebovs mer

Kooperativ ekonomi

investeringskalkylering!

nnan en foretagare gor en investering méste han eller hon

rikna ut om investeringen r lI6nsam. Det vet ju alla och

varenda foretagare gor ordentliga investeringskalkyler.
Annars kan de investera i icke lonsamma tillgingar och att missa
goda investeringsméjligheter. Det finns manga sitt att gora
kalkyler som var och en dr limplig for vissa beslutssituationer,
men oldmplig annars. Det vet vil ocksa varje foretagare.

TANKVARD STUDIE
Men nej, nej och aterigen nej. Manga lantbruksforetagare gor
inte riktiga investeringskalkyler. Detta framgar av studien
”Kalkyleringsmodeller i lantbruksféretag”, genomford av SLU-
medarbetarna Thomas Bjorklund och undertecknad. Rapporten
finns pd SLU-bibliotekets Epsilon.

Vi har latit genomfora 16 intervjuer med spannmalsforetagare
i Skane och Ostergétland. Foretagen har mellan 100 och 1 000
hektar. Foretagarna har redogjort for hur de resonerat nir de
under senare ir investerat i framfor allt maskinhallar, maskiner,
fastigheter samt grodor. Dagens lantbruksniring kdnnetecknas
av mycket stora fasta investeringar. Dirfor ar det anmirknings-
virt att manga lantbruksforetagare inte gor foretagsekonomiska
berdkningar, nir de ska investera.

UTBILDNINGSNIVAN AV BETYDELSE

Det finns skillnader mellan de intervjuade foretagarna. Mest
avvikande ir de tva respondenter som ir direktorer for stora
foretag. Eftersom de har en styrelse 6ver sig, sa har de en plikt
att redovisa en formell kalkyl. I 6vrigt finns det inget samband
mellan foretagens omsittning och foretagarens kalkylerings-
beteende.

Utbildningsnivan har betydelse. En stor andel av de
intervjuade dr universitetsutbildade, framfor allt pad Alnarp och
Ultuna. Dessa lantbrukare dr mera bendgna att kalkylera, men
samtidigt utnyttjas inte helt den kunskap som de har fatt under
sin utbildning.

Nir foretagarna forklarar vilka kalkyleringsmetoder de anvint
vid olika investeringsbeslut, kom négra markliga svar. Nagon
sdger sig ha anvinda bidragskalkylering vid fastighetskop, vilket
strider mot den kalkyleringsmetodens férutsittningar. Det
kan bara tinkas, om foretagaren gér ett mindre tillkép till sin
stamfastighet.

INFORMELL KALKYLERING

De yngre foretagarna dr mera benigna att gora kalkyler. De
dldre investerar mera ofta nir de “har pengar”. Det mesta
kalkylerandet gors vid beslut om grodor och dd dr det DataVixt
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som dominerar. Mer dn hilften av respondenterna anvinder
detta datorprogram.

Det ovan sagda dr dock inte hela sanningen. Féretagarna
gor faktiskt en slags kalkyler, men de riknar inte. Istillet kan
deras kalkylerande uppfattas vara informellt. De kinner sig for,
har tumregler, anvinder sin erfarenhet, pratar med kunniga
minniskor, bygger pa sin magkinsla och sé vidare.

Sédan informell kalkylering kan anses vara rationell sett ur
foretagarnas eget perspektiv. Det finns ménga argument. Ett ar
att de olika typerna av tillgingar i ett lantbruksforetag dr starkt
beroende av varandra, si att det dr svart att rikna ut lonsam-
heten till exempel for en specifik maskin. Om den maskinen
inte fungerar ir alla andra tillgdngar av litet virde.

KOMMUNICERANDE KARL
Ett annat forsvar for de informella kalkyleringsmetoderna dr
att hos egenforetagare dr foretagets ekonomi och privatekonomi
som kommunicerande kirl. Om det gar galet for foretaget,
gér det ocksa galet for familjen. Dérfor dr sméforetagare ofta
ovilliga att ta stora risker. Da investerar de bara nir de méste och
ndr de har tillrickligt med likvida medel. Allesé blir likviditeten
viktigare for investeringen 4n lonsamheten.
Lantbruksforetagaren maste vara en praktiskt lagd person.
Han eller hon brukar kunna se resultatet av sitt arbete. Hir
finns ytterligare en forklaring, till det ljumma intresset for att
sitta vid skrivbordet och gora kalkyler.

RAKNA PA INVESTERINGAR
Till och med nir det ror sig om fastighetskép pa flera miljoner
kronor ir det inte sjdlvklart att lantbrukaren gor en formell
kalkyl. Detta kan bero pa att fastighetspriserna under manga
ar bara pekat uppat. De dldre respondenterna har sett att

deras tidigare fastighetskop har gétt bra och de yngre tror att
utvecklingen fortsitter pi samma sitt.

Trots att det alltsd finns minga argument for att lantbruks-
foretagare inte i stor utstrickning dgnar sig it formella kalkyler,
miste det nog erkdnnas att mera berdkningar och djupare efter-
tanke hade varit 6nskvirt. Med all sannolikhet hade det varit
mojligt att hoja lonsamheten inom lane
bruket, om féretagarna hade forsoke att
rikna pé sina investeringar.
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