Kooperativ ekonomi

Irland — ett mjolkland
med kontraster

rland 4r ett stort och intressant mjolkland. Det finns fyra
I miljoner invanare, men landets mjolkbénder producerar
sa det ricker till 52 miljoner konsumenter. Dagens
18 000 irlindska mjolkbénder producerar 5,5 miljarder kilo
mjolk per ar.

Det finns goda forutsittningar for mjolk i Irland tack vare
stora grasbevuxna ytor. Konkurrenskraften forstirks av att
sdsongsvariationen i mjolkproduktionen 4r omvind, gentemot
vad den ir i Nya Zeeland. Nir nyzeelindarna inte kan leverera
sa mycket, kan irlindarna gora det istillet.

BRANSCHBLANDADE FORENINGAR

Irland 4r pa sitt och vis ocks ett kooperativt land. Det finns
en marknadsdominerande forening, Diarygold och ett flertal
mindre regionala féreningar. Diremellan finns négra som ér
bondestyrda, men deras verksamheter ligger i dotterféretag som
ar borsnoterade. Denna kronika handlar om ett av dessa.

Egentligen 4r det fel att tala om mejerikooperation i Irland,
eftersom foreningarna 4r branschblandade. De dgnar sig ocksa
it spannmal, djurfoder och andra lantbruksfornodenheter. Men
mjolken dr den viktigaste delen. Irlindarna har i ménga ar velat
oka sin mjolkproduktion. Nir EU-kvoterna forsvinner 2015,
riknar Irland med 6kad volym.

Den irlindska kooperativa paraplyorganisationen ICOS, tror
pa en 50-procentig 6kning fram till 2020. Medan Jordbruks-
departementet forutsiger 10—15 procent. Det finns bonder som
ar beredda att férdubbla sina besittningar, om de bara kan hitta
nog med betesmark. Ett annat hinder ar att irlindarna inte
hinner 6ka kapaciteten i forddlingsindustrin.

IRLANDSK MEJERIFUSION
Volymokningen far konsekvenser for strukturen i mejeri-
branschen. Mjolkbonderna kommer att f& mindre make,
eftersom de inte formar att finansiera expansionen i foradlings-
industrin. Det finns tal om fusioner f6r att hindra att mejerierna
konkurrerar pa exportmarknaderna. Liksom i andra linder har
det varit manga mejerifusioner. Tvé foreningar som bildades
genom fusioner pa 1960-talet ir Avonmore och Waterford. Ar
1988 flyttade de bida foreningarna var for sig 6ver sina dotter-
bolag med foradlingsverksamhet till Dublin- och London-
borserna, men aktiemajoriteten stannade kvar i foreningarna.
Féreningarna fusionerade ar 1977 till ate bli Glanbia, vilket
betyder “ren mat” pa gaeliska. Vid fusionen lades ocksa de bada
dotterforetagen ihop till aktiebolaget Glanbia, med samma
dgarsammansittning som tidigare. Det vill siga 51 procent
av aktierna hos foreningen och 49 procent hos bérsen. Med
mer kapital och mer professionalitet expanderade borsbolaget
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Glanbia kraftigt. Foretaget forvirvade ménga dotterforetag inte
minst i USA, men mjélken till dessa var inte irlindsk.

OLIKA STARKA VILIOR

Nir nu Glanbias mjélkbonder vill 6ka produktionen, sa vill de
ha storre anldggningar for rimjélksmottagning. Samtidigt har
foretagsledningen pekat pa méjligheterna att utoka kapaciteten
for hogforidlade produkter. Glanbia dr numera en av virldens
ledande producenter av proteiner och andra ingredienser och
foretaget siljer till massor av linder runt omkring i virlden.

Motsvarande konflikt har forsiggitt under ménga ar.
Bonderna har velat satsa pé lagforidlade produkeer, som
anvinder mycket mjolkravara. Bolagets folk vill ddremot ha
hogforidlade produkter med liten mjélkanvindning, men
héga vinstmarginaler. Den senare inriktningen ar klart mera
kapitalkravande.

Inom féreningen fanns dven andra konflikter. Medlems-
registret var indelat pé olika kategorier. Nimligen mjolkbonder,
spannmalsproducenter, pensionirer och till och med dédsbon.
En del medlemmar var stora leverantorer och en del var inte
leverantdrer, utan hade investerat mycket pengar. Allt detta var
en konsekvens av omvandlingen fran en leverantérsforening till
en aktiedgarforening.

FORSVAGAD STALLNING
Efter mycket kibbel och ménga omréstningar, beslutade
foreningsstimmorna strax fore julen 2012 att minska sitt dgande
i bolaget Glanbia frin 51 procent till 41 procent. Dirmed
fick féreningen en del pengar, som anvindes for att reducera
skuldsittningen och for att dntligen betala tillbaka insats-
kapital till avgangna medlemmar och till dédsbon efter tidigare
medlemmar. I och med affiren kan bolaget Glanbia expandera
i synnerhet sin proteinverksamhet i USA, givetvis med mjolk
inkopt fran amerikanska mjolkbénder. Den irlindska mjolken
uppfyller inte lingre féretagets lonsamhetskrav.

En trost f6r foreningen ir act bolagets styrelseordférande
kommer att vara en bonde, men detta paverkar inte bolagets
verksamhetsinrikening. De irlindska mjolkbéndernas stillning

forsvagades ytterligare. Under de forut-
sdttningar som rader pa Irland, drabbas

bénderna dock inte. De har ju elva andra
mejeriforetag att leverera till, framfor alle
den stora féreningen Dairygold.
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