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Inledning

Gun Lidestav

I sin avhandling Skogarnas  fria  siner -
Maskunlinitet och modernitet i norrlindskt skogsarbete
beskriver etnologen Ella Johansson skogs-
bruket som en moderniserande samhallskraft,
som i kontrast till det traditionella bonde-
samhillet erbjod frihet fran paternalistiska
relationer mellan jordigande och jordlésa min
och gav de senare mojligheter till oberoende
och jimbordig social och ekonomisk status.

Ackordssystemet, det vill siga betalning efter



prestation i form av antal bearbetade stockar
eller ”’bit” gav saval en 6kad foérutsagbarhet
som ett erkdnnande efter fortjanst, det vill siga
mest pengar fick den huggare som arbetade
hardast och var skickligast. Detta ”avtal om
avverkning” utgjorde grundbulten 1
skogsarbetets ekonomiska organisation och
hade ocksa ett avgorande inflytande pa dess
sociala organisation. Pa ett synnerligen
patagligt sitt inforlivades saledes skogs-
arbetaren i1 penning- och marknadsekonomin,
vilket dven innefattade ett beroende av
importerad proviant i form av amerikanskt
flisk och vetemjol. Ella Johansson tes ar
saledes att det var genom skogsarbetet som
den norrlindske mannen blev modern. Med
modern menas da att bli en minniska, en
individ, som utforskar och forindrar naturen i
enlighet med tanken om att planering,
kalkylering och rationella beslut leder till
framsteg, ett bittre liv och ett bittre samhalle.
En foljdfraga som da infinner sig dr hur
kvinnorna blivit moderna utan att pa

motsvarande satt som mannen inlemmats i



skogsbruket, skogsarbetet och den skogliga
kulturen. Just kring denna friga kommer det
inte ges nagot direkt och entydigt svar i den hir
antologin. Den befintliga forskningen ar bitvis
allt fo6r ofullstindig. Vad vi ddremot hoppas
kunna ge ar glimtar av insikter och ny kunskap
om hur kon, genus och jimstilldhet gors i
skogssektorn idag och hur frinvaron av
kvinnor kommit att uppfattas som ett tecken
pa skogsbrukets forlorade status  som
”modern”.

Efter att sjilv. ha befunnit mig 1
skogssektorn i trettio ar, och under de senaste
femton dren ha dgnat mig at tillimpad
forskning med ett genusperspektiv och dven
konkret jamstalldhetsarbete 1 akademin, kan jag
konstatera att visst finns det wvinnor som gillar
skogsbruk  (kapitel 2). Men ocksa notera, att
skogsbrukets attraktionskraft och 6ppenhet dn
inte ar tillrackligt stor for att jaimstalldhet ska
uppnds pa kort sikt ens i kvantitativa termer.
Trots avskaffandet av formella hinder (il
exempel slopat krav pa fullgjord virnplikt f6r
antagning till  jdgmaistarutbildningen) och



inférandet av rekryteringsfrimjande atgirder
(till exempel skogligt basir som motsvarar
behorighets-givande  skoglig  praktik  till
skogsmistar-programmet) nas inte
malsittningen om minst 40 procent kvinnor 1
de skogliga utbildningarna. Dirmed blir ocksa
malet om en jimstilld skoglig arbetsmarknad
an mer avligset. Med tanke pa hur inordnade
de skogliga  yrkesutbildningarna  dr i1
skogssektorn och den skogliga kulturen blir det
ocksa tydligt att jamstilldhet i skogssektorn
forutsitter en mangfald av atgiarder pa méinga
olika plan. Detta blev i hogsta grad ocksa
tydligt i den enkitstudie bland samtliga skogligt
utbildade kvinnor och en spegelgrupp av min
som Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU)
genomforde i samarbete med Luled tekniska
universitet (LTU) och Linneuniversitet under
2011. Hir identifierades strukturella fenomen
och faktorer som hindrar eller underlattar for
sektorn att Oka sin attraktivitet bland bade
kvinnor och min. Genom studien lades
grunden for ett intensifierat och mer

systematiskt samarbete kring skogsbrukets



jamstilldhetsfragor och utgor saledes ett viktigt
led 1 implementeringen av skogsniringens
jamstilldhetsstrategi.

Genom ett strukturerat och integrerande
arbetssitt kan idéer, kunskap och erfaren-
heterna utvecklas och spridas inom och mellan
skogssektorns organisationer. Detta har ocksa
varit malsattningen vid genomfdérandet av de
VINNOVA-finansierade projekten Jamstilldhet
som  branschgemensam  strategi i skogsbrukssektorn
med  Sveriges lantbruksuniversitet =~ som
huvudman respektive Fran macho till modern —
Jamstilldbet i skogsbrukets arbetsorganisationer med
Lulea tekniska universitet som huvudman. 1
samarbete mellan akademi, niringsliv och
samhille har projekten utvecklat teoretisk och
praktisk kunskap om genusménster och
jamstilldhetsatgirder 1 skogsndringen. En
central utgangspunkt 1 det forstndmnda
projektet har varit den nationella jamstilldhets-
strategin Konkurrenskraft kriver jamstilldbet som
lanserades 2011. Policyanalys kombinerad med
en tillimpad forskningsmetod, som inkluderar

sektorns olika parter 1 den kunskapande



processen, har utgjort projektets Gvergripande
forskningsansats. I det av LTU drivna
projektet  har  flera  olika  deltagande
forskningsmetoder anvints i samarbetet med
tre skogsrelaterade foretag, sisom designteams,
interaktiva workshops och genusvetenskapligt
bollplank i utformning och genomférande av
jamstilldhetsatgarder. Den praktiska nyttan
med dessa metoder har wvarit att undvika
fallgropar och 6ka méjligheterna till férandring
genom att tillvarata befintliga kunskaper om
hur genusmoénstren 1 mansdominerade
naturresursbaserade niringar ser ut och
forandras. Den teoretiska nyttan har varit att
O6ka den genusvetenskapliga kunskapen om
skogsniringen genom att identifiera och
analysera utmaningar i féretagens utformning
och genomférande av jimstilldhetsatgirder.
Projekten har kontinuerligt utbytt information
och erfarenheter. Det LTU-drivna projektets
organisationsnira och deltagande inriktning
och det SLU-drivna projektets Overgripande
och strategiska orientering har pa ett

framgangsrikt sitt kompletterat varandra och



skapat synergieffekter. Som ett hogst konkret
uttryck detta dr denna antologi, dir en del av
projektens  erfarenheter och  kunskaps-
produktion redovisas 1 populirvetenskaplig
form. Kapitel 1-6 och 12-13 emanerar direkt ur
detta projektsamarbete, medan de Ovriga
kapitlen dr ett resultat av ambitionen att bredda
perspektiven pa hur kon, genus och
jamstilldhet gbrs 1 skogssektorn till att dven
omfatta  exempelvis  skogsigande  och
entreprendrskap. Det gemensamma for
samtliga texter dr just strivan att Oka
kunskapen kring hur kén som variabel och
fysisk/kroppslig situation, genus som social
praktik och foreteelse och jimstilldhet som
politik samverkar pa olika nivaer.

En generell iakttagelse dr att skogssektorns
probleminsikt idag dr storre dn tidigare, men
att det fortfarande i stor utstrickning dr genom
politiska initiativ och incitament som atgarder
initieras och genomfdrs. Merparten av de
studier och arbeten som presenteras i denna
antologi har antingen initierats eller finansierats

genom olika typer av statliga jamstalldhets-



satsningar sprunget ur foOrestillningen om
jamstilldhet som i grunden en politisk fraga.
Samtidigt ~ vittnar  texterna ~ om  att
utgangspunkterna for jamstéilldhetsarbetet har
flyttats  fran fragor kring rittvisa och
inkludering till att i allt hogre grad betraktas
som ett affirsmissigt intresse. Pa sd sitt
skapas  utrymme  fOr  att  avpolitisera
jamstilldheten och att framstalla jamstélldhets-
arbete som en fraga fri fran konflikt dar alla ar
6verens. Men, som Lisa Andersson (kapitel 3)
framhaller vore det sa enkelt skulle problemen
med ojimstilldhet ha upphort att existera.
Elias Anderssons analys av skogsbolagens
jamstilldhetsplaner (kapitel 4) bekriftar bilden
av att de affirsmissiga motiven till jimstilldhet
dominerar men beskriver samtidigt hur fragan
om jamstilldhet formas till en teknik som kan
vara ett tilligg till ordinarie organisationer utan
att dessa 1 storre omfattning behover
forindras.

Jamstalldhet har kommit att bli en del av
den officiella kommunikationen savdl i1

skogssektorn 1 stort som 1 de flesta skogliga



organisationer. Inom ramen fér Skogsriket,
menar Sara Holmgren (kapitel 7), har
jamstilldhetspolitiken och klimatpolitiken en
central roll i formandet av en nationell identitet
och skildringen av  Sverige som ettt
foregangsland, internationellt sett, pa dessa
omraden. I Skogsriket blir  foljaktligen
jamstilldhet till en strategi for att sikerstilla
skogsindustrins  fortsatta  konkurrenskraft
medan den kultur och de normer som
genererar konsstereotypa strukturer limnas
intakt. Sa var ska da kvinnorna fi ta plats,
fragar Maria Johansson (kapitel 6) sig nir
kompetens, kvalifikationer och firdigheter ar
konsmirkta. Ar det som formedlare av
idealbilden av det den samtida, ”’moderna” och
“kvinnovianliga” organisationen, eller kan de
ocksia framsta som eftertraktad arbetskraft?
Kommunikationsaspekten dr ocksa central i
Patrik Hiaggqvists text (kapitel 8), dar han med

fokus pa den visuella kommunikationen fangat

I Regerings skogspolitiska handlingsplan fran 2011.



och undersokt skogsmissor utifrin ett
genusperspektiv. Nir Kristina Johansson
(kapitel 5) nirmat sig fragan om skogliga
kompetenser som konskodade dr det utifran
enkitmaterialet som tidigare presenterades (se
s. 4. 1 detta beskrivs kvotering som
antaganden snarare dn speglingar av nagon
faktisk verklighet. Hennes analys av minnens
berittelser om kvotering i skogsbruket ér att
skoglig  kunskap och kvalifikationer tillhor
minnens domin, inte kvinnornas. Hennes
slutsats dar att om skogsbruket ska vara
attraktivt f6r bade kvinnor och min, behéver
de normer som forknippar skoglig kunskap
och kompetens med min och maskulinitet
omprovas. Hur kan da det da ske?

Ann Dolling och Kim Wickman (kapitel 11)
beskriver hur man inom ramen fér det sa
kallade Relaskoperingsprojektet genom olika
undervisningsinslag  gett  studenterna  vid
skogliga utbildningar verktyg och handlings-
kraft att identifiera, synliggbra och bemota
normativa forestillningar och stereotyper som

begrinsar kvinnors och mins tilltride,
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acceptans och utvecklingsmojligheter inom
skogsbranschen. Ett annat konkret exempel ar
bildandet av designteams fér innovativa
jamstilldhetsinsatser 1 skogsrelaterade foretag,
som Helena Osterlind och Malin Lindberg
(kapitel 12) redogbér for 1 sin  text.
Designteamens funktion ir att uppmarksamma
foretagen pa hur mycket kompetenser och
virdefulla kunskaper som finns bland de egna
medarbetarna och hur kreativa metoder kan
anvindas for att utveckla nya idéer till
jamstilldhetsinsatser. Med fokus pa skogs-
dgandet och vilka kompetenser och virden
som associeras till den aktiva skogsigar-
identiteten visar Emmeline Laszlo
Ambjornsson  (kapitel 9) pa betydelsen av
lirande och kunskapsinhimtning inom de
separata natverken for skogsigande kvinnor.
Hir ges 6ppningar till en férhandling om vem
som kan vara en aktiv skogsigare och vad det
innebir for saval individen och hennes/hans
brukande av skogen. Nitverk som arena for
att utbyta erfarenheter och wutveckla en

entreprenoriell  identitet hos  skogsigande
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kvinnor édr dven nagot som uppmirksammas 1
Marie Appelstrands text (kapitel 10). Hir
aterkommer forestallningar om att kvinnor har
siarskilda intressen och kompetenser, vilka kan
bidra till en storre Oppenhet och mangfald i
nyttjandet av skogen. Detta antas 1 sin tur 6ka
skogssektorns legitimitet och skapa forut-
sattningar att Ateruppritta statusen som
framtidsbransch.

Gemensamt for samtliga texter 1 boken ir
att de stiller kritiska och viktiga fragor till
skogssektorn som helhet och dess ingaende
organisationer kring arbetet med jamstilldhet.
Fragorna dr viktiga bade utifran ett
genusperspektiv och ett normkritiskt perspek-
tiv liksom for det reflexiva forhallningssitt som
bor kinneteckna alla férindringsprocesser.
Den mening som tillskrivs jamstéilldhets-
begreppet baserat pa hur problemet formuleras
ger upphov till olika typer av utmaningar och
motstind. Den praktiska och teoretiska
kunskapen kring kén och genus blir dirmed
avgorande for att identifiera, forsta och ta sig

an dessa utmaningar. I det sista kapitlet i boken
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(13) lyfter Elias Andersson fram tre konkreta
utmaningar for skogssektorn 1 stort och
presenterar tre forslag pa hur dessa skulle
kunna angripas.

Utover att stilla fragor till sektorns
foretridare om dess jamstilldhetsarbete syftar
boken dven till att utifran olika utgangspunkter
och teman utmana ldsarens forstaelse av vad
det innebdr att vara kvinna och man inom
skogssektorn.  Genom  att  visa  pa
jamstilldhetsbegreppets formbarhet, utman-
ingar och moijligheter sitts det praktiska
jimstilldhetsarbetet 1 ett nytt ljus och
forstirker kopplingen mellan teori och praktik.
Boken ger en inblick i den forskning och
teoriutveckling som  pagir. Med dessa
populirvetenskapliga texter hoppas vi kunna
uppmuntra och uppmana till nyfikenhet och
intresse kring genusvetenskaplig forskning,
dess  processer, metoder, resultat och
tillimpningar. Dirfoér avslutas pa varje kapitel
med ett fordjupande ldstips och i slutet av
boken finns 4dven en referenslista med texter,

rapporter och artiklar inom omradet.
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Mer om projekten
www.slu.se/jamstalldhetiskogsbrukssektorn

www.ltu.se/genusiskogen

Lastips

Gun Lidestav, Elias Andersson, Kristina
Johansson & Solveig Berg Lejon (2011)
Jémstillt arbetsliv i skogssektorn - underlag  for
atgarder. Umed: Institutionen foér skoglig
resurshushallning, Sveriges lantbruks-
universitet.
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(O)gillar kvinnor
skogsbruk?

Gun Lidestav

Nir jag som firsk jigmistare och
forskningsassistent 1 mitten av 1980-talet
deltog pa en skogskonferens blev jag for forsta
gangen uppmirksammad pa att man dven
inom skogsbruket uppfattade avsaknaden av
kvinnor 1 det skogliga arbetet som
problematiskt. Det var davarande skogs-
direktéren for Stora Skog, Hans Vestergren,
som forutsig en kommande Dbrist pi

arbetskraft och malade upp en vision dar
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kvinnorna utgjorde trettio procent av ar-
betsstyrkan 1 det operativa skogsarbetet. Ge-
nom mekaniseringen av det tunga och risk-
fyllda  arbetet med  motorsag  skulle
avverkningarbetet inte bara bli (fysiskt) mojligt
utan dven attraktivt for kvinnor.

Idag 30 ar senare kan vi konstatera att
nistan allt avverkningarbete dr mekaniserat,
men samtidigt att endast fem procent av de
sysselsatta 1 skogsarbete kvinnor. Inom det
storskaliga skogsbruket dr andelen kvinnor
sjutton procent, men bara en av dtta har en
tillsvidareanstillning. 1  entreprendrsskogs-
bruket dr fyra procent av de sysselsatta kvinnor
och majoriteten aterfinns inom féretag med
inriktning pa skogsvardstjanster. Till detta kan
liggas den grupp kvinnor som gatt en
akademisk skoglig utbildning och som ir
anstillda eller foretagare inom skogssektorn
men inte arbetar med operativt skogsbruk, till
exempel anstillda vid Skogsstyrelsen, konsult-
foretag, sagverk. Det finns idag citka 700
kvinnor med eftergymnasial skoglig utbildning,

varav tre fjirdedelar dr kvar i1 skogssektorn.
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Skogsstyrelsen idr den enskilt stOrsta arbets-
givaren, vilket bland annat dr ett resultat av
man som myndighet omfattats av krav pa
aktiva jamstilldhetsatgarder.

Vi kan ocksa konstatera att rekryterings-
fragan fortfarande ar aktuell, men att den
vidgats till att omfatta dven tjinstemian och
foretagsledning. Till skillnad fran tidigare, sa
har ocksa sambandet mellan jamstilldhet och
konkurrenskraft, lonsamhet och langsiktig
héllbarhet blivit tydlig i den jamstilldhets-
politiska  debatten. Utgangspunkterna  for
jimstilldhetsarbetet har dédrmed flyttat frin
fragor kring rittvisa, inkludering och legitimitet
till att i allt hogra grad betraktas som ett
affairsmassigt intresse. Konkurrenskraft krdver
Jamstilldhet dr ocksa titeln pa den nationella
jamstilldhetsstrategin  for skogsbrukssektorn
som lanserades av Landsbygdsdepartement
2011 efter att i samverkan sektorns aktorer ha
utarbetat en vision med tillhérande strategiska
atgirder. Visionen att "Kvinnor och min ska
ha lika forutsittningar, rittigheter och

mojligheter att arbeta inom skogsbrukssektorn
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samt vara aktiva skogsigare”, omfattar
forutom skogsigande och arbetsliv  dven
utbildning. De medverkande akt6rerna bestar
av skogsbolag, skogsigarforeningar, skogliga
myndigheter, fackliga organisationer,
universitet och forskningsinstitut som alla
forbundit sig att medverka i genomférandet av
en rad konkreta atgirder som identifierats som
strategiska.

Strategin kan ses som resultatet av tva
parallella och delvis sammanvivda processer
med forankring 1 svensk politik och den
svenska foérhandlingsmodellen. En  politiskt
driven process med utgangspunkt i en tradition
av ett Overgripande intresse och engagemang 1
fragor kring jamstalldhet. Detta aterspeglas
bland annat i den utredning om jimstilldhet
inom jord och skogsbrukssektorn som
Jordbruksdepartementet tillsatte 2004.
Utredaren konstaterar i sitt betinkande att ”det
gar liangsamt fram”, vilket foéranledde
regeringen att i sin proposition En skogspolitik i
takt med tiden (2007/08) uppmirksamma

bristen pa jamstalldhet 1 skogsniringen och
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peka pd behovet av dtgirder. Den andra
processen kiannetecknas av en annu lingre
tradition av hur staten, skogsindustrin och de
privata skogsidgarna genom “forhandling” och
samarbete strivar efter samforstand i flertalet
fragor som ror skogsbruket i vid bemirkelse. I
ett lige da atgirder for okad jimstilldhet kan
ses som insatser for rekrytering av arbetskraft
och kompetensforsorjning  blir  heller inte
fragan sdrskilt kontroversiell. Vi kan alltsa
notera att femton ar efter Sverige, 1 likhet med
manga andra linder som deltog pa FN:s
kvinnokonferens i Beijing 1995, férbundit sig
att jamstalldhetsperspektivet skall genomsyra
alla polittkomraden. har jimstilldhetsfragan i
skogsbrukssektorn “gender mainstreamats”
enligt den svenska skogsbruksmodellen. Sa vitt
jag vet dr Sverige det forsta (och hitintills enda)
landet som utarbetat en jimstilldhetsstrategi
tor skogsbrukssektorn.

For att forsta bristen pa synbarlig forand-
ring behover vi kidnna till historien och
kontexten 1 vidare sammanhang. I sin

avhandling Skagarnas fria siner — Maskulinitet och
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modernitet i norrlindskt  skogsarbete  skriver
etnologen Flla Johansson: ”Skogsarbete utfors
av min, och handlar om manlig kollektivitet
och manliga interaktionsformer. I kontexten
kring skogsarbete finns kvinnorna”. Hennes
slutsats  kidnns pafallande aktuell trots att
hennes avhandling i huvudsak bygger pa de
skogarbetarminnen som Nordiska museet
samlade in 1948. Om kvinnorna skriver hon
att 1 endast en handfull av de nirmare
tvahundra berittelserna finns kvinnor och
flickor i skogsbruket omnimnda, men att det
finns annat material som berittar om kvinnor
som kort timmer, hjilpt till med barkningen
eller tagit 6ver huggningen nir mannen blivit
sjuk. Det finns ocksa atskilliga bildbevis pa
kvinnor och flickor i skogsplantering. Hon
menar att det kvinnor i skogsarbete varit en allt
for utmanande foreteelse for att det skulle
omnimnas och berittas. Aven i det avseendet
finns mer sentida beldgg pa att bade min och
kvinnor 1 skogsbruket haft intresse av att
osynliggéra kén och att gora frigor om

jamstilldhet till en icke-fraga i skogsbruket. I
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en bransch som priglas av maskulina normer
och dir en viss typ av fysisk (praktisk) och
teknisk skoglig kompetens ger trovirdighet at
dess utévare riskerar kvinnor att uppfattas som
avvikande och dirmed mindre kompetenta. Att
bli synliggjord som kvinna kan ocksid vara
problematiskt genom forvintningar pa att hon
ska representera kvinnor som grupp eller
genom att tillféra organisationen/branschen
nagot nytt och annorlunda.

I ett lige dir skogsbrukets foérmaga att
motsvara samhillets och allminhetens krav
och forvintningar pa mer dn att producera
skogsravara, till exempel miljchinsyn och
sociala virden, aktualiseras frigan om att
kvinnor kan bidra med en mer holistisk syn pa
skog och bruket av densamma. De finns en hel
del studier som tyder pa att sa dr fallet bade
generellt sett, det vill sdga bland befolkningen i
stort, och bland de som dger skog. Kvinnor
betonar i hégre utstrickning d4n min skogens
ekologiska och sociala virden och min i hogre
utstrickning produktionsvirden. En av mina

egna underskningar av privata skogsigare
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visar att en storre andel min dn kvinnor inte ar
villig att avsta fran att bruka en del av sin skog
av naturhidnsyn. Bland de branschaktbrerna i
savil Sverige som Norge och Finland finns en
stark samsyn pd skogens virden som i forsta
hand ekonomiskt och kopplad till virkes-
produktion. Detta firgar givetvis ocksa synen
pa vad som ir central skoglig kompetens och
vem/vilka som bir pd, kan férmedla och
realisera denna. Forskningen visar visserligen
pa att en forindring dgt rum, ddr kompetens
allt mer handlar om kunskap om affirer och
“management” dn virke och skogsmaskiner.
Oavsett  vilket, 4ar  forestillningar  och
virderingar knutna till maskulinitet, och som
Maria Hogvall Nordins forskning visat sa
kommuniceras det skogliga arbetet genom fyra
nyckelsymboler 1) stridspiloten som kan
forstas som en maskinoperatér med kopplingar
till teknik och prestanda 2) skogsmannen
symboliserar skogsarbetaren som verkar nira
natur och frihet 3) foretagsledaren som
forkroppsligar  den  organisations-  och

ledarskapskompetens som stundtals krivs,
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samt 4) entreprenéren i kris som den hart
arbetande egenforetagaren. I kontrast till detta
visar en nyligen publicerad amerikansk studie
pa hur ett skogsbruk kan kodas i feminina
termer. Genom intervjuer med skogsutbildade
kvinnor och min som valt att arbeta med
?Community Based Forestry” istillet for
”Conventional Forest Management” visar
Piper  Coutinho-Sledge pa tre viktiga
siarskiljande egenskaper 1 friga om synen pi
kunskap, interaktioner med kunder och
kollegor samt organisatorisk praxis.  Den
holistiskt synen pa skog och skogsbruk,
forstaelse av hur skogsekosystemet och det
minskliga samhaillet beror av varandra samt
hur detta genom aktivt samarbete och
deltagande processer omsdtts 1 praktisk
handling anser deltagarna sjilva vara uttryck
for kvinnliga principer.

Finns dven andra vigar eller strategier for
kvinnor att ta plats och bli erkinda som
kompetenta och legitima kunskapsbirare? Jo,
givetvis. Dels ser vi exempel pa skogsutbildade

kvinnor som natt chefspositioner inom savil
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statlig forvaltning som inom naringslivet, dels
har kvinnor 1 allt hogre utstrickning kommit
att 4ga och forvalta egen skog. Idag idr 38
procent av landets enskilda skogsigare kvinnor
vilket i stort sett dr en f6rdubbling jimfort med
1976. Det faktum att kvinnor idag utgér en
“betydande minoritet” med mdijlighet att
paverka beslut och atgirder 6ver flera miljoner
hektar skogsmark har fatt saval direkta som
indirekta konsekvenser for genusforstielsen i
skogsbrukssektorn. Nir jag 1 mitten av 1990-
talet med hjalp av enkla registeranalyser visade
pa att minst var tredje skogsdgare var kvinna
mottes jag ibland av kommentaren “ — Men det
ir vil bara pa papperet”.  Den sortens
kommentar hors inte lingre, utan idag tycks
det snarare vara si att de skogliga
organisationerna och féretagen tavlar om att
dven vara kvinnliga skogsigares “’bista van”.
Da forskningen visat att kvinnliga skogsigare
inte bara sitter pa betydande virkesresurser
men ocksa anser sig ha mindre skogliga
kunskaper och ett mer begrinsat skogligt

kontaktnat finns marknadsandelar att vinna for
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féretag och organisationer som képer virke
eller erbjuder skogliga tjanster. Ett indirekt
resultat av detta torde vara att dessa skogliga
organisationer ocksa ser behov av att rekrytera

kvinnliga medarbetare.
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Bra for affirerna?

— motiv for 6kad jamstilldhet
i den svenska gruv- och
skogsniringen

Lisa Andersson

Den svenska gruv- och skogsniringen
domineras av min och arbetet i skogen och
gruvan har linge ansetts kriva egenskaper som
traditionellt har betraktats som tillhérandes
min, sasom att vara fysiskt  stark.
Forestillningar kopplat till kén paverkar dn
idag uppfattningar om vem som anses vara en

’riktig” skog- eller bergarbetare. Samtidigt sa
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pagar ett arbete fOr att forindra savil den
kvantitativa som  fkvalitativa jamstalldheten 1
dessa naringar. Den kvantitativa delen handlar
om att forindra konsmonster antalsmassigt.
Detta i syfte att uppna en jimnare fordelning
av min och kvinnor. Den kvalitativa aspekten
av jamstilldhetsarbetet handlar till exempel om
att arbeta for att forindra normer och
virderingar kopplat till kén och arbete. I denna
studie har vi genom intervjuer med dtta
representanter fran de bada niringarna stillt
fraigan - varfor da? Varfor vill den svenska
gruv- och skogsniringen uppna en O&kad
jamstilldhet? Varfor anses ojamstilldhet vara
ett problem och vad gbr man fér att 16sa
problemet? Fragan varfor da? kan kanske tyckas
mirklig, da jimstilldhet av manga anses vara
ett gott virde och ndgot som givetvis bor
efterstrivas.  Forskning  visar dock  att
betydelsen av jaimstilldhet inte alla ganger ér sa
given som man kanske kan tro. Exempelvis sd
torekommer det olika uppfattningar gillande

vad problemet med ojimstalldhet egentligen ar
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samt vilka l6sningar som krivs for att uppna
jamstilldhet (se kapitel 4).

Branscherna berattar

— Det ar ju oerhirt enkelt, ska vi ha nan
business i framtiden eller inte (?) Det dr pa rent

affarsmdssiga grunder.

Citatet ovan illustrerar studiens Gvergripande
resultat, att arbetet for en Okad jamstilldhet
frimst motiveras av en Overtygelse om att
jamstilldhet dr ”’bra for affirerna”, det vill sidga
ger  konkurrensférdelar och en  Gkad
lonsamhet. Intervjupersonen som ovan citeras
anser arbetet for jamstélldhet till och med som
avgorande for foretagets framtida framgang.
Gallande Aur jamstilldhet hinger samman med
affirsmissiga fordelar anger intervjupersonerna
bland annat dr att Okad jimstilldhet 1
organisationerna  positivt  skulle  paverka
formagan att attrahera vilutbildad personal,
samt att bidra till en forbattrad arbetsmiljo.
Vidare, att en forbdttrad jamstilldhet skulle ha

en positiv inverkan pa kreativitet och
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innovation 1 foéretaget. Som en ytterligare
aspekt framhaller ndgra av intervjupersonerna
ocksa att en Okad jamstilldhet positivt skulle
paverka en utveckling mot mer attraktiva och
héllbara gles- och landsbygdsomraden, dir
gruv- och skogverksamheterna ofta ar
lokaliserade. Detta menar intervjupersonerna
hinger samman med mojligheterna att
rekrytera och behalla personal, och att detta dr
en viktig aspekt for att kunna arbeta lingsiktigt
med kompetensforsorjning.

Vad idr da problemet? Varfér har man inte
redan uppnitt dessa jimstillda organisationer?
Det storsta hindret for jamstalldhet idag
beskrivs av intervjupersonerna som bristen pa
kvinnor. Dirmed dr det framforallt antalet
kvinnor som maste Oka i syfte att fOrbittra
jamstilldheten. For att uppnd detta och
dirmed ocksd jamstilldhetens konkurrens-
missiga fordelar, si menar savil gruv- som
skogsndringen att en #y bild av branscherna
behover skapas. 1 flera av intervjuerna beskrivs
hur niringarna fortfarande i manga avseenden

betraktas som “gammeldags”. Att bilden av

30



tunga, manuella och riskfyllda arbeten och
arbetsplatser for och av min fortfarande ir en
realitet. Detta trots att de bada industrierna
under senare ar har utvecklats mot mer
akademiserade och hogteknologiska branscher.
Den bild av niringarna som fortfarande 1 hog
utstrickning dominerar, menar man har en
negativ effekt pa kvinnors intresse av att soka
sig till dessa industrier. For att forindra bilden
av branschen och locka fler kvinnor, behovs
enligt flera av intervjupersonerna ett aktivt
arbete med marknadsféring och kommun-
ikation 1 syfte att pavisa en annan bild av
branschen. En av intervjupersonerna menar
att:

Har  bandlar det ju  naturligtvis om  att
marknadsfora oss pd ett tydligare satt dn vi har
glort tidigare.

Det uttryckta behovet av fler kvinnor kan
tolkas som delvis sammanhingande med en
forstielse av min och kvinnor som tvd
komplementira kon, dir kvinnor férstas som

distinkt annotlunda frin min. S3 samma
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argument, det vill sdga kvinnots
“annorlundahet”, som tidigare bidragit till att
utestinga kvinnor fran dessa niringar forstas
nu som en efterfragad tillgang. Exempelvis sa
beskriver tva av intervjupersonerna att kvinnor
bidrar till ”en mjukare kultur” och andra
virderingar”. Det finns ocksa en paradox i
intervjupersonernas utsagor, och det ar att det
4 ena sidan dr viktigt att rekrytera fler kvinnor
samt att det anses positivt med konsblandade
grupper. Men 4 andra sidan vill flera av
intervjupersonerna ocksa understryka att koén
inte spelar nidgon roll, exempelvis i relation till
rekrytering. Det kan alltsd sdgas finnas en
dubbelhet hir, att kén har betydelse samtidigt

som det inte spelar nagon roll.

Problem och mojligheter

Resultaten indikerar att inramningen av
jamstillhet som viktigt darfor att det dr “’bra
for affirerna”, 6ppnar upp fér bade potentiella
problem och méijligheter i arbetet for att uppna
jamstilldhet 1 dess mansdominerade organisa-

tioner. Positiva aspekter med att till stor del
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motivera jimstilldhetsarbetet som nagot som
ar bra for affirerna, det vill siga dess
affirsmissiga potential, dr exempelvis att det
hir skapas en tydlig 6ppning f6r foretagen att
sjalva ta ansvar for fragor som ror jamstalldhet.
Inom gruvniringen har exempelvis en rad
insatser kopplat till savdl kvantitativa och
kvalitativa  jamstilldhetsinsatser ~genomforts
under de senaste tio daren och antalet kvinnor
har 6kat betydligt. Kanske skulle detta inte ha
varit mojligt 1 samma utstrackning med hjilp av
andra logiker, exempelvis om jimstilldhet
skulle forstas som enbart en fraga om rittvisa.
Samtidigt finns det risker med att
jamstilldheten i forsta hand motiveras som
nagot som ér positivt ur konkurrenssynpunkt.
Ett exempel gillande argumentationens
potentiella problematik, ir om vi viander pa
det. Vad hinder exempelvis, om det inte lingre
anses 16nsamt att anstilla kvinnor? Arbetet for
jamstilldhet som viktigt f6r verksamheten pa
grund av dess konkurrensmaissiga férdelar, gor
frigan  om  jamstilldhet  underordnad

marknaden. Om det ér affirslogiken som styr
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som rationalitet gillande varfor dessa niringar
ska arbeta for jamstalldhet, si kan ju 1 teorin
samma argumentation anvindas for att
forespraka ojimstilldhet. Det finns ocksa
anledning for niringarna att verkligen fundera
over varfor det anses viktigt med fler kvinnor,
och hur man formulerar sig angdende detta.
Nir ar kon viktigt (och inte) och varfor? Detta
for att inte riskerar att reproducera och kanske
till och med forstirka normer kring kén och
bilden av vem som ir en 7riktig” skog- eller
bergarbetare (se dven kapitel 5).

Den kvantitativa delen av jamstélldheten ar
viktig for att kunna férindra kénsmonster i
gruv- och skogsniringen. Det krivs dock en
vaksamhet sa att inte detta helt tar Gverhand.
Faktorer utanfér den egna organisationen som
paverkar konsfordelningen, exempelvis att det
utbildas firre kvinnor dn min till skogliga
yrken och att det dirfor finns fa kvinnor att
anstilla, kan den enskilda organisationen
vanligtvis enbart paverka i viss (om ndgon)
utstrickning. Dirfér dr det viktigt att inte

placera  l6sningen pa  problemet med
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ojamstilldhet primart utanfér den egna
organisationen utan istillet tydligt fokusera pa
vad som faktiskt kan géras internt. Ett exempel
pa det ér att inte enbart koncentrera sig pa den
kvantitativa jimstilldheten utan att ocksa
arbeta med den kvalitativa jamstélldheten. Da
detta dr ett arbete som inte pa samma sitt
paverkas av  externa forhdllanden. En
ytterligare aspekt av vikten med att arbeta med
mer kvalitativa aspekter av jimstilldhet ar
ocksa kopplat till det intervjupersonerna gav
utryck for gillande bilden av branschen, och
vikten av att kvinnor ska soka sig till dessa
industrier. Den typen av insatser kan kanske
kortsiktig paverka den kvantitativa jamstalld-
heten, men for ett langsiktigt arbete &dven
gillande den antalsmissiga fordelningen av
min och kvinnor kriavs ett kvalitativt
jamstilldhetsarbete. Kvinnor ska nidmligen inte
enbart vilja s6ka sig till dessa niringar, de
behover dven vilkomnas och ocksa vilja
stanna.

Med inramning av jimstilldhet som “bra

for affirerna” skapas ocksa ett utrymme for
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jamstilldheten att avpolitiseras. Detta blir
exempelvis synligt nir jimstalldhets beskrivs

som en fraga dir 7alla dr 6verens”, som en av

>
intervjupersonerna uttryckte det. Sd enkelt ar
det inte, om detta pastiende skulle stimma sa
skulle problemet med ojimstilldhet inte
existera. Jamstilldhet dr i grunden en politisk
fraga som handlar om att kvinnor och min ska
ha samma moijligheter, rittigheter och
skyldigheter. Det dr med andra ord en fraga
om makt. Nir maktordningar utmanas
mobiliseras motstand och detta dr ocksa en av
anledningarna till att ojamstélldhet fortfarande

existerar.

Avslutning

Sammanfattningsvis; att anvinda affirsmissiga
argument for varfor dessa naringar ska arbeta
for okad jimstilldhet har visats sig erbjuda
savil potentiella mojligheter som tinkbara
fallgropar. Att gruv- och skogsniringen nu
arbetar aktivt med jamstélldhetsfrigor och tar
ett stort eget ansvar for utvecklingen inom

niringarna ar positivt.  Dock finns det
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anledning att reflektera 6ver begrinsningarna i
att ’lasa” fragan till att primirt handla om
konkurrensmissiga foérdelar. Eftersom detta
inte nédvandigtvis paverkar den grundliggande
strukturen for ojaimstilldhet, dir min som
grupp ir Overordnade kvinnor som grupp.
Vidare sa bér man dven vara uppmirksam sa
att fragan om jamstilldhet inte avgransas till att
enbart handla om antalet kvinnor. Motivet for
arbetet for Okad jamstalldhet i gruv- och
skogsnidringen skulle ocksa kunna vara att ta ett

langsiktigt samhillsansvar.

Texten ir baserad pa studien:

Lisa Andersson & Maria Johansson: The
business case of gender equality in Swedish forestry and
mining - Exploring the terms for organizational

change.
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Att styra forandringens
sprak: mening, politik och
jamstdlldhet 1 den svenska
skogsniringen

Flias Andersson

Den svenska skogssektorn och dess arbets-
organisationer ar starkt dominerad av mén. De
begrasningar som detta medfor, bland annat 1
form av rekrytering, har till en stigande grad
uppmirksammats under 2000-talet. For drygt
fem ar sedan initierade regeringen och
landsbygdsdepartementet processen med att ta

fram en jamstilldhetsstrategi for skogs-
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brukssektorn. Malet var att intensifiera och
utoka de insatser som sporadiskt hade sjosatts
— en process som dven skulle inbegripa och ge
niring till hela sektorn. I arbetet med att ta
fram denna gemensamma strategi deltog en
stor andel av sektorns aktorer. Ett antal viktiga
mal for jimstilldhetsarbetet pa olika omradet
identifierades och skrevs fram i strategin som
lanserades 2011. Ett av dessa mal var att de
elva storsta skogsbolagen, inklusive skogs-
dgarfOreningarna, dtog sig att integrera ett
jamstilldhetsperspektiv. 1 sina  respektive
strategiska styrdokument.

Denna studie har f6ljt upp detta mal och
analysera  hur  atagandet  har  blivit
implementerade. Genusperspektiv ar ett viktigt
verktyg for att underséka vilka forstaelser av
genus — vad det innebir att vara kvinna eller
man — som olika strategiska mal och atgirder
bygger pa. Da nastan inget foretag vid tillfallet
hade implementerat jaimstilldhetsperspektivet i
sina styrdokument utgir denna analys utifran
deras respektive jamstéilldhetsplaner. Enligt

svensk lag skall varje arbetsgivare med fler 4n
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24 anstillda ha en jimstilldhetsplan. Denna
skall vart tredje ar revideras och uppsatta mal
skall foljas upp. Gemensamt f6r samtliga
undersokta foretag ar att jamstalldhetsplanen ar
det centrala dokumentet f6r organisationernas
jamstilldhetsarbete. Totalt deltog tio foretag 1

studien.

Analys — Vad ir problemet?

Huvudmailet med studien 4r att undersoka hur
genus och jimstilldhet konstrueras 1 den
svenska skogsbrukssektorn. Till var hjalp har vi
anvint oss av ~Vad-dr-problemet”’-ansatsen
som dr utvecklad av statsvetaren Carol Bacchi.
Denna typ av kritisk policyanalys utgar fran att
ett policyproblem inte dr givet utan nagot som
gors genom de sitt som policyn framstiller och
angriper  problemformuleringen.  Ansatsen

stiller foljande fragor till dokumenteten:

Hur formuleras problemet?

Vilka antagande ligger bakom denna
problemformulering?

Vilka dr effekterna?
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Vad limnas oproblematiserat?
Hur skulle 16sningarna se ut om problemet

formuleras annorlunda?

Virt avstamp tar vi i forstaelsen att genus och
jamstilldhet 4r tomma begrepp som fylls med
mening 1 olika sammanhang. Bade dessa
begrepp ar diarmed politiska och kopplade till
makt pa olika sitt. Hur problemet definieras,
framstills och angrips hinger dirfér nira
samman med, och ger upphov till, olika
moijligheter och begrisningar for forandrings-
arbetet. De olika problemformuleringarna kan
daven innehdlla motstridiga betydelser och
syften, vilket undergriver dess effekter och
implementering. Att studera policyprocesser
utifran centrala dokument bidrar dven med en
inblick i hur de skogliga organisationerna ger
genus mening och strukturerar sina handlingar
utifran.

Hur vi tar oss an ett problem hinger
samman med hur vi forstar det. Olika strategier
for att 6ka jamstilldheten inom organisationer

ar kopplade till hur vi forstar genus och den
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radande  ojimstilldheten. Den  politiska
teoretikern Judith Squires har delat in dessa
strategier 1 tre olika kategorier; inkludering,
erkinnande och transformering. Inkludering
syftar till att skapa lika forutsittningar — en
genusneutralitet — f6r mian och kvinnor genom
att ge dem samma moijligheter och behandling.
Erkinnande fokuserar pa att synliggéra de
olika erfarenheter och méjligheter som min
och kvinnor dr priglade av och utifran dessa
uppvirdera det som traditionellt har wvarit
kopplat till det kvinnliga. Generellt riskerar
strategin inkludering att forstirka den manliga
normen medan erkdnnande tenderar till att
cementera den biologiska och fasta forstaelsen
av de tva konen. Strategin transformering
undviker dessa tva risker genom sin inriktning
att unders6ka och ifragasitta de rddande
normerna. Till skillnad frin de tvd andra
strategierna sia utgar transformering fran att
kon inte dr en fixerad kategori utan nagot som

gbrs och formas.
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Resultat

Personalavdelningen leder jimstilldhetsarbetet
1 en stor del av de undersokta foretagen. I vissa
fall tillsammans med en partsgemensam
arbetsgrupp. Trots dtagandet att integrera
jamstilldhetsarbetet i andra processer har de
flest valt att arbeta separat med frigan genom
jamstilldhetsplanerna. Dessa planer behandlar

fraimst 4mnena 1lon

5

toraldraskap, chefs-
tillsdttning, krinkande sarbehandling,
diskriminering samt den fysiska och psykiska
arbetsmiljon.  Var analys av dessa ar
strukturerad utifran begreppen inkludering,

erkinnande och transformering.

Inkludering — strivan mot genusnentralitet

Att skapa lika forutsittningar f6r kvinnor och
min inom organisationen aterkommer inom
alla de dmnesomraden som jimstilldhets-
planerna behandlar. Att detta inte ér fallet idag
beror enligt planerna pa att organisationerna
bland  annat  behover  utveckla  sina

administrativa rutiner. I relation till lone-
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sattning blir detta frimst ett tekniskt problem
vars 16sning forutsitter att eventuella skillnader
116n och arbetsvillkor dr objektiva och méjliga
att mata. Planerna beror varken vad likvirdigt
arbete innebdr eller vilka firdigheter och
prestationer som organisationen virderar.
Foljdfragan blir dirfér; om detta innebdr att
eventuella skillnader dr en produkt av att
kvinnor 4r mindre kunniga eller produktiva?
Utifran att anpassa arbetet eller arbetsmiljon
fér bland annat foéraldrar  aterkommer
formuleringar om “ifall arbetet tilliter” eller i
’skalig utstrickning” i en del planer. Sett till de
16sningar som planerna framhdller blir detta, pa
likartat sitt, ett administrativt problem och de
normer som styr organisationen inte blir
ifragasatta.

Minga av de dmnen som planerna beror
angrips utifran att det finns en brist av
information eller kunskap kring rutiner,
virderingar och  forhallningssitt. Denna
installning dar frimst aterkommande 1 relation
till krinkande sdrbehandling, diskriminering

och organisationens virderingar och psykiska
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arbetsmilj6. Problemformulering bygger pa
forvantningen att vilinformerade individer
handlar ”rdtt”) inte diskriminerar eller krinker
andra individer. Planerna lidgger dirmed ett
stort fokus pa rutiner och kommunikation,
vilket bidrar till att maktrelationer och
intressekonflikter inom organisationen Dblir
osynliga.

Utbildningar spelar en betydande roll bade
for att hilla medarbetarna informerade, men
aven for att utveckla deras firdigheter.
Planerna lyfter det senare frimst utifrin
insikten att det idag dr ett lagt antal kvinnor pa
ledande positioner. En férandring kriver,
enligt dokumenten, att kvinnor “med kvalitéer”
far stod, frimst genom utbildning, f6r att de
skall ”viga ta 6kat ansvar”. Utan att diskutera
den vil kinda kopplingarna mellan genus och
ledarskap sa framstiller atgirderna kvinnorna
som problemet. De framstair som mindre
kvalificerade och limpade f6r ledande
befattningar 4n min. Genom att inte
problematisera normer antyder planerna att

forandring bara dr moijlig ifall kvinnor blir som
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just min. Denna typ av formulering av
problemet gynnar dirfér frimst min som
fortsitter utgora standarden och normen. De
strukturer inom organisationen som bidrar till
att uppritthilla kopplingen mellan min,
kompetens och ledarskap i organisationen blir
didrigenom inte ifragasatta, liksom den makt

som den forser min med (se dven kap. 5).

Erkdnnande — att uppmairksamma skillnader

Kvinnors och mins olika férutsittningar och
behov inom organisationen aterkommer 1
huvudsak inom édmnesomradena rekrytering,
tysisk och psykisk arbetsmiljo. Jamstilldhets-
planerna framhaller att det senare frimst ér
anpassat for en mansdominerad arbetsgrupp
och att det darfor ytterst ar ett praktiskt
problem. Avsikten dr att skapa en “arbetsmiljo
som dr anpassad for bade kvinnor och man”
for att Oka trivseln och for att minska
kostnaderna for sjukskrivningar. Betonandet av
skillnaden mellan méin och kvinnor tenderar
dock att befdsta denna starka uppdelning.

Ut6ver det praktiska framhaller planerna vikten
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av kunskap kring dessa skillnader, bland annat
utifrin att “kvinnor och min inte alltid
kommunicerar pa samma satt”. Denna
problemformulering befister, snare dn luckrar
upp, den segregerande strukturer som sarskiljer
min och kvinnor. Det faktum att min utgor
normen forstirker kvinnor som de avvikande
inom de skogliga organisationerna genom
dessa formuleringar.

Under de senaste aren har rekrytering varit
en central fraga i sektorns jimstilldhetsarbete
(se kap. 6). Utifran detta lagger planerna stor
vikt vid detta dmnesomrade. Huvudsakligen
beskriver dessa omriaden det som ett praktiskt
eller informationsproblem genom att tydligt
understryka betydelsen av att kommunicera att
organisationen dr “en bra arbetsplats for bade
kvinnor och mén”. Till viss del lyfter planerna
behovet av att utveckla rutinerna kring
rekrytering och anstillningsintervjuer, men
understryker  svarigheterna  att  rekrytera
kvinnor med ritt kompetens. De flyttar
dirigenom en betydande del av ansvaret

utanfor organisationen till kvinnorna sjilva,
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men frimst till utbildningen. Pa det sitt som
dokumenten skildrar problemet forstirker de
forestillningen kring kvinnor som mindre
kompetenta samt att de till stor del osynliggor

den egna organisationens betydelse.

Transformering — att forandra normer och

organisationer

Fa av planernas insatser ar inriktade pa att
forindra normerna och strukturerna inom
organisationerna. Det dterfinns spar av denna
strategi inom tre omraden. De tva exempel
som aterkommer dr att anpassa arbetet sa att
det dr mojligt att kombinera med forildraskap
samt att uppna en fysisk arbetsmilj6 som ar
anpassad till de anstillda. Det tredje fallet
aterfinns 1 en plan och idr kopplat till
rekrytering. Det understryker vikten av att
undvika “kompis-relation”, utifrin premissen
att lika-sOker-lika, for att kunna bredda
rekryteringen. Att dessa utgdr tre mindre spar
understryker att det dr strategierna inkludering
och erkinnande som dominerar de undersoka

planerna.
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Slutsatser

Minga av de analyserade jimstilldhetsplanerna
ar starkt drivna av de affarsmissiga motiven till
jamstilldhet, till exempel genom  Okad
effektivitet och l6nsamhet (se dven kap. 3).
Forstaelsen av jamstilldhet som nagot som
gynnar alla riskerar att utifran detta dolja fragor
kring makt och politiska dimensioner.
Insatserna dar 1 manga fall villkorade utifrin det
utrymme som organisationen ger dessa —
insatser som 1 sig syftar till att forindra
densamma. Jimstilldhet formas dirigenom till
en teknik som kan vara ett tillige till ordinarie
organisationer.

Att  planerna frimst synligg6r kvinnor
forstarker forstaelsen av jimstilldhet som en
fraga som inte handlar om relationen mellan
min och kvinnor, utan enbart om att anpassa
den senare parten till organisationen.
Kvinnorna tenderar dven att bli framstillda
som bade medlet och malet for
jamstilldhetsarbete, vilket ytterligare forskjuter

ansvaret ifran organisationen och minnen.
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Dokumenten beskriver kvinnor som en resurs
men dven som en grupp som saknar
kompetens och dirfér behover stod (se dven
kap. 6 & 7).

Det starka fokus pd tekniska och
administrativa aspekter krymper utrymmet for
att synliggbra makt och konflikter i relationen
mellan man och kvinnor. Dirigenom minskar
iven mojligheten att utmana och forindra
nuvarande  organisationer.  Bristen  pa
transformerande strategier 1 planerna bidrar till
att integreringsstrategin gémmer makt och
strukturer medan kvinnors olikhet  blir
forstirkta 1 strategin kring erkdnnande. Detta
resulterar i att jamstéilldhet fraimst gors till ett
tekniskt  problem som den nuvarande
organisationen kan styra, utvirdera och
revidera — och dirmed dr skilt fran det
politiska.

Texten ar baserad pa studien:

Elias Andersson, Maria Johansson, Gun
Lidestav & Malin Lindberg: Transformative
restraints and de-politicized change: The language and
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practice of gender equality in the Swedish forestry
industry.
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Inkvoterade kvinnor och

forfordelade man?

- om skogsbrukets pagaende
jamstilldhetssatsningar

Kristina Johansson

Fokus i detta kapitel ar hur skogligt utbildade
min foérstir och forhaller sig till skogssektorn
pagiende jamstilldhetssatsningar. I en enkat-
studie fran ar 2011 (se s. 4) riktad till skogligt
utbildade syntes olika uppfattningar och
tolkningar om bade radande jamstilldhetslige
och de problem som finns i sektorn. Medan

vissa min tydligt sig behovet av forindring
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och vilkomnar det pdgaende jimstilldhets-
satsningarna, forholl sig andra mer skeptiska
och ifragasatte fOrindringsarbetets n6d-
vindighet.

Det jag mer specifikt vill lyfta fram och
underséka  dr  uppfattningen om  att
skogssektorns pagaende jamstilldhets-
satsningar har skapat en situation dar kvinnor
inkvoteras vid rekrytering och befordran,
medan min forférdelas. Aven om det var langt
ifran alla min som gav uttryck fér en sadan
uppfattning i enkitmaterialet var det tillrdckligt
manga, och med en sadan tillsynes sjilvklar
overtygelse, att de framstod som kollektiva
beskrivningar snarare dn enskilda roster. Som
sadana tycktes de ocksd sdga nagot om synen
pa kompetens och kvalifikationer i skogsbruket
och hur de i sin tur dr sammanvavda med

forestillningar om kon.

Rekrytering och kompetenser som
kénskodade

Inte ndgon av sektorns arbetsgivare sdger sjilv

att de anvander sig av kvotering. Diremot kan
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arbetsgivare i exempelvis platsannonser skriva
att de sarskilt ”vilkomnar kvinnliga sokande”.
Det finns ocksa arbetsgivare som sdger att de, 1
hindelse av att tvd kandidater har likvardiga
meriter och kompetenser, medvetet viljer
sokandet av det underrepresenterade konet. 1
bida fallen dr dock de s6kandes kompetenser
och kvalifikationer det huvudsakliga urvals-
kriteriet. Det finns inte heller nagot i befintlig
statistik  gillande  midn  och  kvinnors
karridgrvagar 1 skogsbruket som tyder pa att
kvinnors vig till anstillning eller befordran
skulle vara littare 4n mains. Diremot visar
statistiken att medan kvinnors vig till
anstillning eller befordran tidigare har wvarit
lingre och krokigare dn mins, si har de
skillnaderna idag minskat. Med bakgrund i
detta har jag wvalt att nidrma mig
beskrivningarna av kvotering i skogsbruket
som antaganden snarare dn speglingar av
nagon faktisk verklighet.

Antaganden om att kvotering férekommer 1
skogsbruket  synliggbr mer Overgripande

forestallningar och normer om skogsbruket
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och skogsarbete. En siadan har sin grund i
meritokrati. Enligt meritokratiska principer ar
det formella kvalifikationer och dokumen-
terade formagor som ska vara ledande vid
exempelvis  rekrytering,  befordran  eller
antagning till utbildning. Idag dr meritokratiska
principer si dominerande att det ofta ses som
ett sjalvklart sitt att salla ut den mest limpade
kandidaten och som ett sitt att sdkra
likabehandling och rittvisa. En forutsittning
for att meritokrati ska kunna tillimpas i
praktiken dr dock att det gar att sakligt och
objektivt bedéma en persons kvalifikationer,
likvil som de kvalifikationer som en specifik
tjanst eller position kriver. Feministiska
arbetslivsforskare har visat hur kvalifikationer
ar ett resultat av de normer och virderingar
som rader 1 det sociala sammanhang som de ir
formulerade 1, snarare 4n objektiva matt.
Uppfattningar om mins och kvinnors naturliga
och/eller kulturella olikhet gor att kompetenser
och kvalifikationer ofta dr kénskodade. Det
vill sdga sammankopplade med maskulint eller

feminint kodade egenskaper och beteenden. Pa
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samma sitt har konskodning av arbetsuppgifter
och positioner visat sig spela in for de
kvalifikationer och talanger som de i sin tur
antas kriva. Medan arbeten associerade med
min ofta ansetts vara fysiskt krivande si har
arbeten kopplade till kvinnor istillet setts som
omvardande. Dirigenom har det faktum att
mycket av det fysiskt tunga arbete som kvinnor
utfér inom varden eller handeln blir osynligt.
Det feministiska arbetslivsforskare med
andra ord sitter fingret pa dr den “bias” som i
praktiken ofta inryms i likabehandling och
meritokratiska forhallningssitt. Det gor 1 sin
tur det nodvindigt att kritiskt granska
pastaenden som “fOr oss spelar inte kon nagon
roll, vi tittar bara pa kompetens” snarare dn att
laita dem passera som allmingiltiga sanningar.
Men det gbr ocksa att den avsiktliga positiva
sirbehandlingen av  specifik grupp, som
kvotering innebdr, blir maojlig att férsta inte
som ett avsteg fran nagon reell likabehandling.
Istillet dr det ett sitt att kompensera for den

redan existerande negativa sirbehandling som
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antas ha forsimrat gruppens konkurrens-

moijligheter.

Resultat

Enkatmaterialet inneh6ll manga beskrivningar
av skogsbruket som priglat av normer om
maskulinitet som innebar fordelar f6r dem som
min. En typ av fordel var att min beskrevs
smilta in” och 7dela intressen” som
dominerande pa arbetsplatserna. En annan
fordel var att de i egenskap av mién ansags ha
littare att fa respekt, fortroende och att bli
tagna pa allvar som professionella och
yrkeskunniga. Medan kvinnor 1  hogre
utstrickning blev ifragasatta och avkrivdes att
“bevisa” sin kompetens si beskrevs min bli
tagna mer pa allvar och deras kunnande for
given.

Tydligt var ocksa att minnen framférallt
kopplade jimstalldhetsatgiarder till rekryter-
ingen av kvinnor till skogliga utbildningar och
arbeten. Pa sd sitt blev jimstilldhet en fraga
om kvinnor snarare dn relationen mellan mén

och  kvinnor, eller maskulinitet. Den
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avgrinsades ocksa till en friga om
representation och kvantitativa matt, snarare
an arbetsplatskultur och normer. Medan manga
min pekade pd nodvindigheten att Oka
andelen kvinnor siag andra att jimstilldheten

nu hade gatt ”f6r langt™:

For mig handlar allt om kunskap och social
framtoning - finns kunskapen och viljan spelar
det ingen roll vilket kin personen i fraga har.
Kuotering eller andra formaner anser jag bara
Sforstiirker eventuella  kinsdiskussioner. Alla
oavsett kon ska ha samma forutsatiningar.
Tummar man pa kunskap och erfarenhet
kommer konsklyftorna att besta. Vi har sa
brattom med att allt ska vara jimstillt -
givetvis ska branschen bli sa jamstalld som
mijligt men lat det ta tid. Stor del av
skogsagarna dr ju de facto kvinnor vilket sa
smdningom  kommer att visa sig  bland

Skogstjdanstenmdannen.

Motstindet mot kvotering framstir 1 citatet
som ett sdtt att vdrna de meritokratiska

principer som nu befarats ha fringatts 1
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branschen. Synen pad jimstilldhetsarbete som
en onddig forcering av en utveckling som 4nda
skulle ske naturligt aterfanns ocksia i andra

liknande svar.

Genom att behandla mdnniskor lika oavsett
kin. Den positiva sdarbebandling av kvinnor
som  sker idag gynnmar pa intet  sdtt
Jjamistilldbeten. Det dr direkt orattvist och blir
per definition en negativ sirbehandling av mdn.
Den  omfordelning — av  studerande  pa
skogsutbildningarna som skett de senaste 15
aren borde sa smdningom pd ett naturligt sitt

avspeglas i marknaden.

Sluta prata sa mycket om detta. Det blir ju en
sjdalvupptyllande profetia, om alla itutas att det
ar ojamiikt. Lat bista  kvinna/man  fi
respektive jobb/ tianst helt enkelt. Kvotering dr
det mest ojamlika som finns.

Gemensamt for beskrivningarna dr utgiangs-
punkten att ndr kvinnor rekryteras och
befordras i skogsbruket sa ar det ett uttryck for
kvotering och dirmed ett avsteg frain de

meritokratiska principer som antogs rida pa
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den tiden dd (ndstan bara) min rekryterades
och befordrades. Det budskap som férmedlas 1
berittelserna om kvotering i skogsbruket ir
dirmed att skoglig kunskap och kvalifikationer

tillh6r minnens, inte kvinnornas domin.

Slutsatser

Jag har 1 denna text fokuserat pa ett sitt som
min med skoglig utbildning férstair och
torhaller sig  till  skogsbrukets pagiende
jamstilldhetssatsningar som  enkdtmaterialet
visade. Nigot tillspetsat kan det sigas handla
om inkvoterade kvinnor och forfordelade main.

Den amerikanska maskulinitetsforskaren
Michel Kimmel menar att mins motstind mot
feminism och jimstélldhetsarbete ofta har sin
grund i en kinsla av att bli berdvade nagot som
de, 1 egenskap av min, anser sig ha ra## #//. Om
vi inte kommer till botten med mins kinsla av
aganderatt, kommer vi inte heller, menar
Kimmel, att kunna bli mer jimstillda. Om det
forhiller sig pa det sittet finns det 1
antagandena  om  inkvoterade  kvinnor  och

diskrimerande mdin nagot som skogsbruket bor ta
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pa allvar: Att rekrytera och befordra kvinnor dr
en del 1 arbetet med att 6ka jimstilldheten i1
skogsbruket, men det ir inte tillrickligt. For att
skogsbruket ska vara en attraktiv arbetsplats
for saval kvinnor som min behéver fokus
ocksa riktas mot de normer som fortsitter att
forknippa skoglig kunskap och kompetens med

man och maskulinitet.

Texten ir baserad pa studien:

Kristina Johansson, Maria Johansson, Elias
Andersson & Gun Lidestav: . Affirnnative action
is the most gender-unequal there is”: Men forestry
professionals’  meaning-making of gender equality

interventions.
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Fler kvinnor i det svenska
skogsbruket!

— Men var far de plats?

Maria Johansson

I skogsbrukssektorn finns en uttalad vilja att
6ka andelen kvinnor. Men vilket utrymme
finns for kvinnor 1 skogsbrukets arbets-
organisationer? Och hur paverkas dessa
utrymmen av de férindringar som dger rum i
sektorn? Detta kapitel baseras pa en studie som
tar sin utgangspunkt i en nationell enkit som
2011 skickades till alla skogligt utbildade

kvinnor fran det att den forsta kvinnan bérjade
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pa jagmastarutbildningen 1969 fram till 2006
(se s. 4). Fokus for studien dr frigan om vilka
for- respektive nackdelar kvinnor 1 skogsbruket
upplevt utifran sitt kon. Studien utgar darmed
fran att dessa beskrivningar berittar nagot
betydande om branschen i stort, och om de
organisatoriska  utrymmen  dir  kvinnor

antingen vilkomnas eller méts av motstand.

Forandringar i svenskt skogsbruk

Svenska skogsbruket dr en mycket kons-
segregerad sektor som numerirt domineras av
min. En traditionell bild av skogsarbetet och
skogsarbetaren knyter den skogliga kulturen
samman med specifika former av maskulinitet.
En landsbygds- och naturnira form av
arbetarmaskulinitet stirks genom minnesbilden
av det historiska och tunga skogsarbetet.
Sektorn har dock de senaste artiondena
genomgitt och genomgar fortfarande stora
forindringar.  Okad  produktivitet — och
mekanisering samt Okat fokus pa ett
miljovinligt och héllbart skogsbruk innebir att

allt fler som arbetar 1 sektorn har
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hégskoleutbildning och det stills idag allt
hogre krav pa teoretiska kunskaper. Fler
arbetsuppgifter som kan utféras fran kontor i
stader, langt frin de omraden dir sjilva skogen
star. Skogsigarkaren blir 1 stigande grad allt
mer heterogen. Fler kvinnor dger numera skog.

Dagens skogsigare bor inte pa sin
skogsfastighet pa lands- och glesbygd i samma
utstrickning som tidigare utan i mer urbana
miljoer. Allt fler skogsigare har inte heller
lingre skogen som sin primira killa till
torsorjning. Gransdragningen mellan varu-
produktion och service eller tjanster blir
mindre tydlig genom att nya grupper av
skogsigare har andra behov dn de mer
traditionella. Sammantaget har detta bidragit till
att det skogliga arbetet gradvis har skiftat
karaktir och struktur under de senaste
decennierna. Alla dessa férindringar paverkar
skogsbruket, dess arbetskraft, och potentiellt
dess konsmonster. Samtidigt visar pagaende
forskning att vara “en av grabbarna”

fortfarande dr en biljett in 1 den mans-
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dominerade sfir som skogsbruket fortfarande
utgor.

Idag finns dessutom ett visst tryck pa
sektorn att forindras 1 en mer jamstilld
riktning.  Att Oka andelen kvinnor ses av
sektorn som det frimsta malet (se kap. 3). 1
det flesta skogliga organisationer har frigor om
jamstilldhet blivit en del av den officiella
kommunikationen. Det innebir att kvinnor
ofta finns pa bild i jobbannonser och syns pa
webbplatser for att illustrera den samtida,
”moderna” och “kvinnovianliga” organisa-
tionen. Det medfor att kvinnor i1 skogsbruket
befinner sig i en ambivalent situation liksom
manga kvinnor i1 mansdominerade branscher
moter: A ena sidan tenderar kvinnor att
marginaliseras och underordnads av den
maskulina kultur som (fortfarande) dominerar
organisationerna. A andra sidan; eftersom fler
foretag kommunicera en ambition att vara mer
jamstillda och ©ka antalet kvinnor som
medarbetare, kan de ocksi beskrivas som
eftertraktad arbetskraft.
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Konsmairkt arbete

Stereotypa forestillningar om man och kvinnor
som finns i samhillet gbr att vissa typer av
arbetsuppgifter eller kompetenser antas vara
mer naturliga for antingen min eller kvinnor.
Det historiska  tunga  skogsarbetet  har
dirigenom  placerat mannen 1  skogen.
Fortfarande forknippas kirnverksamheten och
det “riktigt arbete” av manga med storleken pa
vitkesh6gen och det som kan mitas i
kubikmeter.  Serviceinriktat, socialt och
naturvardande arbete sirskiljs frain produk-
tionen och framstir som sidoverksamheter.
Befintlig statistik visar hur kvinnor i naringen
oftare aterfinns i naturviardande och stodjande
funktioner i organisationerna, samtidigt som
min dominerar bland det arbete som har en
nira eller direkt relation till produktionen.
Kompetens, kvalifikationer och firdigheter
ar alltsa pa samma sitt som arbete kénsmarkt.
Forstallningar om att kvinnor dr mer vardande,
serviceinriktade och socialt kompetenta an

min, gor att kvinnor i hogre grad forvintas
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moéta den utveckling som sektorn star infor.
Exempelvis antas en mer heterogen
skogsigarkar kriva ett mer inkidnnande och
relationsbyggande arbetssiatt for att kunna
skriddarsy  16sningar som  passar den
individuella skogsiagarens egna intressen och
malbilder. Nir det giller service- och
tjanstearbete brukar det beskrivas i termer av
relationellt eller emotionellt arbete, eftersom
det bygger pa att skapa relationer, fortroenden
och kinslomissiga band till kunden. Aven om
det finns olika typer av relationellt arbete, dir
mins relationsbyggande vanligtvis ges ett annat
virde, dr dessa typer av arbete generellt
konsmarkt och associerat med vissa typer av
femininiteter. Detta medfor i sin tur ofta att de
firdigheter som krivs for det relationella
arbetet undervirderas utifrin att de ses som

naturliga hos kvinnor generellt.

Resultat

Svaren i enkiten beror savil de upplevde for-
som nackdelar med att vara kvinna i

skogsniringen. Dessa svar ger en bild av var
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kvinnor tillats ta plats i sektorn liksom vad de
forvintas bidra med. Foérdelarna med att vara
kvinna speglar de férindringar i relationer och
torhallningssatt som nya kundgrupper och
samverkansparter i skogsbruket for med sig.
Detta dr exempelvis genom en 6kande andel

skogsigande kvinnor.

Jag  har ofta  blivit wvanligt  bemott av
markdgare. Kvinnlig nérvaro kan ofta lugna

ner stammningen ndar "'gubbar” kommer ihop sig.
Citat av skogligt utbildad kvinna

Citatet ovan dr ett exempel pd ett tydligt
monster 1 undersokning dir férmagan att skapa
goda relationer bade inom organisationen och
utit, mot markigare exempelvis, lyfts fram
som funktioner dir kvinnor moéts av positiv
aterkoppling. En annan av kvinnorna beskriver
att ”jag kan ha en prestigelos diskussion, jag ses
inte som ett hot” i mansdominerade kontexter.
Detta dr ytterligare ett exempel pa hur
kvinnorna i studien métts av positiv feedback
nir de fyller rollen som den sociala och

prestigelosa. Detta kan vara i métet med vissa
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typer av skogsigare, till exempel skogsigande
kvinnor eller man vars prestige riskeras genom
att de framstar som okunniga om de istillet
hade mott en man. Vidare mots kvinnor ocksa
av positiv respons nir de kliver in i rollen som
nagon som kan bidra till en trevligare atmosfar
1 dessa mansdominerade = sammanhang,
Kvinnor har enligt undersékning ett storre
utrymme att bryta mot “grabbiga” normer som
virderar  prestation och  prestige  hogt.
Beskrivningarna i enkiten sdger inte nagot bara
om forestillningar om kvinnor utan ocksd om
forestillningar om min och skogsbrukets
arbetsplatser. Kvinnors goda formaga till
sociala relationer kontrasteras mot mans
férmodade simre forméga till detsamma,
samtidigt som den enkénat manliga
organisationen framstills som prestations- och
konkurrensinriktad.

Utifran nackdelarna med att vara kvinna i
sektorn vittnar flera om hur de utsatts for
krinkningar,  (sexuella)  trakasserier  och
diskriminering. Ut6ver detta mottes kvinnorna

av motstand i olika grad. Motstandet tycktes
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vara kopplat till vilka utrymmen och roller i
organisationen eller sektorn som de genom sitt
arbete gjorde ansprak pd. Medan kvinnorna
fick fordelar for sina (forvintade) sociala
kompetenser framstod andra omraden svarare

att bryta sig in i:

Som tiegj och dven som yngre maste man vara
extra duktig, kunnig for att vinna omgivningens
Sfortroende. Sedan har jag mdnga ganger upplevt
att om man Sjaly sdager nagot far man inget
gebir. Men om en man siger samma sak fem

minuter senare gar tydligen budskapet fram.
Citat av skogligt utbildad kvinna

Enkiten visar att kvinnor framfoérallt mots av
motstind nir de forsoker hivda kompetens,
kunskap och firdigheter. Kvinnors kompetens
och kunskap tas inte pa allvar och de
ifragasitts 1 sin yrkesroll. Att méta hogre krav,
behova prestera bittre 4n sina manliga likar
och att bli utsatt for olika typer av ’tester” for
att bedomas ir dterkommande i berittelserna.
Vidare beskriver kvinnorna att de har svirt att

bli ”en i ginget” pa arbetsplatserna. Manga
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kvinnor vittnar om att de, som kvinnor,
utestings frin vissa sociala situationer, som
jakt eller bastubad, dir min umgis med

varandra.

Slutsatser

Sammanfattningsvis beskriver de upplevda
fordelarna med att vara kvinna i skogen aven
de forindringar som sektorn star infér och de
kompetenser som efterfragas 1 dess samband.
Det ir alltsi i dessa delar av sektorn, service-
och naturvard exempelvis, det finns utrymme
for kvinnor att trida in eftersom att dessa
arbetsuppgifters karaktir ocksa kan knytas
samman med en traditionell kénskodning av
arbete. De negativa erfarenheterna av att vara
kvinna beskriver vilka delar av sektorn som 1
hogre grad dr stingda” for kvinnor. Denna
typ av  uppdelning och mirkning av
arbetsuppgifter och kvalifikationer utifran kon
gOr att ojamstillda monster kan uppritthallas,
dven om fler kvinnor trider in i skogsbruket.
Detta eftersom att det medfor att kvinnor och

min utfor olika arbetsuppgifter och att dessa
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arbetsuppgifter ~ viarderas  olika.  Dessa
ojamstillda monsters yttersta konsekvenser ar
just att det finns ett utrymme for de
oacceptabla  krinkningar  och  sexuella
trakasserier som kvinnor i sektorn vittnar om.
Mins makt och inflytande 6ver den skogliga
kulturen ifragasitts dirigenom inte. Detta kan
innebdra att sektorns jamstilldhetsarbete och
stravan efter att fa in fler kvinnor leder till att
ytterligare cementera forestillningar om kon
och arbete som férvisar kvinnor och man till
olika funktioner och positioner i arbetslivet.
Detta kriver dirfor en 6kad transparens och
diskussion kring hur kunskap och kompetens

forstas och virderas i skogsbruket.

Texten ir baserad pa studien:

Maria Johansson, Elias Andersson, Kristina
Johansson & Gun Lidestav: The quest for women
in Swedish forestry: gendering work organisations and

change.
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Skogsrikets varderingar —
en fraga om politiska
prioriteringar

Sara Holmgren

Ar 2011 formade den d4 sittande regeringen en
handlingsplan fér svensk skogssektor med
titeln  Skogsriket — med virden  for wvirlden.
Handlingsplanen slipptes 1 ett sammanhang
dir svensk skogspolitik i allt hogre grad
begrinsas av diskussioner och beslut pa
internationell och europeisk nivd, samt av
utvecklingar inom andra politikomriden sisom

biodiversitets-, klimat- och energipolitiken.
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Utover denna komplexa samverkan mellan
polittk pa flera nivaer tillkommer Okande
intressekonflikter, bland annat till f6ljd av en
Okande efterfrigan pa skog. Utmirkande for
sammanhanget 4r ocksd en vixande kritik pa
nationell nivdi mot att de skogspolitiska malen
inte uppfylls.

Initialt omfattade handlingsplanen Skogsriket
frimst ekonomisk utveckling pa landsbygden.
Direfter kom innehallet i planen att breddas
och inkludera en rad olika aktiviteter. Innan
den borgerliga regeringen avgick 2014 hade
Skogsriket  blivit  ett  paraplybegrepp  for
regionala handlingsplaner, strategier for att 6ka
export av traprodukter, utvecklingen av ett
Nationellt skogsprogram, samt en
jamstilldhetsstrategi.  Efter regeringsskiftet
hosten 2014 har den nu sittande rédgrona
regeringen till stor del fortsatt arbetet som den
tidigare regeringen initierade. Nu bedrivs dock
arbetet inte under den slagkraftiga rubriken
Skogsriket, vilken var den forre landsbygds-
ministerns  paroll. Nu dominerar istillet

“bioekonomi”  begreppet -  Europeiska
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Unionens (EU) slagord, samt idén om en sa
kallad nyindustrialisering av Sverige dir “det
grona guldet” har en central position.

Ur ett statsvetenskapligt perspektiv, dar vi
som forskar i olika grad intresserar oss for
politiska idéer, institutioner, makt och
demokrati pa olika nivaer i samhillet, kan inte
skogspolitik reduceras till formella regelverk
sasom lagar och regler. Politik 4r mer an sa.
Politiken sitter ramarna for véra liv genom att
paverka vara valmojligheter, ekonomi och
sociala relationer. Ytterst handlar politisk
styrning, oavsett form, om att prioritera mellan
olika virderingar. Till exempel om vad som ar
ett gott samhille, ett hallbart skogsbruk eller en
demokratisk  dialogprocess. Mot  denna
bakgrund har jag i min forskning intresserat
mig for vilka virderingar som uttrycks 1
samtida svensk skogspolitik, och hur dessa
virderingar  begrinsar hur skogen och
skogsrelaterade fragor forstas och formuleras.

Utifran en statsvetenskaplig synvinkel kan
Skogsriket betraktas som en distanserad form av

styrning dda den formulerar problem och
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16sningar i relation till den svenska skogen, och
tillskriver skogliga aktorer olika roller och
ansvar. I min analys av Skogsriker har jag
fokuserat pa tva till synes vitt skilda frigor:
klimatférindringar och jamstilldhet. Detta i
syfte att belysa de politiska virderingar som
svensk skogspolitik 1 nuldget grundas pa.
Liksom  klimatpolitiken dr jamstalldhets-
politiken tvirsektoriell och stricker sig utanfoér
traditionella politikomriden och administrativa
grinser.  Ytterligare en  likhet mellan
jamstilldhets-, klimat- och skogspolitiken ar att
dessa  polittkomriden  varit viktiga  for
skapandet av en nationell identitet, da Sverige
ofta beskrivs som ett féregangsland pa dessa
omraden internationellt sett. Inte minst
uttrycks detta ofta inom det egna landets
grinser. Med utgangspunkt 1 dokument
kopplade till Skogsriketr har jag velat besvara
foljande fragor: wilka wvdrderingar uttrycks i
Skogsriket? Vilka ramar sdtter dessa virderingar for
bur Rlimatfordndringar och jamstilldbet forstds och

problematiseras?
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Klimatférindringar och jimstilldhet — vad

har det med skogen att g6éra?

Idag idr kopplingen mellan skog och klimat
sjalvklar 1 de flesta ssmmanhang. Ett forindrat
klimat paverkar skogliga ekosystem genom
varmare temperaturer, Okat antal stormar,
skogsbrinder, skadeangrepp och si vidare.
Formulerandet ~ och  utformningen  av
klimatpolitiken har ocksia betydelse for hur
skogen brukas och i vilket syfte, till exempel
for att producera biobrinsle och dirmed
ersitta fossila brinslen eller f6r att lagra in
koldioxid frin atmosfiaren. Men klimatpolitiken
paverkar ocksa mainniskors forstielse av
skogen. Inom policyforskningen har manga
forskare wvisat hur klimatpolitikens vilja att
begrinsa utslippen av viaxthusgaser leder till en
snav forstielse av skog. Fokuseringen pa bland
annat kolinlagring innebdr att skogen reduceras
till trdd snarare dn ckosystem, habitat eller
platser dar minniskor lever och arbetar.
Eftersom skogen har en stor betydelse i

Sverige, bade kulturellt/socialt, ekonomiskt
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och natur/miljémassigt, ir det viktigt att belysa
hur klimatpolitiken samverkar med
skogspolitiken och paverkar hur vi ser pa
skogen och dess anvindning.

Medan kopplingen mellan klimat- och
skogspolitik idag ar sjalvklar har betydelsen av
jamstilldhetspolitiken och dess roll i skogs-
sektorn haft en betydligt mer undanskymd roll.
I alla fall 1 Sverige. Frigor om sociala
riattigheter, rittvisa och deltagande inom
skogspolitiken har varit marginaliserade pa
nationell niva, samtidigt som de framhallits
som centrala i skogligt utvecklingssamarbete,
framforallt 1 utvecklingslinder. I Sverige har
sociala fragor kommit att begrinsas till
rekreation och naturturism. Till synes har det
nu dock skett en férindring. Inom ramen for
Skogsriket har jamstilldhet fatt en central plats
genom framtagandet av en jamstilldhetsstrategi
for skogssektorn. I det som foljer beskriver jag
hur  klimat- och  jimstilldhetsfrigorna
formuleras  och  problematiseras,  samt
askadliggora de virderingar som ligger till

grund for dessa frigors inramning.
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Klimatférindringar — en méjlighet till 6kad
produktion!

I Skogsriket beskrivs klimatforandringarna som
ett hot eller en strid som maste utkdmpas, 1 alla
fall si linge det handlar om ett internationellt
sammanhang. I en svensk kontext évergar det
overhingande hotet istillet till en moijlighet.
Det dr kolinlagring 1 wdxande skog och
traiprodukter som foresprakas. Detta resulterar
1 en intensifiering av skogsbruket i form av
o0kad anvindning av gbdsling, foérbattrat
plantmaterial och nya arter. Allt f6r att skapa
snabbviaxande skogar som binder upp
koldioxid frin atmosfiren. Aven nir det giller
fragan om Kklimatanpassning finns ett liknande
fokus pa produktion. Hir handlar det om att
sprida riskerna f6r skogsigare genom att
anvinda storre variation i rotationsperioder,
gallring, artanvindning och avverknings-
regimer. Anpassning handlar frimst om att
moijliggdra uppratthallandet av produktionen

ocksa 1 ett varmare klimat.
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I forhillande till andra sia  kallade
ekosystemtjanster, det vill siga nyttigheter som
skogliga  ekosystem  tillhandahaller sisom
farskvatten, mat och foder, biodiversitet
etcetera, ges kolinlagringen 1 vdixande skog stort
utrymme. Medan det i den internationella
klimatdebatten talas om bevarande av skog och
betydelsen av stiende skog som kolsinka, forblir
idén om skydd av skog som en klimatitgird
oformulerad 1 Skogsriker.  Forsknings-
finansiering liksom skapandet av incitament f6r
skogsigare att skydda skog lyfts inte fram och
klimatreglering som en potentiell inkomstkalla
tor  skogsigare och  entreprendrer  pa
landsbygden framhalls inte som en mojlighet.
Di kombinationen av skogsrelaterade klimat-
atgirder, skydd av biologisk mangfald och
landsbygdutveckling 4r 1 fokus 1 den
internationella klimatdebatten, kan Skogsrikets
fokusering pa produktion te sig nagot
torvanande. I synnerhet da den svenska
skogspolitiken  vilar  pa ettt  jamstillt

produktions- och miljémal.
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Sa vad krivs for att astadkomma denna
intensifiering av skogsbruket i klimatarbetets
namn? Liksom tidigare féresprakas informativa
styrmedel, vilket i Sverige har en ling tradition,
for att skogsidgarna sjilva ska ta sitt ansvar.
Fragan om ansvar dr sirskilt tydlig ndr det

giller skogsidgande kvinnor.

Den nédvindiga aktiveringen av
skogsigande kvinnor

Produktionsfokuset ramar inte bara in fragan
om ett forindrat klimat, ocksa frigan om
jamstilldhet. I forskningsstudier =~ som
Skogsrikets  jamstalldhetsstrategi  relaterar till
tillskrivs ~ kvinnor mer miljévinliga och
humanistiska attityder 1 foérhdllande till man,
och de anses virdera sin skog utifrin
rekreation och miljomassiga aspekter snarare
in ekonomiska. I takt med att de skogsidgande
kvinnorna blir fler kan det enligt detta linjara
resonemang forvintas att skogsskétseln bland
enskilda skogsigare forindras i en mindre
produktionsfokuserad riktning. Istillet for att

betrakta denna forvintade forindring som en
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mojlighet till ett mer diversifierat skogsbruk,
vilket d4r malet med radande skogspolitiska mal
och regler, landar jimstilldhetsstrategin i ett
aktiverande av skogsigande kvinnor. Det
handlar om att skogsigare maste bli varse sina
egna mal med sitt skogsbruk och mer aktiva i
brukandet, till exempel i inkép av
skogbrukstjanster. Vid en nirmare titt kan
dessa inkép av tjdnster inte kopplas till de
enligt ~ Skogsstyrelsen  typiska  kvinnliga
intressena, sasom hilsa och turism. Istillet
handlar det om virkesproduktion och
avverkning.  Jamstalldhetsstrategin ~ handlar
dirmed mycket om att aktivera skogsigande
kvinnor och gbra dem intresserade av

konventionellt storskaligt skogsbruk.

Konkurrenskraft, Ionsamhet och
arbetstillfillen

Overlag har skogsindustrin en framtridande
roll i Skogsriket. Det gors manga referenser till
smaskaliga  industrier, 1 synnerhet pa
landsbygden men nir det giller hur fragorna

om klimatforindringarna och jimstilldhet
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konkretiseras dr det frimst i relation till den
storskaliga skogsindustrin och dess produktion
av papper, massa och sigat virke. Hér handlar
klimatfrigan om att Oka trabyggandet och tri-
och pappersanvindning beskrivs som en viktig
kolsinka. Som ett resultat av triprodukters
goda kolinlagringsf6rmaga har inkluderandet
av triprodukter som legitim kolsidnka i ett nytt
internationellt klimatavtal varit en viktig fraga
tor Sverige. Ytterst handlar det om att
bibehalla svensk skogsindustris konkurrens-
kraft och astadkomma en kostnadseffektiv
klimatpolitik.

Liksom 1 klimatfragan lyfts skogsindustrins
konkurrenskraft fram ocksa pa jamstilldhets-
omradet. Inom Skogsriket handlar jaimstalldhet
inte om férhallandet mellan min och kvinnor
och makten att paverka samhaillet och sina liv.
Hir handlar jimstilldhetsproblemet om att
kvinnor saknas inom sektorn och att de inte
forstar sektorns betydelse. For att industrins
framtida rekryteringsbehov och konkurrens-
kraft ska sdkras maste flickor och kvinnor

dirmed i hogre grad goras intresserade av
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skogliga fragor. I Skogsriket blir foljaktligen
jamstilldhet till en strategi for att mota
industrins behov snarare dn att ifragasitta den
kultur och de normer som genererar mans-

dominans och kénsstereotypa strukturer.

Skogsrikets virderingar och uttryck

I Skogsriket dr det tre typer av virderingar som
dominerar: ekonomisk tillvixt, individualism
och tilltro till marknader. Dessa virderingar
ramar in klimat- och jimstélldhetsfrigorna och
leder till en betoning av skogsproduktion,
konkurrenskraft och l6nsamhet. Klimatfragan
blir en moglighet till 6kad produktion pa
bekostnad av  miljomalet.  Jamstélldhets-
problemet blir ett individuellt problem da
enskilda kvinnor ska utbildas och aktiveras
snarare 4n att konsstereotypa normer ska
askadliggoras och ifragasittas. Vigen till en
“utvecklad” landsbygd formuleras i termer av
storskalighet och industri didr industrins
intressen sammansmailter med allminhetens
behov av arbetstillfillen och exportintikter. I

Skogsriket har dirmed det allminintresse som
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tidigt 1990-tal likstilldes med naturvirden fatt
ge vika for privata och ekonomiska virden.
Som sagts inledningsvis handlar politisk
styrning  ytterst om prioritera mellan olika
virderingar. D4 radande skogspolitiska mal och
regler tycks vila pa utdaterade varderingar ar
det relevant att undra om det inte dr dags for
beslutsfattare och skogliga intressenter att
reflektera Over vilka virderingar som formar
deras tankar och handlande, samt kring vilka

virderingar som prioriteras och varfor.

Texten ir baserad pa studien:

Sara Holmgren & Seema Arora-Jonsson
(2015) The forest kingdom — with what values
for the world? Climate change and gender
equality in a contested forest policy context.
Scandinavian Journal of Forestry Research, 30(3),
s. 235-245.
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Skogsmissors
visuella uttryck

Patrik Higgqvist

I Sverige finns flertalet skogsmassor. Bland de
storre — som ocksa har en internationell prigel
— dr Elmia Skog/Wood och SkogsNolia.
Forutom de stora, finns det ocksa mindre och
regionala massor. Och precis som for 6vriga
delar av skogsniringen dr kon och genus nagot
som paverkar savil strukturer som individers
handlande. Jag har genom aren varit pa ganska
minga av dessa missor, ibland for att gora

studier och ibland bara for att jag tycker det ar
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kul och intressant att titta pa hur nya
arbetsredskap, maskiner och arbetstekniker
visas upp for en i manga fall vildigt intresserad
publik. Vil pa plats pa en missa blir det ocksa
uppenbart hur zisuella dessa hindelser dr. Vad
som uzsas pa plats, pa nitet, 1 tidningar och
kataloger har en direkt betydelse. Det visuella
kan 4 ena sidan erbjuda mojligheten for
betraktaren att identifiera sig med det skogliga
eller, for den delen en organisation eller
foretag. Kort sagt, det visuella ger mojlighet f6r
en mottagare att kinna igen sig eller kinna sig
tilltalad. A andra sidan sa kan det som visas ha
direkt motsatt effekt genom att fi potentiella
kunder, besékare eller medlemmar att kinna
sig ointressanta eller, om det vill sig riktigt illa,
rent av bortstotta. Och det alldeles oavsett vad
som egentligen 4r avsikten. Om man menar
allvar med att vinda sig till saval kvinnor som
min, ja di maste det nog ocksd synas i den
visuella kommunikationen.

Just dérfor blev det ocksé relevant att med
kameran fOrséka fanga och forsta skogs-

missorna utifran ett genusperspektiv. Att
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anvinda bilder pa det hir sittet for att
exemplifiera dr naturligtvis alltid ndgot man ska
vara fOrsiktig med. Det handlar om enskilda
brakdelar av sekunder som fangats som sedan
far representera en helhet som ir omdjlig att
visa upp. Sa for att vara tydlig ar bilderna noga
utvalda, inte utifrdn att de visar allt, utan istéllet
for att de visar aspekter som jag tycker ar
viktiga for att fOrstd skogsmidssor utifran ett
genusperspektiv. Bilderna dr tagna pa Elmia
Wood 2009 och Nolia Jord och Skog 2010.
Det kan tyckas linge sedan, men om det ar
nagot som priglat den skogliga virlden ir det
dess langsamma forindring. I rittvisans namn
ska dock nidmnas att skogsniringen och dven
enskilda massanordnare jobbat medvetet for
att Oka jamstilldheten. Vilket naturligtvis ér
utmirkt men 1 fallet med massor dr det inte
bara anordnaren som styr, det dr ocksa
utstillare samt, saklart, bestkarna och deras

férvintningar.
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Ett sétt art umgds. Tva vinner star axel mot och
tittar pa bur timmer lastas. Véldigt typiskt dar hur

intresserad publiken pa mdssorna dr, men ocksd hur
det dr en umgdngesform, och dd ofta med manliga for-
tecken. Jag har inte tillndrmelsevis sett lika manga
kvinnor som mdn som betraktat — i realiteten ganska
monotona skeenden - och samtidigt nmgdtts pa det har

sattet vid mina besok.
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Ansiktet mot solen. En desto vanligare syn pi

mdssorna dr bur kvinnor vinder sig bort fran sjilva
aktiviteten. Som i det har exemplet dar aktiviteten
sker bakom deras ryggar medan de sjilva njuter av
solen. Det fan tyckas orittvist att bara plocka
exermpel och sedan generalisera och det finns sjilvfallet
undantag, men rent generellt ar det langt vanligare att
mdnnen interagerar med utstallare eller uttrycker ett
Starkare intresse for aktiviteten dn att kvinnliga

besikare gir det.
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Kunskap som gdr 1 arv. Skog dr nagonting som

oftast drvs. Samma giller for kunskaper om skogens
skotsel dar det absolut vanligaste ar att en blivande
skogsdgare lir sig fran sin pappa. Ddirfor dr det inte sd
forvanande att det dr vildigt vanligt med barn som
besikare. Barn som genom att harma fordldrar och far-
och morfordldrars beteenden och intressen lir sig. Just
det hdr exemplet visar bur ett barn lingst ner i mitten
av bilden, utan att ta ndagon direkt plats, haller sig

Sframme nér “mirakelborrar” demonstreras.
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Huggaren. Skogsndringen har i Sverige genomgatt
en kraflig mekanisering och dven om det fortfarande
sker en hel del manuellt arbete sa har fysisk styrka i
praktiken blivit mindre relevant. 1ikvil dr det som att
wdén om skogshuggaren” lever kvar. En idé dar
styrka och prestation tillsammans med skicklighet dr
avgorande. Vilket ocksd visats sig vara en lyckad
kombination for tavlingar. Som har da det giller att
hugga av en stock med yxa pa kortast mijliga tid
samtidigt som den tavlande balanserar pd en bréda.
En teknik som mig veterligen aldrig anvints i Sverige
men som forekommit i dtminstone Nordamerika och
det dr ocksa ddarifran den hdr tpen av tivling

harstammar.
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Jag vintar hdr. Nar vi vid ett tillfalle riknade
besikare och deras interaktion med utstallare vid en
mdssa visade det sig att omfkring en tredjedel av
besikarna var kvinnor men att de sedan forsvann”.
De interagerade sillan med nagra wtstillare utan
istdllet hamnade de bokstaviigen “mitt i gangen”, ofla
birandes kassar med material fran utstillare medan
deras manliga foljeslagare var framme och studerade

traktorer eller samtalade med nagon utstallare.
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Lastips

Patrik Higgqvist (2007) Content Analysis of a
Forest Trade Fair: method used at Skogsnolia 2000.

Umei: Sveriges lantbruksuniversitet.
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Skogsiagaridentitet under
forhandling i skogliga
ndtverk for kvinnor

Emmeline Laszlo Ambjérnsson

Antalet kvinnor som idger skog har oOkat de
senaste artiondena och idag dr nistan fyrtio
procent av de privata skogsigarna i Sverige
kvinnor. I takt med denna 6kning sa har en del
av dessa nya skogsigare att valt att organisera
sig 1 separata nitverk for kvinnor. Sedan mitten
pa 1990-talet har det bildats ett antal skogliga
nitverk for kvinnor. Dessa dr geografiskt

spridda  6ver stora delar av  Sverige.
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Forskningen kring denna typ av nitverk for
kvinnor som dger skog i Sverige dr begrinsad,
men har i viss man lyfts i rapporter och
utredningar. I en rapport frain 2011 diskuterar
Gun Lidestav och Elias Andersson, vid
Sveriges lantbruksuniversitet, betydelsen av
skogliga nitverk fér kvinnor. Lidestav och
Andersson visar hur skogssektorns mans-
dominans tar sig uttryck genom bland annat
jargong, informella grupper och idéer om
skogsigaren som en man och kunskapsbirande
subjekt. Genom dessa praktiker blir kvinnor
exkluderade ifran olika skogliga sammanhang.
Detta har i sin tur lett till att separata nitverk
blivit en strategi f6r kvinnor att fa tilltrade till
skogssektorn.

I mitt pagiende avhandlingsarbete har
nitverkens aktiviteter dessutom visat sig vara
en viktig arena for en skogsigaridentitet under
térhandling. I avhandlingen underséker jag hur
genus gors 1 forhallande till skogsidgande samt
hur individuella och kollektiva identiteter och
handlingsutrymmen skapas inom skogliga

nitverk for kvinnor. I denna text kommer jag
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att presentera nigra tankar kring hur sidana
identitetsforhandlingar tar sig uttryck. Ett
sadant uttryck dr vad det innebidr att vara en
aktiv skogsigare - vilket dr en av de centrala

fragor som jag stiller till mitt material.

Skogliga nitverk for kvinnor

I Sverige finns det mellan tio till femton storre
formella nitverk — lite beroende pa hur dessa
definieras. Det finns dock 4dven mindre, mer
informella nitverk pa lokal niva som ir svarare
att identifiera f6r en utomstiende. En del av de
formella nitverken 4r knutna till skogs-
agarrorelsen, ndgra ar fristiende, och andra har
initierats av Skogsstyrelsen eller linsstyrelser.
Det finns dven nitverk som for samman
kvinnor inom skogsindustrin eller specifika
foretag.

I min forskning har jag intervjuat
skogsigande kvinnor frin sex olika typer av
nitverk som framforallt samlar kvinnor som
ager skog. Jag har dven deltagit i aktiviteter
som de respektive nitverken har anordnat och

tagit del av dokument och andra texter som
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nitverken har producerat fér att beskriva sig
sjalva. Urvalet bestar av bade nationella natverk
(tva stycken), och nitverk med en lokal eller
regional forankring (fyra stycken). Tre av
nitverken dr kopplade till olika skogliga
organisationer och tre ir fristdende. Tva av
nitverken 4r avvecklade, eller 4r snarare
inaktiva eftersom de aldrig har haft ett formellt
avslut. Aven om jag inte kommer utveckla
detta 1 denna text sa Oppnar de numera inaktiva
nitverken upp fOr intressanta frigor om
framtiden for kvinnors separata organisering
inom skogssektorn.

I rapporten fran 2011 visar Lidestav och
Andersson pa ifragasittandet och osynlig-
gorandet av kvinnor som dgare och brukare i
det bemoétande och de attityder som finns
inom skogssektorn. Nitverken representerar
en stirkande gemenskap och identifikation
med andra skogsigande kvinnor och har
betydelse for lirande och kunskapsutveckling
och dirmed wunderlittar kvinnors aktiva
skogsidgande. 1 relation till skogssektorn

framhaller forfattarna vikten av en mer jamlik
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representation bland fortroendevalda och
yrkesverksamma samt viljan att lyfta kvinnors
roll och kunskap. Detta dr teman som starkt
gar igen aven i mitt material. Det ar tydligt 1
min studie att nitverkens aktiviteter i stor
utstrackning handlar om att skapa en identitet
som aktiv skogsigare, vilket sker bland annat
genom att fokusera pa lirande och utbildning,.
Det finns en forestillning om att kvinnor som
ager skog saknar kunskap och behéver utbildas
for att kunna bli en aktiv skogsigare. Idén om
den aktiva skogsigaren dr tydligt 6verordnad
och stills i motsatts till skogsigare som saknar
skoglig kunskap och inte tar aktivt ansvar for

sin skog.

Foérhandling kring femininitet och
skogsigaridentitet

Idén om den aktiva skogsigaren uttrycks
forstis inte enbart inom ramen for skogliga
nitverk for kvinnor, utan utgor en central idé i
den svenska skogspolitiken (kap. 7). Sara
Holmgren och Seema Arora-Jonsson, vid

Sveriges lantbruksuniversitet, argumenterar for
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att idén om den aktiva skogsigaren inte
nodvandigtvis handlar om att vara aktiv 1
bemirkelsen att skogsdgaren sjilv ska utfora
arbete 1 skogen. Snarare innebdr det att
skogsigaren ska ha ekonomisk &versikt Gver
sitt skogsinnehav och tillrickligt med kunskap
och engagemang for att pa ett kvalificerat sitt
kunna kopa tjanster kopplat till virkes-
produktion, skogsskotsel och avverkning. Att
vara aktiv dr alltsa i det hir fallet kopplat till
konventionellt produktionsorienterat skogs-
bruk snarare dn ett skogsbruk som fokuserar
pa andra typer av virden i skogen, som till
exempel rekreation eller miljovard. Nar
kvinnor som dger skog framstills som inaktiva
och 1 behov av utbildning ar det framfoérallt
utifran denna specifika syn pa aktivitet. Enligt
ett sadant tankesitt kan kvinnor, fOrutsatt att
de utbildas, foérvandlas till aktiva skogsigare
och kunskapsbirande subjekt inom skogs-
bruket.

Forestallningen om den aktiva skogsigaren
som produktionsorienterad dr ocksd nirvar-

ande 1 mitt material. Daremot framkommer det
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dven en férhandling kring denna identitet och
vad den innebir. Det motor-manuella eller
mekaniserade skogsbruket dr nigot som flera
av kvinnorna i1 min studie identifierar som
maskulint kodat och som underforstatt ar
kopplat till det aktiva skogsdgandet. I vissa fall
handlar identitetsférhandlingen just om att en
aktiv skogsdgare inte behover vara aktiv 1
bemirkelsen att vara sjilvverksam i skogen och
intressera sig for maskulint kodade aktiviteter
som att anvinda motorsag. Det framhalls att
det ska vara mojligt att identifiera sig som
skogsigare pa andra grunder. En annan strategi
som en del av de kvinnor jag har traffat har, ar
att istillet ta aktiv del av maskulint kodade
aktiviteter som just att anvinda motorsag.
Andra nitverksmedlemmar uttrycker beundran
tor de kvinnor som dr sjilvverksamma genom
till exempel rdjnings- och gallringsarbete. I
dessa sammanhang lyfts dessa kvinnor fram
som forebilder. Dairigenom understéds de
traditionella forestillningarna om kopplingen
mellan sjilvverksamhet och att vara en aktiv

skogsagare.
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Ett annat sitt som idén om den aktiva
skogsigaren férhandlas pa ar genom de virden
och teman som lyfts fram 1 nétverkens
aktiviteter. Manga av mina respondenter
betonar att det finns ett stort intresse for att fa
kunskap om skog och skogsbruk pa en bredare
front d4n enbart i dess traditionella och
produktionsinriktade former. Framforallt i de
fristiende nitverken existerar denna bredd.
Enligt flera medlemmar finns mer utrymme for
att diskutera och lyfta fram sociala virden,
alternativa brukningsmetoder och/eller
miljovirden till skillnad fran jimfort med andra
skogliga sammanhang. Hir gir det alltsd att
urskilja ett motstind mot idén om den aktiva
skogsdgaren = som  enbart  traditionellt
produktionsorienterad.

De separata rum, som nitverken utgor, ar
betydelsefulla nir det giller férhandlingar med
femininiteter och identiteten som den aktiva
skogsigaren. I och med att min dr Over-
ordnade i rollen som kunskapsbirande subjekt
1 manga skogliga sammanhang, sa verkar

lirandet och kunskapsbyggandet som arena for
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identitetsforhandlingar underlittas av att det
sker 1 ett separat rum for kvinnor. Manga av de
kvinnor som jag har intervjuat menar att det ar
littare att lira ndr det sker i en grupp av
kvinnor. Detta anses skapa en mer prestigelos
och tillatande atmosfir dir det dir mojligt att

stilla vilka fragor som helst.

Avslutning

Sammanfattningsvis sia kan lirande och
kunskapsinhdmtning inom de  separata
nitverken for skogsigande kvinnor ses som ett
saitt att fa tilltrade till identiteten aktiv
skogsidgare, men ocksa en mojlighet till att
férhandla kring femininiteter, mening och vilka
virden som associeras till den aktiva
skogsigaridentiteten. Genom sadana foérhand-
lingar skapas alternativa forestillningar om
vem som kan vara en aktiv skogsigare, men
ocksd vad det innebdr. Detta dr nigot som kan
ha betydelse for vad skogsigare viljer att gora

med sin skog.

107



Lastips

Sara Holmgren & Seema Arora-Jonsson
(2015) The forest kingdom — with what values
for the world? Climate change and gender
equality in a contested forest policy context.
Scandinavian Journal of Forestry Research, 30(3),
s. 235-245.

Gun Lidestav & Elias Andersson (2011)
Fokusgruppsanalyser av fvinnliga skogliga nétverk.
Umed: Institutionen fér skoglig resurs-

hushillning, Sveriges lantbruksuniversitet.

108



10

Osynliga entreprendrer i

skogen? — férutsittningar for
kvinnors foretagande inom den
skogliga sektorn

Marie Appelstrand

Pi global, nationell saval som pa lokal niva
uppmairksammas kvinnligt — entreprendrskap
alltmer. Denna utveckling ses som en viktig
motor foér en hallbar och inkluderande
samhillsutveckling.  Manga  menar  att
utvecklingen i sig visar pa en underutnyttjad
potential. Andra ser den som ”den nya

kvinnorérelsen”. Utvecklingen inom de sa
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kallade gréna niringarna i Sverige visar pa att
allt fler kvinnor driver féretag, men att minnen
fortfarande dominerar. De grona niringarna ar
inget enkelt och entydigt begrepp. Som
forskningsfilt omfattar det jordbruk, skogs-
bruk, landsbygdsturism,  nutrition  och
ckologiska initiativ. Det som kan kallas f6r en
gron niring kan inkludera stora skogsbolag,
privat skogsigande, familjedrivet lantbruk samt
smaskalig turism pa gardar i kulturlandskap.
Det senare exemplet dr ofta forknippat med
virderingar, livsstilsval och generationsigande.
Idag ar ungefir 38 procent av skogsigarna i
Sverige kvinnor, men dgandet och brukandet
av skog dr en aktivitet som ir starkt priglad av
kulturella och sociala férestillningar om kon;
det vill siga genus. Mot bakgrund av detta ir
det intressant att undersoka forutsittningarna
for kvinnors foretagande inom den skogliga
sektorn - en av de mest konssegregerade
sektorerna i Sverige.

I det svenska skogsbruket finns en stor
potential for att 1 kombination eller som

alternativ  till  traditionell virkesproduktion
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producera tjinster och produkter som tar
tillvara  skogens ”mjuka” virden. Som
ravaruproducent dr den svenska skogen
oerhort betydelsefull. Efterfragan pa virke,
massa och biobrinslen Okar fér varje ar,
samtidigt som det sociala trycket pa skogen
som rekreationsskilla och som bas for den
vixande naturturistniringen blir allt storre. I en
hiardnande konkurrens och prispress pa
traditionella jord- och skogsprodukter har
manga skogsigare idag ocksd svart att fa
inkomsterna fran skogsbruket att ricka till.
Detta medfor att de maste hitta nya vagar att
dryga ut inkomsterna. De forindrade
ekonomiska forutsittningarna goér det darfor
nodvandigt med en breddning av skogsagarnas
ckonomiska aktiviteter. En mojlighet ér att
satsa pa entreprenorskap 1 skogslandskapet
med fokus pid mangbruk, naturturism och
upplevelser. Genom att utveckla skogens
sociala virden for upplevelser, rekreation och
turism ges en moijlighet som Gppnar upp for
mangfald, smaskalighet och mdjliggdr en

satsning pa lokala resurser. Entreprendrskap
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inom upplevelser och turism har ur ett
internationellt  perspektiv  utvecklats — starkt
under de senaste decennierna, frimst med
inriktning mot naturresursbaserade innova-
tioner och service. Manga skogsigare har ett
stort intresse av att vara en del av denna

utveckling.

Betydelsen av identitet f6r kvinnor som
skogliga entreprendrer

Under senare tid har allt fler kvinnor blivit
yrkesverksamma inom skogssektorn och
kvinnor som skogsigare har uppmirksammats.
Det har dirigenom skapats ett behov av ny
kunskap om genusdimensioner i skogen. Det
finns ett vixande forskningsomride om
kvinnors foéretagande. Dock dr det fa studier
som fokuserar pa foretagande och genus inom
de grona niringarna. I de studier som har
genomforts om foretagande inom omradet, har
inte kvinnors fOrutsittningar fatt ett specifikt
fokus. Kvinnors foéretagande kan dirigenom
ses som osynliggjordt frain bade forskningen

och  nidringarna. Med  utgangspunkt i
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normbilden av att en bonde eller skogsigare ir
en man, talas det dirmed om et “genusblint”
perspektiv pa foretagandet. Inom dessa niringar
drivs dessutom de flesta mindre féretag som
enskild firma med mannen som den
registrerade fOretagaren, dven om arbetet i
praktiken skots gemensamt av mannen och
kvinnan. Detta bidrar bland annat till att
kvinnor som foretagare 1 de grona niringarna
blir osynliga, 1 savil statistik som 1 forskning.
Den ojimna koénsfordelningen av min och
kvinnor inom skogssektorn innebdr dven att
dess legitimitet fOrsvagas 1 samhillets Ggon.
For att sektorn skall kunna fortsitta utvecklas
och bli en framtidsbransch krivs det att den
Okar sin legitimitet genom att folja med i
samhillets allminna jaimstilldhetsutveckling.
Med dessa utgingspunkter vill jag belysa
vilka faktorer som dr betydelsefulla for ett
framgéangsrikt foretagande, och vilka hinder
finns pa vigen for kvinnor som vill etablera sig
som entreprenorer i skogssektorn eller utvidga
en redan befintlig verksamhet: hur kvinnor kan

synliggoras som entreprendrer. Pa vilket sitt har de
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grona niringarnas, specifikt den skogliga
sektorns, forindringar under de senaste
decennierna inneburit mojligheter f6r kvinnor
att starta och utveckla foretag? Hur viktigt ar
det for kvinnor att skapa sig en

“entreprenoriell identitet” for att nd framgang?

Drivkrafter och motiv f6r kvinnors
foretagande inom skogssektorn

Flera faktorer spelar in for att stimulera
kvinnors entreprenorskap. De studier som tar
sin utgangspunkt 1 ett genusperspektiv visar pa
att skogsbruket dr mycket tydligt genusmarkt
och att det ofta forknippas med min och deras
arbete. Ett genusperspektiv kan dirfér underlitta
forstaelsen for vilka strukturer som styr och
begrinsar de  aktorer, aktiviteter och
institutioner som bildar ramen for féretagande.
Den begrinsade litteratur som beror detta
dmne visar att overgripande framgangsfaktorer
for kvinnors foretagande innefattar stéd fran
familjen och lokalbefolkningen, samt inte
minst stod genom olika nitverk. Utbildning

och genusmedveten radgivning kan ocksa
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gynna foretagandet. Savil strukturella, sociala
och personliga faktorer spelar darfér in nir
kvinnor etablerar och/eller utvecklar foretag:
strukturella faktorer: stoéd frain myndigheter
(radgivning, information, utbildning), lagar och
regler, tillgang till kapital. I vilken utstrickning
kan myndigheterna  (Skogsstyrelsen, lins-
styrelsen och kommuner) leva upp till den
férindrade roll som denna utveckling kriver
for att erbjuda stod, radgivning och utbildning
vid etablering av foéretag? Vilka mojligheter till
finansiering har foéretagare som dr kvinnor

jamfort med mén inom de grona néiringarna?

Sociala faktorer. socialt nitverk (socialt kapital,
intellektuellt kapital), stodjande natverk (familj,
vinner, lokalbefolkning), kulturella virderingar
och normer. Vilken betydelse har méjligheten
att delta och arbeta 1 olika former av nitverk
for kvinnors motivation att starta och driva
foretag: sociala nitverk (socialt kapital,
intellektuellt  kapital) —respektive stodjande
nitverk (familj, vinner, lokalbefolkning)?
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personliga  egenskaper.  kognitiv  férmaga,
virderingar och motivation. For att na fram-
gang dar betydelsen av kvinnornas personliga
egenskaper naturligtvis grundliggande och

individuell.

Vilka faktorer ar av storst betydelse? Flera
studier har visat att den mest positiva
utvecklingen sker da bdde de strukturella och de
sociala komponenterna bidrar till miljén. En
svensk studie visar pa framgangsfaktorer som
en kombination av stéd frin familjen,
gemenskap och personlig egensinnighet. Den
framhaller att dessa faktorer varit viktigare dn
stod fran lokalbefolkningen och i externa
nitverk. Andra studier fokuserar pa betydelsen
av Overlappande sociala, ekonomiska och
personliga  drivkrafter och motiv: 6kad
inkomst, mojligheten att utnyttja befintliga
resurser samt att utbilda och 6verfora kunskap
till konsumenterna. En drivkraft att etablera
och utveckla féretag kan vara en 6nskan om att
bevara lokalsambhillet, att se foretagandet som
ett sitt att bidra till lokala projekt och
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landsbygdsutveckling. Inte minst viktigt ar
tillgang till lokala motesplatser dar det finns
forutsittningar for att bilda natverk, utbyta
erfarenheter och utveckla en ’entreprendriell
identitet”. I denna process dr mentorer och
forebilder betydelsefulla.

Hinder for att etablera och utveckla
kvinnors féretagande

Hinder for foretagande visar sig framforallt 1
de fall kvinnor startar féretag i anslutning till
den egna fastigheten. Tidsbrist pa grund av
ansvar for hushallet 4r da ett vanligt hinder.
Negativa attityder frin omgivningen ar ett
annat, liksom problem med dalig omsittning
och for sma intdkter. Brist pa genusmedveten
radgivning och utbildning framhalls ocksd som
ett stort hinder. Detta visas ocksa i en svensk
utredning som pekar pa stor mansdominans
inom LRF Konsult, som 4r nistan helt
dominerande inom juridisk och ekonomisk
radgivning till landsbygdsforetag.

Flera studier visar pa betydelsen av att

forstd de sarskilda behov som kvinnor som ar
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foretagare pa landsbygden har, for att kunna
utforma ett bra och effektiva stod. Ofta har
policyprogram som syftar till att stédja
foretagande pa landsbygden genomférts “top-
down”, utan kunskaper om de specifika behov
som en viss grupp fortagare (kvinnor) pa en
viss plats kan ha, och frimst fokuserat pa mins
foretagande inom de primira naringarna. Flera
foretagare som dr kvinnor pekar ocksa pa
problem som isolering, brist pa foretags-
tjanster, begrinsad tillgang till finansiering,
brist pa kunskaper om lokal planering och
milj6.  Specifika  stdd, uppbyggda fran
Zordsrotsniva” dr dirfor viktiga instrument for

att bemota och hantera dessa svarigheter.

Jamstilldhet, identitet och stédjande
strukturer: att synliggéra kvinnors
foretagande

I grunden ar jaimstalldhet en demokratisk fraga
men for skogssektorn handlar det ocksa om
ckonomi: en jamstilld skogsndring ir en mer
konkurrenskraftig  skogsniring.  For  att

mojliggéra en uthallig landsbygdsutveckling
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med fler arbetstillfillen och hogre tillvaxt ar
det viktigt att kvinnor och min har samma
mojligheter att arbeta och driva fOretag. Att
synliggbra och frimja utvecklingen av kvinnors
foretagande inom skogssektorn dr darfér en
utveckling som bdde samhallet och enskilda
individer tjanar pa. En forutsittning for
synliggbrandet  4r anvindandet av  ett
genusperspektiv for att forsta och forklara de
strukturer som styr och begrinsar de aktorer,
aktiviteter och institutioner som bildar ramen
for  foretagande. Betydelsen av  lokala
motesplatser som grund for att bilda nitverk
och utbyta erfarenheter lyfts pa ett
overgripande plan fram av flertalet studier.
Dessa framhiller att nidtverk mellan kvinnort,
genusmedveten radgivning pa “grisrotsniva”
och utbildningsinsatser kan gynna féretagande
pa landsbygden. Mentorer och forebilder har
ocksa visat sig vara viktigt for att underlitta
identitetsskapandet bland foretagande kvinnor
- inte minst for att utveckla den
“entreprendriella identiteten”. Detta dr nagot

som alltmer kommit att uppmirksammas i
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forskningen om genus och de gréna
niringarna. Fran att ha fokuserat pa lands-
bygdskvinnor och fragor om genusarbets-
delning, har intresset pd senare tid riktats mot

fragor som ror identiteter.
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Designteams for
innovativa jamstilldhets-
insatser i skogsndringen

Helena Osterlind & Malin Lindberg

Ledarskap och delaktighet

Tidigare forskning wvisar att framgangsrika
jamstilldhetsinsatser bygger pa ett tydligt
ledarskap samtidigt som medarbetare ar
delaktiga i det praktiska fordndringsarbetet. I
Lulea tekniska universitets projekt Fran macho

tll modern — jamstilldbet i skogsbrufkets arbets-
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organisationer som bedrevs 2013-2015 med
finansiering frain VINNOVA testades ett nytt
grepp for att skapa savil ledningsstyrning som
bred  forankring  genom  sa  kallade
”designteams”. Med stéd av VD och HR-
representanter 1 tre skogsrelaterade foretag
skapades designteams som bestod av ett urval
av cirka tio medarbetare fran alla 1 nivaer i
foretagen och med olika kén, kompetenser och
antal ar 1 foretaget. Pa sa satt skapades en savil
horisontell som vertikal mix av medarbetare
for att fa en sa nyanserad bild som moijligt av
genomférda, pagiende och  potentiella
jamstilldhetsinsatser. Malet var att design-
teamen skulle utveckla innovativa l6sningar for

jamstalldhet i skogsnaringen.

Kreativ metod

Inledningsvis mirktes en skillnad mellan de
foretag som hade viss vana av att arbeta
grinséverskridande, och som dirmed hade
littare att komma iging med den innovativa
processen, an de som sillan arbetat &ver

administrativa eller kompetensmissiga grinser.
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En av poingerna med designteamen var att
uppmirksamma foretagen pa hur mycket
kompetenser och virdefulla kunskaper som
finns bland de egna medarbetarna och som kan
tillvaratas genom den hir typen av kreativt
sammansatta grupper. Som stod 1 utvecklingen
av innovativa l9sningar anvindes ett arbetssitt
som vi valt att kalla "kreativ metod”. Det gar
ut pa att anvinda flera olika pedagogiska
angreppssitt for att s manga som mojligt av
deltagarna ska hitta en uttrycksform som
passar just dem. I den kreativa processen byggs
den gemensamma kunskapen upp stegvis bade
under och mellan triffarna. I projektet
triffades varje designteam mellan 4 till 6
ganger. Vissa deltagare uttryckte en frustration
under processens gang Over att inte veta exakt
hur varje triff, eller slutresultatet, skulle se ut.
Samtidigt gir den kreativa processen just ut pa
att inte forega den kreativa processen genom
att pa forhand planera varje steg. Det handlar
om att ge utrymme f6r sia manga perspektiv

och 16sningar pa en utmaning som mojligt, for
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att inte fastna i de traditionella genusmonster

som processen syftar till att forandra.

Fran vision till verksamhet

Varje méte med designteamen planerades noga
1 samrad mellan processledare, forskare och
foretagens representanter. Omsesidig respekt
ir en viktig ingrediens i den hir typen av
process- och virdegrundsarbete och dérfor
tillimpas vissa riktlinjer sisom att uppmuntra
vilda idéer och bygga vidare pa varandras idéer
snarare dn att kritisera dem. Det ar ocksa
viktigt att bibehalla fokus pa den aktuella
fragan som ska 16sas. Varje triff utformas
stegvis genom lata olika fragestillningar bygga
vidare pa varandra. Till stor del dr ambitionen
med den kreativa processen att utveckla sa
minga idéer som mojligt; kvantitet fore
kvalitet. I vissa moment smalnas dock
processen av 1 en stegvis prioritering och
virdering av de idéer som utvecklats for att
urskilja vilka som ska vidareutvecklas till
konkreta atgirdsforslag. Med stoéd av olika

metoder  hidmtade  frin  design-  och
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jamstilldhetsprocesser ringas relevanta insatser
och vigar till implementering in. I denna fas
spelar varje foretags eget ansvar en stor roll,
eftersom  den  kreativa  processen i
designteamen bidrar till att utveckla idéer, som
det sedan krivs att varje fOretag omsatter i sina
praktiska verksamheter. For att underlitta detta
dokumenteras varje triff sa att foretagen kan
ga tillbaka och se hur de utvecklade idéerna
vuxit fram. Dokumentationen gor det dven
littare att anvinda designteamets kreativa
metod som arbetsform 1 andra delar av
verksamheten.

Exempel pa resultat frin designteamen i
projektet dr bland annat en ny personal-
utbildning dir jamstilldhet, virdegrund och
”lean produktion” kombineras; storytelling”
som ett innovativt sitt att formedla ett foretags
jamstilldhetshistoria; innovativ revidering av
introduktionsmaterial f6r nyanstilld personal
utifran ett jamstilldhetsperspektiv; nytinkande
sammankoppling av ett foretags strategiska
utvecklingsarbete inom “lean produktion”

respektive jamstalldhet; jamstilldhets-
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kompetens som nytt kriterium vid upp-
handlingar; innovativ sammankoppling av
minniska, maskin och milj6 1 forsiljnings-

argumenten.

Traning i att innovera

Vissa deltagare i designteamen upplevde det
svart att “tanka fritt” 1 betydelsen att slippa
givha ramar sasom budget, tid, ansvars-
tordelning med mera. Kreativ metod bygger pa
att lagga vanliga begrinsningar at sidan for att
kunna lata fantasin fléda och dirigenom tillatas
tinka pd vad som skulle vara méjligt i den
biasta av verksamheter”. Sadant kreativt
tankearbete kriver tllit till processen i
bemairkelsen att den kommer att leda vidare
fran idéer till konkreta dtgirder dven om
ramarna och vigen kan upplevas som krokig.
Den till synes alltfér visiondra och innovativa
idén kan under processens giang visa sig vara
genomforbar efter viss bearbetning. Att lata
den kreativa processen ha sin ging dr en
triningssak som deltagarna ofta blir allt bittre

pa ju fler triffar som genomférs. Vissa
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deltagare i de designteam som skapades i
projektet upplevde Gvningarna som befriande
och kunde efterhand verkligen ta ut svingarna
1 sitt innovativa tankearbete. Andra deltagare
tenderade dock att fastna i formuleringar eller
alltfor tidigt diskutera vad som verkligen ar
mojligt att genomféra och vad som tidigare

testats med varierande resultat.

Framgangsfaktorer och fallgropar

Den 6vergripande slutsatsen 1 projektet ar att
designteam fungerat relativt bra som arbetssitt
for att utveckla nytinkande jiamstéilldhets-
insatser, dven om resultatet av varje
designteams process dr oférutsidgbart beroende
pa det kreativa arbetssittet. Medarbetare fran
olika delar av fOretagen har fatt chans att
arbeta  Over  befintliga  granser = med
jamstilldhetsfragor pa ett nytt sitt jimfért med
deras vanliga arbetsformer. Designteamen har
haft storst framging 1 de foéretag som: 1)
kopplat designteamets process till andra
pagiaende utvecklingsprocesser, 2) anvint

designteamens kreativa arbetsformer till att

127



tinka brett, stort och vilt jamfort med deras
dagliga verksamheter, 3) gett deltagarna
mandat att delta fullt ut i vetskapen om att
deras utvecklade forslag kommer att tillvaratas
1 den ordinarie verksamheten. Designteamen
har haft svarare i de fall dir de last fast sig 1
befintliga ramar, exempelvis malformuleringar,
budgetramar och organisatoriska grinser, eller
fastnat 1 idégenerering utan konkretisering. Att
hitta vigar framat for att ta bort lasningarna ar
oumbirligt for att processen ska ge resultat,
vilket kan dstadkommas genom insatser for att
siakra tillrickligt med tid och hitta anpassade
metoder fran bade processledarna och

foretaget.

Efter designteamen

Designteamen dr skapade som en tillfallig
konstruktion for att utveckla nytinkande idéer
under en avgrinsad tid. I nagra av de foéretag
som deltagit i projektet har designteamen
funnits kvar en tid efter att projektet avslutats
medan andra upplostes 1 samband med

projektslutet. Oavsett vilket sa har deltagarna
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lirt sig en kreativ metod som de kan ta med sig
1 fortsatta utvecklingsprocesser 1 foretaget. De
kan fortsitta stilla reflekterande fragor, inleda
kreativa samtal, anvinda kreativa sitt fOr att
fanga in flera olika perspektiv och idéer,
identifiera kritiska situationer, ge forslag till
nytinkande losningar, samt exemplifiera vad
jamstilldhet kan vara pa sina egna arbets-
platser. Pa sa sitt kommer férdndringsarbetet i
designteamen att leva kvar i foretagen och ge
fler personer moijligheter att genom kreativt
tankande ga fran 7jaha” till ”aha”. Det vill siga
fran att rycka pa axlarna till frigor om
jamstilldhet 1 skogssektorn, eller att inte veta
hur nytinkande jimstilldhetsinsatser skulle
kunna se ut, till att aktivt bidra till att forma en
jamstilld skogssektor.

Lastips

Lulea tekniska universitet (2015) Skogs-
naringens genusmonster och jamstalldbetsinsatser —
erfarenbeter fran Luled tekniska universitet. Finns att

ladda ned pa wwmw.ltn.se/ genusiskogen.
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Relaskoperingsprojektet
— att inventera skogliga
utbildningar

Ann Dolling & Kim Wickman

I foljande kapitel redovisas erfarenheter fran
det si kallade relaskoperingsprojektet’, som
med stod av delegationen foér jamstilldhet 1
hogskolan genomférdes vid fakulteten for
skogsvetenskap (S-fak), Sveriges lantbruks-
universitet (SLU) under dren 2011-2013.
Projektet svarar mot den nationella strategin
tor jamstalldhet 1 skogsbrukssektorn initierat av

landsbygdsdepartementet. Projektet syftade till
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Relaskop '

Med hjilp av ett relaskop lir sig jigmistar- och
skogsmistarstudenter att unders6ka hur stor area
(grundyta) och volym av olika tridslag som finns i
ett skogsbestaind. Man kan siga att det enkla men
geniala trelaskopet ir jigmaistarens/skogsmaistarens
viktigaste instrument for att underséka/beskriva
aktuellt skogstillstind och dven for att prediktera
skogens utveckling. De studenter och lirare som
deltagit i detta projekt har i 6verférd bemirkelse lart
sig att anvinda ett ’genus-relaskop” for att inventera
den egna utbildnings- och undervisningspraktiken.

att utveckla metoder och arbetssitt som skulle
kunna minska andelen kénsbundna val till och
inom jagmastarutbildningen och skogsmistar-
utbildningen. Det skedde genom att involvera
studenter och lirare i en deltagande inventering
av studiedimnen, fragor och pedagogiska
metoder i utbildningen som dr behiftade med
konsstereotypa forestillningar. Dessutom i var
avsikten att underséka om, och i si fall hur
konsstereotypa  forestallningar  paverkade
studenterna i valet av studieinriktning och
direfter foresla och initiera forindringar. Med

genus och jamstilldhet i sikte 4dr var
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férhoppning att kapitlet ska ge vigledning och
inspiration till ett fortsatt forindrings- och

utvecklingsarbetet inom skogsbrukssektorn.

Om skoglig utbildning

De  akademiska  yrkesutbildningarna  till
jigmistare och skogsmistare har i hog grad
kannetecknats av manlig dominans, bland
annat som en foljd av intradeskrav pa fullgjord
varnplikt respektive skoglig praktik. Nir Cecilia
Forsberg (f. Lovgren) som forsta kvinna
antogs till jagmistarutbildningen 1962 var det
efter att hon sékt och beviljats dispens fran
viarnpliktskravet. Skogsmastarutbildningen
etablerades 1945 och den forsta kvinnan, Anita
Edling, antogs till utbildningen 1972.
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Cecilia Forsberg, forsta kvinnan pd jigmdstar-
utbildningen, pa apteringsévning i Garpenberg vintern
1962-1963.

Trots att bade kvinnor och min idag studerar

til jagmastare eller skogsmistare, sa ar
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kvinnorna fortfarande i minoritet pa bada
programmen. Skogsutbildade kvinnors och
mins erfarenheter visar att utbildningarna
speglar och reproducerar en branschkultur som
ar traditionellt maskulin, timligen socialt
homogen och med jakt och friluftsliv som
kulturell norm. Till kulturen hér dven en stor
respekt for erfarenhet och praktisk kunskap
som ibland har till foljd att teoretiska
kunskaper och ett vetenskapligt (kritiskt)
forhallningssitt upplevs som mindre relevanta.
Studenter som kan identifiera sig med normen
(heterosexuell vit man med erfarenheter av
skog och jakt) kinner sig bekriftade och
inkluderade medan andra stills infor
situationen att underkasta sig normen och
dirmed inta en underordnad position eller
alternativ, revoltera mot den. Kén och skoglig
bakgrund blir dirmed viktiga identitets-
markérer. Vidare kommer sillan studenterna i
kontakt med foreldsare, besdksvirdar och
toredragshillare som ar kvinnor. Det forstirker
ytterligare bilden av att min 4dr givna

auktoriteter och foretridare for skogs-
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branschen och att kvinnorna utgér undantag.
Dirmed utmanas inte stereotypa
forestillningar om kvinnors “oférmaga” att
fylla den professionella kostymen som ledare,
lirare, forskare och sakkunniga. Dessutom
finns en wuppdelning inom exempelvis
jagmistarutbildningen dir kvinnor tenderar att
1 hogre grad 4n min vilja biologi- och
ckologinriktade  kurser medan min pa
motsvarande sitt viljer produktion- och
teknikinriktade kurser. Detta har till foljd att
studenterna formas och anpassas, pa gott och
ont, under utbildningen f6r ett kommande
yrkesliv inom skogsbranschen.

En forklaring till varfér méin dominerar pa
maktpositioner i samhillet och inom akademin
ar att man tenderar att vilja midn med liknande
bakgrund och virderingar till medarbetare,
tronféljare och paliggskalvar. Detta resulterar 1
att forestillningen om "hur en ledare ska vara”
reproducerar sig sjilv och blir till ”sanning”.
Denna konstruktion av manlighet karaktar-
iseras av att den dr dold och ibland si osynlig

att den inte ses som manlighet utan som
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kompetens. Tidigare studier pekar pa att det
liga antalet ledare som ir kvinnor inte upplevs
som ett egentligt problem for verksamheten
om ledande min fortsitter att se min som
representanter for det riktiga” ledarskapet,
och kvinnor som galjonsfigurer, det vill siga
aktérer som syns men inte har mandat att
paverka 1 viktiga beslut. Att min, och ibland
kvinnor, i ledande position har svirt att se den
strukturella diskriminering som kvinnor utsitts
for, gor att de dessutom stiller sig skeptiska till
olika atgirder som avser att férandra
organisationen mot Okad jamstilldhet. Kritik
har tidigare riktats mot jagmistar- och
skogsmistarprogrammen  for att inte ge
studenterna teoretiska verktyg att se och
paverka utbildningarna ur ett genusperspektiv
vilket dartill begrinsar deras mojligheter att 1
framtida yrkesroll forstd och forindra den

skogliga kulturen.

Relaskoperingsprojektet

Projektet startade i augusti 2011 och omfattade

jagmastar- och skogsmistarprogrammet. For
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att skapa struktur och kontinuitet i arbetet
tillsattes en styrgrupp och en referensgrupp.
Avsikten var att involvera direkt berdrda
grupper 1 processarbetet och skapa transparens
och legitimitet fo6r de utvecklings- och
forandringsatgirder som projektet syftade till.
Dessutom handlade det om att forankra
arbetet pa fakulteten, skapa forutsittningar for
inflytande, delaktighet och engagemang bland
forskare, larare, och studenter, finga upp
viktiga erfarenheter och kunskaper om
organisationen och dess medaktorer samt att
skapa realistiska forvintningar pa vad som var
rimligt och mojligt att géra inom ramen for

projektet.

Laérarimplementeringar

Nir det giller lirarimplementeringarna diskut-
erades pa ett tidigt stadium hur och pa vilket
satt lararnas medvetenhet och kompetens
skulle kunna stirkas vad giller genusperspektiv
och jimstilldhet. En relativt omfattande
problemanalys  som  kommunicerades i

organisationen pa olika nivaer och 1 olika
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sammanhang resulterade sa smaningom 1 ett
kompetensutvecklingspaket bestiende av tre
kursmoment for lirare.

Med fakultetsledningens bifall beslutades att
samtliga ldrare och forskare vid fakulteten for
skogsvetenskap under en trearsperiod skulle
genomga kursen genus och jamstilldhet —  ett
kunskapsomrade med utmaningar for pedagogiskt
ledarskap som totalt omfattade sju dagar. Efter
fullgjord kurs erholl varje deltagare ett skriftligt
intyg vidimerat av dekan, vicedekan for
grundutbildningen och kursansvarig lirare.
Kompetensutvecklingspaketet —sjosattes  var-
terminen 2012 och utvirderades utifrin nagra
av kursledaren faststillda fragor. Pa frigan om
pa vilket sitt lirdomarna kommer att
paverka/dndra deltagarnas syn pa inférande av
ett jamstilldhets- och/eller genusperspektiv i
undervisningen, svarade ungefir en fjirdedel
att de inte tidigare hade reflekterat Over
jamstalldhets- och/eller genusfrigor samt att
kompetensutvecklingen medférde att fragorna
numera finns pa dagordningen. Ungefir en

fjardedel uppgav att de kommer att skriva in
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genus- och jimstilldhetsperspektiv 1 kurs-
planen samt ta upp perspektiven oavsett om de
ir intagna i kursplanen eller inte. Vidare sigs
att det finns planer for att astadkomma
progression 1 dmnet under utbildningen.
Ovriga menade att de nu har littare att forsta
betydelsen av jimstilldhets- och genusfrigor.
Ytterligare en fjardedel uppgav att lirdomarna
gett inspiration och att det dr bra med nya

perspektiv.

Studentimplementeringarna

Avsikten med att integrera ett genusperspektiv
1 jigmastar- och skogsmistarutbildningarna har
frimst handlat om att ge studenterna
grundliggande kunskap om hur kon/genus
inverkar pa individ- och samhaillsniva for att
dirmed férbereda dem for kommande yrkesliv.
Det har ocksa handlat om att ge studenterna
verktyg att identifiera och synliggéra normativa
forestillningar och stereotyper om manligt och
kvinnligt som 1 praktiken mojligeor eller
begrinsar kvinnors och mins tilltrdde,

acceptans och utvecklingsmojligheter inom
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skogsbranschen. Genom olika undervisnings-
inslag har avsikten dven wvarit att Oka
studenternas medvetenhet och stirka deras
handlingskraft att identifiera, bemoéta och
aktivt motverka ojamlika maktrelationer.

Med anledning av att det inte tidigare
funnits renodlade inslag med genusperspektiv i
undervisningen anordnades initialt en halvdag
fér  studenterna pa  bada  utbildnings-
programmen under temat ~normer och
yrtkesroll” varen 2012. Temats form och
innehall var ett resultat av flera avvigningar,
bland annat utifran samtal med kvinnor och
min som dr studenter och karrepresentanter
vid jagmistar- och skogsmistarprogrammet
om hur de sig pa en framtida yrkeskarridr
inom skogsbrukssektorn. Slutligen planerades
en halvdag for respektive utbildning under
temat “normer och yrkesroll” Seminariet
schemalades for jidgmistarstudenterna pd
kursen Skogsbrukets organisation och ledarskap. Pa
skogsmistarprogrammet integrerades semin-
ariet 1 kursen Skoglg planering, Pa bada

programmen lig dessa kurser 1 slutet av
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utbildningen. Som ansvarig fér merparten av
de skogliga utbildningarna har, som tidigare
namnts, SLLU ett sirskilt ansvar i formandet av
framtidens skogliga kompetens. Seminariet
presenterades dirfor som en del av fakultetens
direkta atgarder fOr att mota regeringens krav
pa ett jamstillt skogsbruk.

For att overvinna studenternas farhdgor att
ge sig ut 1 arbetslivet beslutades att bjuda in
externa seminarieledare frain skogsbruket.
Lirare vid skogsfakulteten, med genus-
kompetens och med god kinnedom om
tidigare studenter, féreslog namn pa limpliga
personer. Dessa hade antingen skrivit en
uppsats med genus och jamstilldhet i fokus
eller pa annat sitt visat sig vara intresserade
och engagerade 1 fragan. I samtalet med
seminarieledare gavs studenterna mojlighet att
stilla fragor, sitta ord pa, reflektera 6ver och
dela erfarenheter kring normativa
forestillningar om  vad en  riktig”
jaigmastare/skogsmistare dr och forvintas vara.
Vir forhoppning var att studenterna efter

seminariet skulle kunna skilja pa vad som ar
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faktisk yrkeskunskap och vad som dr kulturella
och strukturella myter och konsstereotypa
forestillningar om yrket.

Nir studenterna var pa plats och innan
seminariet startade ombads de att pa ett blankt
A4-ark skriva ner sina forvantningar pa dagen.
Studenternas reflektioner samlades direfter in
av projektledaren som ocksa var huvudansvarig
for planering och genomférande av tema-
dagen. Hir f6ljer nagra exempel pda vad
studenterna svarade. Urvalet dr talande f6r vad

flertalet studenter uttryckte:
Jag har egentligen ingen forvantning pa denna
dag. Det enda jag tycker som ska bli intressant
ar att se hur SLU jobbar for att fa baittre

Jamstélldbet inom skogsbranschen.

Givande och lirorik dag med handfasta tips och

rad och inte bara massa lnddiga teorier.

Jag har vil inga direkt. Gar in med dppet

sinne.
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At det inte ska vinklas till “usch vad daligt att
det inte dr mer fvinnor i branschen”,

optimistiskt. Hur det ser ut i dagsliget.

Fa tips och idéer pa hur man kan jobba for
biittre jamstélldbet. Kort lagesbeskrivning hur
laget dr nu. Information om vad SLU gir for
okad jamstilldbet.

Intressant forelasning och ingen "fingerpening”.
Intressanta diskussioner med substans. Ndgra

konkreta idéer pa fordndringar kan goras.

Ta upp hur klimatet dr i arbetslivet, lika lon
for  mdn  och  kvinnor?  (med  samma
arbetsbirda). Hur ser fordelningen ut pa

utbildningarna, mén/ kvinnor?

Jag hoppas att dagen ska hfta fragan bland
studenterna, vad jimstilldhet ar och att “livet”
kanske inte ar sa jamstallt som vi tror. Jag

hoppas pd mdinga intressanta diskussioner.

Fa reda pa hur stor medvetenbet det finns i
skogssektorn gillande genusfragor. Hur arbetar
skogssektorn med genusfragor?
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Som framgar av ovanstiende citat forvintar sig
studenterna att fi en lidgesbeskrivning av hur
skogsbranschen och utbildningarna arbetar
med jimstilldhetsfragan generellt och att
temadagen ska resultera 1 handfasta tips och
idéer. Nagra studenter antyder att de har
forvintningar pa att fa insyn i hur SLU
specifikt arbetar for o©kad jimstilldhet i
skogsbranschen. Det finns emellertid ingen
student som tydligt efterfragar teoretiska
verktyg for att astadkomma forindring eller
exempel dir studenterna uppfattar sig sjilva
som aktiva medaktorer 1 ett forindringsarbete
mot 6kad jamstalldhet.

I slutet av temadagen delades ett
frageformuldr ut. Frageformuliret hade en
kvalitativ ansats med avsikt att ta reda pa om,
och i sa fall hur frigor om kon, genus och
jamstilldhet integreras 1 jdgmistar- och
skogsmistarprogrammen. Sammantaget var det
fa studenter som upplevde att det funnits
inslag av genusperspektiv 1 utbildningen. I de
fall dir studenterna angav inslag handlade det

frimst om att de vid ndgot tillfille haft en
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forelisare som var kvinna. Sista frigan var en
”ovrig fraga”. Hir foljer ndgra exempel pa vad

studenterna svarade:

Det blir bara fkonstlat att forsika driva in
ndgot slags genusperspektiv. Att alla bebandlar
Sina medmdénniskor med respekt dr det enda
som bebivs for en bra milji och det dr det pa
skolan just nu.  Det ar battre att ligga

punktinsatser pa problempersoner. (man)

Ha en bredare rekryteringsbas, vara tydlig och
informativ.  Tjejliger dr sdkerligen et bra
initiativ men vad héinder sedan nér man gar pa
utbildningen? Bra att ta in dven kvinnliga
foreldsare men viktigast dr att vi bar den
forelasare som  har bdst kompetens  inom

omrddet. (kvinna)

Jag dr daligt insatt i fragorna men anser att det
ar mycket viktiga fragor. Skulle vilja skaffa

mig mer kunskap om dmnet. (man)

Ge alla kvinnor hogre lon inom skogsbruket for

att gynna kvinnorna! (kvinna)
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Synpunkter frin studenterna var delade men
overvigande positiva. Som tidigare papekats
finns en stor spinnvidd mellan studenter som
tycker att kunskap om genus och jimstilldhet
ar mycket viktigt och studenter som anser att
genus och jamstilldhet inte hér hemma i
utbildningssammanhang eller i skogssektorn

overhuvudtaget.

Utvirdering och omarbetning

Efter det fOrsta seminariet for jigmistar- och
skogsmistarstudenterna utvarderades insats-
erna 1 referens- och styrgrupperna och med
involverade lirare pd kurserna. Sammantaget
var vi Overens om att inslaget i sin helhet
fungerat vil men att studenternas forkunskaper
behévde stirkas. 1 samband med grupp-
diskussionerna med externa seminarieledare
var det svart att skapa givande diskussioner
relaterade till genus och jimstilldhet da dmnet
var nytt for manga studenter. Beslut fattades
att behalla seminariet under temat “Normer
och yrkesroll” och komplettera detta med

ytterligare tva inslag 1 utbildningarna som gav

147



studenterna en tydligare orientering och
forberedelse infor kommande moéte med
representanter fran skogsbruket. Dessa var en
halvdag med temat; Grundliggande begrepps-
orientering samt en halvdag med temat;
Hirskartekniker och motstrategier- verktyg att
beméta och férindra maktstrukturer. Som sista
inslag 1 utbildningen ges den halvdag som
tidigare beskrivits; ’normer och yrkesroll”.
Slutligen; projektet har erbjudit manga
utmaningar, dels vintade men  ocksa
overraskande. Det har gett nya insikter om
komplexa samband mellan koén, kunskap och
makt samt goda mojligheter till kompetens-
utveckling, bro- och nitverksbyggande.
Ledningen 4r emellertid den springande
punkten 1 alla satsningar som giller genus-
integrering  och  jimstalldhetsarbete.  En
fakultetsledning som med tydlighet visar att
man menar allvar med férandringsarbetet ar en
forutsittning for implementering och legitim-
itet. Genusintegrering édr svart och det visar sig
genom att fakulteten inte har lyckats att uppna
faststillda mal. Tva ar efter avslutat projekt har
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ett fital ldrare genomgatt seminarieserien.
Milet édr nu att ge en reducerad seminarieserie
till alla medarbetare. Student-
implementeringarna har gatt bittre och de
inslag som startades inom ramen f6r projektet
har fortsatt. Dessvirre riskerar
genusintegreringen 1 utbildningen att forsvinna
nir utbildningsprogrammen goérs om. Att
jamstilldhetsarbetet  far en  allt  mer
underordnad roll beror sannolikt pa att
ansvaret for fragan har flyttats fran
fakultetsledningen till likavillkorshandlaggaren
som inte har motsvarande makt och mojlighet
att utmana och fériandra. For att lyckas i det
fortsatta arbetet kan vi konstatera att det
behovs en fakultetsledning som menar allvar
med forindringsarbetet och som aktivt jobbar
med den. Det beh6évs ocksa en universitets-
ledning och en skogssektor som stottar en
langsiktig utveckling och inte minst politisk

vilja att sakerstilla ett jimstallt samhalle.
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Lastips

Kim Wickman, Ann Dolling, Gun Lidestav
& Jonas Ronnberg (2013) Genusintegrering och
Jamstilldbetsarbete vid fakulteten for skogsvetenskap,

Sveriges lantbruksuniversitet.
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Att 6ppna skogen

— tre forslag for framtiden

Flias Andersson

De senaste arens forskning och utveckling har
bidragit till en 6kad kunskap och foOrstaelse
kring  skogssektorns  genusrelationer och
forandringsprocesser.  Utifran  denna nya
kunskap ~ har ettt antal  utvecklings-
mojligheter/nédvindigheter  identifierats  for
att kunna vidareutveckla bade den praktiska
och teoretiska kunskapen om sektorns genus-
relation och jimstilldhetsarbete ytterligare. 1

detta kapital presenteras tre central omraden



som utifran detta ar identifierade att innehalla
betydande utmaningar f6r skogssektorn. De tre
forslagen syftar till att vidga och foérnya
diskussionen kring genus, normer och makt

inom den skogliga sfiren.

Framtidens jamstillda arbetsplatser

i skogen

Skogssektorn i Sverige ir en framtidsbransch —
fragan ar bara for vem? Den bransch som vill
attrahera den bésta kompetensen och rekrytera
bide kvinnor och min behéver arbeta
medvetet fOr att anpassa villkor och
forutsittningar sa att bade tjejer och killar
inkluderas pa en arbetsplats. Skogen har
sarskilda utmaningar nir det giller arbets-
platser. Inom skogssektorn férekommer
arbetsuppgifter ute i skogen dir arbetet sker
utan kollegor och eventuellt med 6vernattning
i skogskoja/stuga eller pa annat sitt. I dessa fall
behover det ses Over for vem miljon ar
anpassad 1 dagsliget och for vem den behéver
anpassas for i framtiden. Alla som arbetar ska

ha mojlighet till rast, fika, lunch och att ga pa
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toaletten under drigliga forhallanden. Det
framkommer att exempelvis toalettsituationen
ir  besvirlig, vilket faktiskt exkluderar
minniskor fran att arbeta ute i falt. Med 6kad
medvetenhet om vem som definierar behov
och utgor den norm som avgor nir dessa ar
uppfyllda eller ej, finns goda moijligheter att
gbra forindringar i faciliteter sia att fler kan
gbra mer inom skogssektorn.

Det behovs fler roster, idéer och visioner
om framtidens skogssektor. Dirfér dr ett steg
att ta tillfallen i akt att lata kvinnor, man, tjejer,
killar, unga och aldre, personer med skoglig
erfarenhet liksom personer utan att skoglig
bakgrund gora sina roster horda. Det finns till
exempel  skogsdagar, = missor,  studie-
bescksgrupper, nyanstillda och sa vidare som
kan bidra. Férutom bidrag till hur skogssektorn
kan utvecklas och inkludera fler perspektiv nir
det giller just arbetsplatser i skogen si finns
det ocksa ett behov av underlag och direfter
beslut si att vissa forslag kan forverkligas.
Arbetet inom skogssektorn har férindrats

ganska radikalt 6ver tid och sa har dven vilka
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som arbetar inom skogssektorn. Tidigare var
skogen en arena f6r min men si ar det inte
lingre, formellt sett. Men exempelvis avsaknad
av toaletter och sa vidare gor att det blir svart
for kvinnor att arbeta pa alla positioner dven
om det behovs arbetskraft.

Det ser ocksia annorlunda ut idag nir det
giller hur arbetet i skogssektorn organiserats.
Minga storre bolag hyr in entreprenérer som
med sina specialmaskiner och anstillda skoter
en stor del av det operativa arbetet i skogen.
Aven region- och lokalkontoren ir forhall-
andevis sma med ett litet antal medarbetare pa
varje kontor.

Det ger ocksa speciella arbetsforhallanden
att vara fa och dar personalomsittningen ar lag
och flera medarbetare vet vildigt mycket om
savial minniskor, maskiner och skogen. Hir
kan det vara svart att komma in som ny
medarbetare oavsett kon. Vilka regler giller
och vilka (o)uttalade regler giller?

For att ta steget in i framtiden behovs
strategiska jamstélldhetsinsatser som girna kan

kopplas till annan utveckling. Det kan handla
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om processer fo6r mindre markskador, samrad
med markégare eller organisationsférandring.
Det viktiga dr att kvinnor och min har lika
utrymme och makt i sina roller och att bada
konen har tillgang till hela arbetsorganisationen
och inte hindras pa grund av kon.

Det hir forindringsarbetet pagar redan till
stor del och en framgangsfaktor dr att det ar
ledningsstyrt  och  drivs med stdd av
kompetenser kring skog, ledarskap och
jamstilldhet. Mixen av kompetenser ér relevant
for att finna nya problemformuleringar och
16sningar. Allt ska dock ske branschnira for att
skogssektorn ska fa ut mesta mojliga nytta.

Det finns moderna former av skogskojor
runt om i Sverige. Lat oss gora dem tillgangliga
fér kvinnor och min med exempelvis
ambitionen att det ska gid att kombinera
forildraskap och foérvirvsarbete. Med olika
kompetenser och erfarenheter gar det att bygga
en modell for framtidens jimstallda arbetsplats
1 skogssektorn. En modell som i sig lockar till

fortsatt interaktiv dialog om hur arbetsplatser
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ser ut och fungerar 1 syfte att stindigt
vidareutveckla alltifran forarhytter till toaletter.

Jamstilldhetsintegrera de skogliga
utbildningarna!

Rekryteringen till de skogliga utbildningarna
har traditionellt varit smal och frimst omfattat
individer som pa olika sitt har haft en social
koppling till sektorn. Majoriteten av de
sokande till skogliga utbildningar pa olika
nivaer, frin gymnasiet till universitetet, ar min
och fran landsbygden. Skogssektorn i stort har
dirmed haft svirare att locka kvinnor, stadsbor
och individer med andra etniska bakgrunder. I
ett antal studier och tidigare genomférda
projekt har det dock blivit tydligt att det inte
enbart dr sektorns synlighet och hur den
uppfattas som har betydelse utan att de
skogliga utbildningarna spelar en avgorande
roll for att rekrytera mer brett och mer
jamstallt. I takt med att sektorns
kompetensprofiler forindras finns det darfor
ett behov av att underséka och analysera hur

de olika utbildningarna bedrivs, hur de fylls
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med innehdll och pa vilket sitt detta moter
mins och kvinnors, liksom sektorns,
forviantningar. 1 all statlig och offentlig
verksamhet dr jamstilldhetsintegrering defin-
ierad som den centrala metoden for att na upp
till de jamstalldhetspolitiska malen. Denna typ
av systematiskt jamstilldhetsarbete har édven
inom den privata sektorn visat = sig
framgangsrikt och bidragit till verksamhets-
utveckling, l6nsamhet och konkurrenskraft.

En systematisk Oversyn och jamstilldhets-
integrering av de skogliga utbildningarna utgor
ett viktigt mal i det branschgemensamma och
strategiska arbetet att Oka jamstilldheten och
for att kunna méta de framtida utmaningarna
inom skogssektorn. Erfarenheten frin denna
typ av forindringsarbete understryker dock
betydelsen av att arbeta malinriktat och att dra
lirdom av tidigare och parallella processer.

Det skogliga basaret, i dess nuvarande form,
har bedrivits i ndstan tio ar och har da erbjudit
en bredare ingang for studenterna som saknat
de teoretisk och praktiska forkunskaperna for
att antas direkt till Skogsmaistarprogrammet
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(SMP). En f6ljd av jamstélldhetsstrategin for
skogsbrukssektorn frin 2011 var att ytterligare
ett basar upprittades i1 Virnamo med det
overgripande malet att det skall wvara
jamstilldhetsintegrerat vid start. Detta dr dock
ett mal som inte fullt ut har kommunicerats
eller foljts upp varfér det inte heller har
uppfyllts. 1 genomférda studier framhalls
basarets  positiva  effekter  for  frimst
Skogmaistarprogrammet, samtidigt som de
understryker att det finns en stor utvecklings-
potential i formerna kring utbildningen. Det ar
dirfér av strategisk vikt att jamstdlldhets-
integrera det skogliga basaret som det forsta
steget 1 en process att se Over de skogliga
utbildningarna. Detta innebir bland annat att
utarbeta strategier for kommunikation och
rekrytering och 6versyn av kursinnehall. Men
dven att ta fram informationsmaterial och folja
upp praktikerna samt att forse ledningen och
de verksamma pedagogerna med relevant
kunskap kring genus och jimstilldhet for att
implementera och for arbetet framat. Det bor

liggas stor vikt vid att redan initialt utarbeta
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strategier och former for att folja upp de
insatser som initieras fOr att understryka att
jamstilldhetsintegreringen inte 4r en statisk
insats utan en process med flera parallella
processer och delmal.

Kunskaperna och erfarenheterna av att
genomfora denna atgird har betydelse for bade
utbildningar pa gymnasial och universitetsniva
(SMP) och f6r utvecklandet av metoder kring
att jamstalldhetsintegrera skogliga utbildningar.

Strategier for att skapa dragkraft

Arbetet med att implementera jimstilldhets-
strategin har visat pa savil kunskapsluckor och
behov  av  fortsatt  kunskapsutveckling.
Framforallt avseende goda exempel pa hur
befintlig generell och sektorsspecifik kunskap
om genus och jamstilldhet kan omsattas i
praktiken. En generell iakttagelse dr att det
finns en stor spridning bland sektorns
organisationer i hur langt dessa kommit i sitt
jamstilldhetsarbete och foljaktligen dven 1
kunskap om savil ojimstilldhetens orsaker

som om vilka metoder som kan vara limpliga
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att anvinda for att na o6nskade och uppsatta
mal. Med andra ord finns behov och
mojligheter att lira av varandra 1 storre
utrickning dn vad som sker idag. Formerna for
detta kunskapsutbyte bor vara brett och
inkluderande. De tekniska formerna for detta
bor pa likande sitt bli flera, men det finns dock
aven ett kritiskt behov av ett mellanmanskligt
utbyte och forutsittningar for strategiska
diskussioner. Detta behov grundar sig
framférallt 1 att manga av de personer som
arbetar mer intensivt med dessa frigor ar
relativt fa inom de respektive organisationerna.
For att starka detta arbete ytterligare, och de
personer som arbetar med dessa fragor, krivs
det att kontakterna och utbytet stirks och
formaliseras.

En kunskapswebb kan vara ett stod 1 denna
process. For att en sadan skall vara effektiv och
vilbesokt maste det finnas resurser till
utveckling och att halla den levande. Det ir
ocksa viktigt att placera den hos en
organisation med hog skoglig kompetens men

utan egna sdrintressen” for att kunna verka
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inkluderande. For att vitalisera denna portal sa
vilar det ett ansvar pa organisationer och
individer inom skogssektorn att fylla den med
relevant innehall.

Den innevarande jiamstilldhetsstrategin
bygger i huvudsak pd principen om ett
delegerat ansvaret till enskilda aktérer och
intressenter. Den politiska nivan (Narings-
departementet, tidigare Landsbygdsdepart-
ementet) har svarat for initiering och
uppfdljning. I strategiperioden slutskede ar det
uppenbart att det behovs en mer aktiv och
kommunikativ samordnare av denna typ av
gemensamma processen. Dirfor foreslar vi att
en nationellt samordnande funktion tillsitts
mer uppdrag att fungera som koordinator men
ocksa ha en aktiv processledande och
uppfoljande roll. For att komma vidare i det
fortsatta arbetet sa krivs det dirmed att nigon
organisation, utifrin en gemensam diskussion
inom sektorn, axlar denna mer koordinerande
roll samt att centrala aktorer utarbetar en tydlig
arbetsdelning med malbilder kring olika delar

av denna process.
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Detta ar en forskningsantologi om att hit-

ta nya vagar till en mer oppen och jamstailld

skogssektor. Det ar i diskussionen om vem som

far plats, efterfragas och behovs, samt motiven

och villkoren £6r detta, som forstaelsen och
processen kan starta.

Genom att visa pa jamstilldhetsbegreppets
formbarhet, utmaningar och médjligheter satter
bokens olika texter det praktiska jamstalld-
hetsarbetet i ett nytt ljus och uppmuntrar till
nyfikenhet pa genusvetenskaplig forskning,

dess processer, metoder, resultat och

tillampningar.
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