Inlasning

Ekonomi och marknad

- kan leda fortroendevalda pa
kollisionskurs med medlemmarna

dgra forskare inom omridet kooperativ ekonomi har

en ekonomisk-teoretisk forklaring till varfor styrelse-

ledaméter ibland kan agera tvirtemot medlemmarnas
intressen. Det centrala ér att fortroendevalda kan blir inlésta i
sina styrelseposter. Nir de blir omvalda om och om igen, kan det
hinda att de si smaningom inte hinger med i svingarna. De kan
komma att “styra via backspegeln”. De kan kiinna sig s trygga i
uppdraget att de borjar tillgodose sina personliga intressen.

Inlasningen sker nir styrelseledaméter har vissa specifika till-

gingar. Det 4r samma inlasningsmekanism som nir en foretagare
har investerat i tillgingar, som kan anvindas bara for en slags
produktion. Denne foretagare kommer att fortsitta med denna
produktion till och med nir intidkterna nitt och jimnt ticker de
rorliga kostnaderna. Foretagaren med stora oéterkalleliga investe-
ringar brukar gardera sig genom ldngsiktiga kontrakt med palitliga
partnerforetag eller genom samarbete med féretagare i likartad
situation, dvs kooperation.

BEGRANSAD KOMPETENS

Styreledaméternas inlésning 4r ett resultat av att de har eller far
kompetenser, som passar utmirke for styrelsearbetet men som de
inte kan utnyttja i andra sysselsittningar. D4 vill de girna fortsitta
och viljarkéren uppskattar deras kompetens. Ledaméterna vill
girna bevara ryktet om sin duglighet. En styrelsepost ger ocksa
ofta prestige i den sociala omgivningen.

En inldsning uppstar ocksd av ett socialt och affirsmissigt
kontaktnit. Sidana kontakter ger en tillfredsstillelse i sig och
de kan resultera i goda prestationer. Samtidigt kan kontaktnitet
frimja ledamotens egna foretag.

Inldsningen kan dven bestd i att styrelsearbetet 4r s pass hogt
arvoderat att ledaméter har gjort sig beroende av pengarna. Det
finns mycket som paverkar styrelseledaméter att fortsitta i en
ling rad av ar och for viljarkaren dr det enklast att lita de gamle
sitta kvar.

PROBLEM FOR FORSKARE
Det finns ingen empirisk forskning om inldsning av styrelse-
ledaméter, ordforande och direktsrer. Overhuvudtaget finns det
enorma metodologiska svarigheter for den forskare, som skulle
genomfora sidana studier. Forskaren kan inte fi data om hur
enskilda personer paverkar de kooperativa foretagens utveckling.
Det finns efterslipningseffekter, alltsd att konsekvenserna av ett
visst agerande visar sig forst manga ar senare, och det finns inter-
aktionseffekter, alltsd att manga faktorer samspelar.

Resonemanget ovan ar dirfor ofullstindigt. Mangériga styrelseleda-
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moter kan bidra med erfarenhet och kompetens. Det 4r bra om det
i en organisationsledning finns ett "minne”. Beslutsfattare bér veta
vad som hinde i organisationen for en del &r sedan och varfor.

KRAV PA TRANSPARENS

Positivt dr ocksé att styrelseledaméter, som vill bli omvalda, kan
anstringa sig mer for att medlemmarna ska bli néjda. Detta férut-
sitter dock genomskinlighet. Medlemmarna ska kunna gora goda
bedémningar av de beslut, som styrelsen fattar, och de ska vara
motiverade att gora saidana bedomningar. Detta ir lingt ifrn en
sjalvklarhet. Medlemmar struntar ofta i att informera sig och den
enskilde vill sillan brika nir en misstag blir beganget. Styrelsen
har ocksa ett informationsdvertag. Allesa blir det litt sd att samma
fortroendevalda fortsitter i ménga ér.

En kanadensisk forskare berittar om en fantastisk situation. En
forening hade en styrelse med i huvudsak ildre ledaméter, som
allesa snart skulle pensionera sig. D4 sig de en mojlighet att fa ut
mera pengar dn vad terbetalningen av medlemsinsatsen skulle
ge. De lyckades driva igenom en férsiljning av foreningen sa att
hela det kollektiva kapitalet kunde fordelas pd medlemmarna. Den
aldriga styrelsen hade ett annat intresse én vad medlemmarna i
gemen hade.

MANGA FALL AV MISSKOTSEL
P4 svensk botten finns nog inga lika extrema fall men vil minga
andra exempel pa misskotsel i kooperativa foreningar. Nodvindiga
rationaliseringar har inte gjorts. Omattligt stora investeringar har
forsatt foreningar pd obestand. Tillgdngar har 6vervirderats
i balansrikningen. Overmittan generds representation har
forekommit. Féreningar har slosat medlemspengar pa forvirv av
dotterforetag utan koppling till medlemmarnas verksamheter.
Omotiverade subventioneringar mellan olika medlemskategorier
bér nimnas. Listan skulle kunna goras lang.

I texten ovan nimns styrelseledamater, men resonemanget dr
framfér alle tillimpligt for styrelsens ordférande och lika fullt
giltigt for direkedrer. Direktdrer har ofta

stor makt, samtidigt som de inte alltid
forstar de kooperativa foretagens
forutsittningar, inte minst vad géller
kapitaltillging.
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