Ekonomi och marknad

Kooperation pa kinesiska

et finns lantbrukskooperation i alla linder med

marknadsekonomi. De kooperativa féretagens uppgift

ar ju att se till sa att marknader fungerar bittre dn vad
de skulle ha gjort utan kooperation.

Under manga ar har USA varit landet med mest omfattande
lantbrukskooperation. Nu har Kina gitt forbi och det med rige.
Statistik siger att det &r 2012 fanns 689 000 foreningar med
43 miljoner bénder som medlemmar dock endast dr en femtedel
av landets alla bonder.

En férklaring 4r att Kina dr 2007 antog sin forsta foreningslag.
Regeringen fick en del hjilp av utlindska experter och det blev
en lagstiftning som rimmar vil med vad man internationellt
sett anser vara kooperation. Siledes kriver lagen att féreningar
ska tjina medlemmarnas ekonomiska intressen, vara styrda av
medlemmarna samt vara dgda av medlemmarna.

BRISTANDE RESPEKT

En annan sak dr om lagreglerna f6ljs. Denna friga har undersokts

i en artikel i Agribusiness nr 2, 2015, sidorna 198-214. Forfattarna
ir tre kinesiska forskare och en hollindare. Resultaten visar att det
ir si och sd med féreningarnas respekt for lagen.

Forfattarna samlade in data frin féreningar, som verkar i
Kinas mest utvecklade provins. Dir fokuserade forskarna pa
slumpmissigt utvalda fruke- och gronsaksféreningar. Efter
diverse bortfall kom det upplysningar frin 37 féreningar.

I var och en av dessa intervjuades tva personer, samtidigt
som forskarna ocksi granskade stadgarna och annat skriftligt
material.

Enligt den kinesiska lagen kan det finnas en stadgeparagraf
om att medlemmar med en stor leveransvolym fir ha fler réster
in medlemmar med liten volym, men inte ens den storste far
ha mer 4n tjugo procent av samtliga rdster. Lika réstrite giller
allesd inte utan principen ir att kontrollen av féreningen ska
ligga endast hos medlemmar. En tredjedel av de undersékta
foreningarna har differentierad rostritt, samtidigt som det finns
en tendens att differentiera mer @n vad bade lagen och stadgarna
tillcer.

NYCKELMEDLEMMAR

I de studerade féreningarna har man i genomsnitt tre férenings-
stimmor om aret, men dessa behandlar frimst produktions-
planering och teknik. De strategiska besluten om investeringar
med mera fattas vid styrelsemétena, som halls fem till sex
ganger om aret. Alla styrelseledamater tillhor kategorin “nyckel-
medlemmar”, samtidigt som hela foretagsledningen ocksé bestar
av "nyckelmedlemmar”.

I kinesiska kooperativa foreningar skiljer man mellan
nyckelmedlemmar och vanliga medlemmar. Nyckelmedlemmar
ar de stora leverantdrerna, som ocksd har investerat mycket
pengar. I genomsnitt har de studerade féreningarna sex nyckel-
medlemmar och 165 vanliga medlemmar.
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OLAGLIGA INSATSRANTOR

I Kina ska minst 60 procent av féreningens arsvinst g till
medlemmarna i form av efterlikvid och aterbiring, medan alltsd
hogst 40 procent kan vara insatsrinta. Hir 4r det upplagt for
konflikter, eftersom medlemmarnas insatsskyldighet inte 4r
proportionell mot deras leveransvolymer. Alla medlemmar méste
skjuta till kapital, men de mindre har ofta knappast rad, samti-
digt som foreningarna ir i behov av mycket pengar. Resultatet
blir att det lilla antalet nyckelmedlemmar dger ndstan hilften av
foreningarnas egenkapital, och styrelseordférandena dger i genom-
snitt en sjundedel av foreningen.

Det krivs inte mycket fantasi for att klura ut hur de studerade
foreningarna fordelar sina vinster. Eftersom nyckelmedlemmarna
har storst inflytande och mest insatskapital, ser de till att insats-
rintan overstiger lagregeln om maximalt 40 procent som kapital-
avkastning, dven om det bara ir med négra procentenheter.

”“Det krdvs inte mycket

fantasi for att klura ut hur

de studerade féreningarna

férdelar sina vinster”

VILDA OSTERN
Att foreningarna inte foljer lagen kan tolkas sisom Vilda
Ostern-fasoner, men egentligen ir situationen inte mirklig. Ocksa
hos oss har de storre leverantdrerna storre reellt inflytande och
foretagsledningarna maste ha betydande handlingsfrihet om
foreningarna ska gd bra. Vra féreningar har mojligheter att skaffa
kapital fran olika hall, ocksa frin externa killor. I Sverige finns
foreningar, som ibland kan betala ut mycket kapital som insats-
rinta.

Det som hinder i Kina ir att det inom lantbrukskretsar finns
entreprendrer, som maste ha ett tryggt infléde av ravaror till
nagon forddlingsverksamhet. Darfor upprittar de en forening,
vars medlemmar star for rivaruforsérjningen. Bénderna far en
avsittningskanal, som de annars inte skulle ha. Entreprensren
skapar en fungerande rdvarumarknad.

Kanske ir det bista att anpassa lag-
stiftningen till verkligheten.
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