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Kooperativ ekonomi

jolkkrisen har fatt igdng en rad tankar. En idé 4r att
M man ska genomfora en “fision”, alltsa skruva tiden

tillbaka till fore fusionen mellan Arla och MD Foods.
En svarighet dr dock att det nu inte finns négra parter, som kan for-
handla. De svenska bénderna maste dirfor uttrida ur Arla Foods
individuellt, men da fir de med sig bara en spottstyver, som inte
ricker till nagon foradlingsindustri.

Nistan olika omajligt 4r act Arla Foods betalar ett hogre
avrikningspris till sina svenska medlemmar 4n till medlemmar i
andra linder. Det 4r uppenbart att sidan subventionering leder till
att foretaget som helhet presterar simre. En prisdifferentiering efter
nationsgrinser medfor att Arla Foods fir mindre pengar att betala
ut till medlemskaren och att investera i foreningen.

MARKNADSSIGNALERNA

Vidare har sagts att Arla Foods borde betala ett hogre pris till
medlemmarna i alla sju linderna. Detta argument brister i att de
relativa skillnaderna mellan svenska och utlindska aktorer skulle
bestd. Dessutom ir Arla Foods vinst inte i férsta hand en konse-
kvens av medlemmarna leverarar mjolk i viss mangd och av viss
kvalitet. Foreningens vinst beror i hog grad pa att det redan har ett
stort kapital som 4r investerat i vilfungerande anliggningar runt
om i virlden, att det finns starka varumirken i minga virdekedjor
och att foretaget har duktiga ledningar och medarbetare.

Arla Foods kan dérfor knappast besluta om négon mérkbar
héjning av sitt generella avrakningspris och avsitta mindre pengar
till fonder. Det skulle férvanska marknadssignalerna. Foretagets
olika produktionsfaktorer skulle fi ersittningar i strid med vad
de bidrar med. Exempelvis skulle en prish6jning medfora att fler
bénder levererar mer mjélk, men foreningen skulle ha mindre
kapital for att ta hand om denna dkande volym.

BATTRE ATT LEGOPRODUCERA
Foreningen Glada Bonden ér intressant, men ndgon strategi ar
innu inte presenterad. Sett ur en teoretikers perspektiv finns det
stora utmaningar i att dndra en virdekedja sd att ett led i kedjan fir
mer pengar utan att pengar tas frin andra led.

Nir det pa en marknad utbjuds stérre volymer 4n det efter-
fragas, sjunker marknadspriset. Sverige skulle kunna betraktas
som en marknad. Den svenska mj6lkproduktionen ir stdrre dn vad
konsumtionen ir. Darfor skulle avrikningspriserna kunna vara
rejilt liga, men det finns en motverkande kraft, nimligen att Arla
Foods producerar mjélkpulver f6r export. Det ér troligt att Arla
Foods inte vill fortsitta med en sa dilig strategi. Det vore ju béttre
for foretaget att legoproducera it dagligvarukedjorna.

Med storre EM V-produktion och mindre pulverproduktion
kan Arla Foods oka sina intikter. Dessa pengar kommer dock alla
medlemmar till godo, inte bara svenska medlemmar. Med en storre
andel av landets samlade EMV-produktion kan ocksi Arla Foods

Arlas strategier

slinka undan dalig publicitet, till exempel nya reportage frin SVT:s
Uppdrag Granskning och FaceBook-kampanjer.

OKAD EMV-PRODUKTION

Om eller nir Arla Foods satsar pa 6kad EMV-produktion, blir
det problem for den svenska mejerindringen. EM V-konkurrensen
mellan Arla Foods och 6vriga mejerier leder till att handels-
foretagen kan kopa till nnu ldgre priser. De 6vriga mejerierna
kommer att fa ett mjélkoverskott, som de méste silja ndgonstans,
allesa till riktigt liga priser.

Sedan miéste nimnas en svenskmirkningsstrategi i mejeri-
branschen. Med tanke pa hur kéttbranschen tycks ha lyckats
skulle en svenskmirkning omfatta mejeriprodukter av alla de slag.
Det blir ett samarbete mellan alla de mejerier, som kan garantera
att deras mjolkravara ar helt svenska. For att vinna konsumentens
fortroende kan alltsd inte Arla Foods ingd i detta konsortium.

"...anmdrkningsvadirt att
Arla Foods accepteras som
fullvirdig medlem i diverse
svenska organisationer”

ANMARKNINGSVART ATT DE ACCEPTERAS
Det faktum att Arla Foods har stor import betyder att
foreningen inte representerar svenska intressen. Det dr tvirt-
emot anmiarkningsvirt att Arla Foods accepteras som fullvirdig
medlem i diverse svenska organisationer, eftersom foreningen
arbetar for mjolkbonder i ett flertal linder.

En gemensam svenskmirkning hos de mejeriféretag, som
har uteslutande svenskproducerad mjolk, kommer att fa
mothugg frin Arla Foods och frin dagligvarukedjorna. Dessa
parter vill fortsitta sin import, bland annat av ostar, som lurar
konsumenterna med sina svenskklingande
namn. Mejeriféretagen har dock
stdd av konsumenterna och kan
ddrigenom paverka Arla Foods och

butikskedjorna.
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