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Ekonomi och marknad

Rationell marknadsledare

r 2015 kunde de svenska spannmélsodlarna glidjas

it den storsta skorden pa 25 ar, men de hade

svarigheter att hitta kopare till de stora volymerna.
Dessbittre kopte Lantminnen alle vad bonderna ville leverera.
Ovriga spannmalsuppkopare gav ofta svaret: "Nej tack, vi har
inte plats f6r mera”.

En forklaring till att Lantménnen agerade annorlunda in
de investerarigda konkurrenterna kan vara den kooperativa
foretagsformen. Med en varierande medlemskar blir leverans-
volymerna varierande. Dirfor har kooperativa foretag histo-
riske sett haft viss ledig kapacitet. Den 6ppna medlemskéren
med mottagningsplikt dr inte bara foreningsrittsliga krav,
utan ir ocksé en viktig del av medlemsnyttan.

STORDRIFTSFORDELAR

Férutom forklaringen att Lantménnen ska gora medlems-
nytta méiste man ockséd beakta kostnadsférhéllandena.

Sasom Sveriges storsta spannmélskdpare har Lantméinnen
stordriftsférdelar. Med stordriftsférdelar menas att genom-
snittskostnaden for en produktion sjunker ju stérre volym som
produceras, varvid "produktion” kan forstas som tillverkning,
distribution, f6rsiljning, marknadsféring eller nigon annan
process, dir inputs overgir till outputs.

Det giingse motargumentet mot stordrift dr att det upp-
star byrdkrati. Administrationskostnaden per enhet anses
stiga. Detta argument 4r dock inte generellt. Férhillandet
ir snarare det omvinda, alltsé att det finns stordriftsfordelar
ocksé vad giller administration. Detta ser vi ju i de flesta
branscher. Sirskilt giller att informationsteknologin bidrar
till rationalisering.

RORLIGA OCH FASTA KOSTNADER

En typ av stordriftsfordel bestar i att ett storre foretag har
mojlighet att vilja mellan flera produktionsteknologier 4n vad
en mindre konkurrent kan. Den store kan ofta tjina pa att ha
en teknologi, som visserligen innebir en hog fast kostnad men
som i gengild ger liga rorliga kostnader.

Den lilla aktéren tvingas minga ganger vilja en teknologi,
som ger hogre rorliga kostnader. Argumentet r besliktat med
”de linga seriernas ekonomi”. Med en stor produktionsvolym
kan fasta kostnader fordelas pa en storre volym. Lantminnen
har nagra stora och kostnadseffektiva spannmélsmottag-
ningar. Samtidigt giller att foretaget “6verallt” i landet har
mindre spannmalsmottagning, vilka fungerar som buffertar.
En del av mottagningsstationerna kan vara timligen enkla
och billiga, men de fyller sin funktion f6r bénderna.

En likartad typ av stordriftsférdel giller flexibilitet.
Lantminnens stora kapitalbas ir en viktig produktionsfaktor i
en fluktuerande bransch sisom spannmaélshantering.

I ett storre foretag kan kapital flyttas och risktagandet kan
jimnas ut.

OPTIMERADE PRODUKTIONSKEDJOR

En annan typ av stordriftsférdelar kallas "principen om
multipler”. I en produktionskedja finns ett antal processer, som
var och en har sin egen kostnadskurva. En viss process kan
utforas billigast vid en viss volym, medan en annan process i
samma kedja utfors billigast vid en annan volym. Det foretag,
som dr tillridckligt stort for att kombinera ett antal multipler av
den forsta processen och ett annat antal multipler av den andra
processen, har dirmed en kostnadsfordel.

Det stora foretaget behdver inte st med ledig kapacitet vare
sig i den forsta eller andra processen, vilket ett mindre foretag
kan bli tvunget att gora. Den store kan ocksé kombinera olika
produktionstekniker pa sitt, som den lille inte kan.

Lantminnen har alltsd ett antal av mottagningsstillen for
spannmal spridda 6ver landet, en del spannmalsférbrukande
foder-, kvarn- och etanolfabriker samt exporthamnar. Alla
dessa anliggningar ingdr i produktionskedjor i vilka det
ir mojligt att optimera produktionen, alltsi uppna en lig
kostnadsniva.

SAMORDNINGSVINSTER
Den tredje typen av stordriftsférdel handlar om samordning.
Nir samordningsfordelar betraktas som en typ av stordrifts-
fordel, dr det for att stora foretag kan ha olika verksamhets-
grenar, vilka stodjer varandra och utjimnar risktagandet.
Lantminnens verksamhet i Unibake och Cerealia hade inte
varit lika stark, om inte foretaget ocksa hade haft kvarnar och
spannmalsmottagning.

Inlirningseffekter har sliktskap med stordriftsférdelar
satillvida att ett stort foretag har bittre méjligheter att efter
hand finslipa sin verksamhet sa att det kontinuerligt uppstar
kostnadsbesparingar. I periferin kan nimnas virdet av att
foretagets olika intressenter genomgar motsvarande inlirning.
Till och med inldrningen hos kunderna péaverkar.

Slutsatsen ir att Lantminnen agerade helt rationellt nir
foreningen tog emot den storsta spannmélsskorden pa ett
kvarts arhundrade. Det beh6vs en marknadsledande aktor.

I kraft av sin storlek kan Lantminnen

agera si som konkurrenterna inte kan
och den kooperativa foretagsformen
bidrar till att skapa foretagets storlek.
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