Kooperativ ekonomi

Risken for riskkapitalister

id forsta 6gonkastet tycks det finnas ett mérklige

forhallande i mejeriniringen. A ena sidan finns forut-

sittningar att tjana pengar pé att producera och silja
firska mjolkprodukter. A andra sidan finns det daligt Insamma
verksamhetsgrenar, framférallt produktion av mjolkpulver.
Négon kritiker har sagt att riskkapitalister ddrfor skulle lockas
in i den svenska mj6lkniringen. Riskkapitalisterna skulle
kunna plocka “russinen ur kakan”, allesa fokusera pd firska
produkter och strunta i pulvret och andra daligt [onsamma
produkter. Detta resonemang 4r dock inte helt genomtinkt.

For det forsta kan man inte hivda att de svenska mjolk-

bonderna blir lidande av Arla Foods mjélkpulverproduktion
dven om denna verksambhet i sig kanske ger forluster. Pulvret
siljs ju till laga virldsmarknadspriser eftersom man maste kon-
kurrera med nyzeelindska och andra ligkostnadsproducerande
bonder. Samtidigt dr det dyr svensk och ganska dyr dansk
mj6lkrévara som blir till pulver i Arla Foods Vimmerbyfabrik.

ALLA BAR UPP FORLUSTEN

Avgorande ir emellertid att pulverproduktionens resultat inte
paverkar de svenska avrikningspriserna. Verksamheten dgs
av den transnationella féreningen Arla Foods. Alla de 13 500
medlemmarna i samtliga sju linder bir upp de eventuella
forlusterna. Om inte Arla Foods hade tillverkat pulver i sin
Vimmerbyfabrik kunde foretaget ha motsvarande produktion
i ett annat land. Verksamheten hade kanske legat nigonstans
didr det redan finns balans mellan utbud och efterfrigan. I

sa fall hade marknaden i det landet blivit stord, vilket skulle
paverka foreningens och medlemmarnas ekonomi.

FINNS REDAN RISKKAPITALISTER

For det andra finns det pa den svenska marknaden redan
aktdrer som fungerar pd samma sitt som riskkapitalister. Tva
av de storre aktorerna dr aktiebolag som vinstmaximerar, nim-
ligen Skdnemejerier och Grads. Dessutom dgnar sig ménga
vinstmaximerande foretag dt en omfattande import som képs
frin vinstmaximerande utlindska mejeriféretag. Det finns
ocksé ett 6kande antal lokala mejeriféretag som drivs utifran
ett vinstsyfte. Man kan ocksd hivda att Arla Foods 4r vinst-
drivande. Féreningen vill tjina s mycket pengar som mojligt
och vinsterna delas sedan ut som efterlikvid och som insitt-
ningar pé de individuella medlemskontona.

FORENINGARNA - KRAV OCH MOJLIGHETER

Det saknas alltsa inte vinstintressen i den svenska mejeri-
niringen. Mejerifreningar kan i princip vinstmaximera
satillvida att de begrinsar sin produktionsvolym och fokuserar
pa de mest I6nsamma produkterna. Dock méste ekonomiska
foreningar ha mottagningsplike och 6ppet medlemskap, annars
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far de inte i sin skattedeklaration gora avdrag for pengar som
betalas ut till medlemmarna.

Foreningarna far alltsd inte hindra medlemmarna att
leverera och de far inte neka medlemskap &t en ny medlem,
dock givetvis med beaktande av logistiska, kvalitetsmissiga
och vissa andra krav. Det finns nog inte fog att ifrigasitta att
foreningarna foljer reglerna.

Den storsta foreningen, Arla Foods, foljer strikt principerna
om mottagningsplikt och 6ppenhet. Konsekvensen ir att Arla
Foods har en stor mj6lkvolym. For att inte 6versvimma den
svenska marknaden maste foreningen darfor producera mjolk-
pulver for export. Om hela den svenskproducerade mjolk-
volymen skulle ha avsatts pa den svenska marknaden skulle
savil konsumentpriserna som bondernas avriakningspriser bli
enormt liga.

LONSAMHETSTRAPPAN MINDRE BRANT

Det har i manga ar talats om en lonsamhetstrappa for mejeri-
produkter med firskvarorna dverst och pulvret nederst. En
sddan trappa kommer alltid att finnas eftersom konkurrens-
intensiteten varierar mellan olika produktkategorier. Konsu-
menterna r villiga att betala mer for farska mejeriprodukter
frin deras hemlidnder. Emellertid dr trappan numera mindre
brant. Den frimsta férklaringen ir dagligvarukedjornas egna
varumirken, som oftast siljs till laga priser. Butikskedjorna
kan genom sin enorma inképsmakt tvinga mejerierna att
legoproducera. Den mindre branta I6nsamhetstrappan ir ett
tredje argument for att det knappast finns nagot utrymme for
riskkapitalister.

HINDER | VAGEN
For det fjirde blir riskkapitalister mindre intresserade nir
avrikningspriset for mjolk 4r ett marknadspris. Eftersom alla
medlemmar i Arla Foods samtliga linder fir samma
avrikningspris och i 6vrigt samma villkor utgor Arla Foods
en kanal for de internationella marknadskrafterna till den
svenska marknaden. Utan sidana marknadssignaler hade
marknaden fungerat simre och dé hade riskkapitalister haft
storre chanser.

Trots att kooperativa foretag drivs utifrdn ett vinstintresse
kan de inte fungera helt som kapitalistiska
foretag. Deras strategier himmas
nimligen av nigra typiskt kooperativa
egenskaper, nimligen kapitalbrist och
svarare beslutsvigar.
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