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Kooperativ ekonomi

Kan ett tvaprissystem ge
battre lonsambet?

( X J
ven om lustspelet Ebberéds Bank snart har hundra ar
pa nacken, 4r nog historien bekant. Det handlar om
skriddaren som satte upp en bank i byn. Han hade
idén att om inlaningsrintan var hog, skulle folk sitta in mycket
pengar, och med en ligre utliningsrinta skulle ménga vilja lana
pengar. Om bara omsittningen blev tillrickligt hog, skulle det
gé bra for skriddaren.

AVRAKNINGSPRISET ETT GENOMSNITT

Denna kronika handlar om Ebberods Banks affarsprinciper,
sasom dessa tillimpas i mejeribranschen. Hur kan en mejeri-
forening foridla medlemmarnas mjolk till produkter, som
sedan silja till ett pris, som ér ligre dn avrakningspriset till
bonden? Forklaringen 4r att avrikningspriset beraknas sasom
ett genomsnitt, samma for hela leveransvolymen. Samtidigt
vet alla med bara nagon ekonomisk bildning att féretag maste
resonera i marginaltermer. Ju storre volym man képer, desto
ldgre blir virdet pa den sist inkopta enheten. Det giller oavsett
om volymen 4r stor.

ETT TVAPRISSYSTEM

Avrikningspriset méste ddrfor vara differentierat. Ett sidant
system dr inget nytt. Tvaprissystem fanns inte bara under tiden
med svensk regleringspolitik, utan det giller ocksa idag. Ett
exempel 4r att mjolkbonder har ett ligt pris ndr de splitlevererar
till Arla Foods och ett bittre nir de siljer sin mj6lk pd annat
hall. Vidare koper mejerier ekologisk ravara i en sidan volym att
efterfrigan tillgodoses. Varfor koper de konventionell mjolk i
obegrinsad miangd?

Ett tvdprissystem (eller flerpris-) kan i princip inféras pa
administrativ vig. Mejeriet skulle kunna bestimma att x procent
av mjolkbondernas volymer ska ha ett hogt pris och resten ska
betalas med ett virldsmarknadspris, dir x star f6r den andel som
mejeriet kan silja till bra I6nsamhet. Ett administrativt bestimce
tvaprissystem skulle dock himma dynamiken i mejeribranschen.
Det skulle skapa ineffektivitet och stimulera till fusk, liksom
annars nir man forsoker kuva marknadskrafterna.

FORLAGSINSATSER

Alltsd méste det finnas en marknadsmekanism, som péaverkar
mjolkbondens produktionsbeslut. Praktiskt sett dr 16sningen

att det hoga priset gar till de bonder, som é4r innehavare till ett
bestdmt virdepapper (leveranskontrake). I ett svenskt samman-
hang kan detta vara forlagsinsatser. Foreningen siljer forlags-
insatser for ett bestdmt antal ton mjélk och f6r denna volym kan

mejeriet betala ett rejilt pris. Den overskjutande volym, som
bonden levererar, betalas med virldsmarknadspriset.

Det fina i kriksangen uppstér, nir dessa leveranskontrake
ir fritt omsittningsbara inom medlemskéren. Da kommer
leveranskontrakten att kdpas av bonder som har forutsittningar
att producera till laga kostnader. Fér bonder med hogt kostnads-
lage lonar det sig inte att inneha leveranskontrakt.

KAN DE LOSA LONSAMHETSPROBLEMEN?
En intressant friga dr om detta prissystem kan losa lonsamhets-
problemen for de svenska mjolkbénderna. Svaret beror hur fore-
ningen betraktar sina marknader. Den f6rening som hidmtar sin
mjolk i Sverige och siljer pd den svenska marknaden, har inget
att forlora pa ett tvaprissystem med omsittningsbara leverans-
kontrakt men kan kanske inte heller vinna sa mycket pa det.
For en mejeriforening, som har leverantorer i flera linder och
sdljer till otaliga marknader, dr det annorlunda. Rimligtvis bor
procentandelen for l6nsam f6rsiljning beriknas pd lonsamheten
ivar och en av de geografiska marknaderna. I sd fall kan de
svenska medlemmarna fa ett mycket hégt pris for den volym
som foreningen siljer till svenska konsumenter och butiker.
Modellen vore en lycka for svensk mjolkproduktion.

LEVERANSKONTRAKT
Det kan dock inte uteslutas att foreningen slir ihop sin samlade
forsljning pa samtliga geografiska marknader nir den beriknar
andelarna f6r I6nsam och olénsam f6rsiljning. I sa fall blir

det en internationell marknad for de leveranskontrakt som

ger hogt pris. I den konkurrensen skulle det 16na sig bast for
mdnga svenska mjélkbonderna att silja sina leveranskontrake
till ligkostnadsproducerande bénder i foreningens andra
medlemsldnder.

Noteras bor att modellen ovan ir i full Gverensstimmelse
med kooperativa principer och lagregler. Aven foreningar med
leveranskontrakt dr ppna fér nya medlemmar och de har en
plikt att ta emot allt vad medlemmarna vill leverera. Skillnaden
4r att manga medlemmar kommer att
begrinsa sina leveranser till den volym

som de far bra betalt for, alltsd som

foreningen kan silja med lonsamhet.
Det tjdnar bade foreningen och mjolk-
bénderna pa.
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