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Kooperativ ekonomi

Inte riskfritt ati

n del missnojda mjolkbénder tycker att Arla Foods
svenska medlemmar ska limna f6reningen och

E

foretag. Det blir svart eftersom Arla Foods stadgar siger att

anvinda pengarna till etablering av ett nytt mejeri-

de uttridande endast far ut en tredjedel av sitt individuella
kapital. Det finns en logik i denna stadgeklausul. De kvar-
blivande medlemmarna har ju inget intresse av att dela ut
kapital till uttridande medlemmar.

Man kan dock tro att det vore relativt riskfritt for svenska
mjolkbonder att limna Arla Foods och etablera ett nytt mejeri-
foretag eftersom Arla Foods foljer en princip om 6ppet med-
lemskap. Darfor kan bénderna komma tillbaka om de skulle
misslyckas med sin nya etablering. Fragan dr emellertid inte helt
enkel. Det visar exemplet med @koMalk A/S.

FELSATSNING

OkoMelk etablerades pa Jylland ar 1995 di en grupp mjolk-
bonder ville utnyttja den di expanderande efterfrigan pa
ekologiska mejeriprodukter i Danmark. Féretaget blev ett
aktiebolag, men aktiedgarna var endast de levererande mjolk-
bonderna. Som mest var det cirka 35 bénder som satsade.

Till en bérjan gick verksamheten mycket bra. Men sedan
gjorde foretaget dumheten att silja inte mindre dn 70 procent
av sin volym till en enda butikskedja, Dansk Supermarked. Nir
Dansk Supermarked under hosten 2001 sade upp avtalet fick
@koMelk stora problem. Vid den tiden hade Arla Foods fatt
snurr pa sin ekoverksamhet. Det var dirfor en smal sak for Arla
Foods att 6verta kontraktet med Dansk Supermarked.

LAGT AVRAKNINGSPRIS
OkoMelk lyckades inte hitta nya avsittningskanaler. En del av
volymen fick kéras i bulk till tyska mejerier for konventionell
mjolk. Resultatet blev att @koMalks leverantérer, som ju alla
var ekoproducenter, fick ett avrikningspris som lig tiodringar
under till och med Arla Foods pris for konventionell mjslk.
Tva av @OkoMelks leverantorer limnade snabbt sina girdar
och mejeriet. Nio kom in i Arla Foods men som konventionella
leverantdrer. Pengarna de hade satsat i @koMelk gick forlorade,
men eftersom @koMealk hade 6verskott pa rivara slapp de folja
bolagsordningens krav pa tolv ménaders uppsigning.

ARLA FOODS SEGRADE

De bénder som kom in som medlemmar i Arla Food var
emellertid tvungna att, si att siga, losa in sin andel i Arla
Foods formogenhet. Det var inte gratis att komma in i Arla

lamna sin forening

Foods igen. De fick under tre ar ge avkall pa tvé procent av
baspriset. Beloppet motsvarade hela 15 procent av bondernas
arsfortjanst.

Tre av de drabbade bénderna klagade hos Konkurrenceradet
(Konkurrensverket), som gav dem ritt i att Arla Foods vill-
kor var orimliga. Detta foranledde Arla Foods att overklaga
till Konkurrenceankenzvnet (Marknadsdomstolen) som i
november 2002 avgjorde saken i Arla Foods favor. Arendet gick
sedan vidare till bide @stre Landsret (Hovritten) och Hejesteret
(Hogsta Domstolen) med slutresultatet att Arla Foods vann.

RISKABELT

I december 2002 beslutade @koMealks 20 kvarvarande del-
dgare att silja hela foretaget till Arla Foods, som didrmed 6kade
sin danska volym av ekomjélk fran 380 till drygt 390 miljoner
kilogram per ar. @koMalks leverantérer blev Arla Foods-
medlemmar. Under en ganska ling period fick de dock endast
hilften av ekotilligget.

OkoMelk-historien visar att det kan vara riskabelt f6r
uttridande medlemmar att bérja konkurrera med sin tidigare
forening. I den danska kooperationshistorien finns flera exempel
pa detta. En risk 4r act de uttridande bénderna inte lyckas
med sin nya och sjilvstindiga strategi. En annan risk r att det
kanske inte 4r sa enkelt, &tminstone inte enligt det danska regel-
verket, att komma tillbaka som medlem.

ANNORLUNDA | SVERIGE

A andra sidan har vi i Sverige ju inte samma tradition med
“udligning” (utjimning), som man har i den danska koopera-
tionen. Det som drabbade @koMelk-leverantdrerna var “nega-
tiv udligning”. Det anses inte vara sjilvklart att medlemmar
utan vidare ska komma in en rik férening och atnjuta fordelar
av dennas férmégenhet.

Negativ "udligning” har forekommit ofta vid fusioner mellan
rika och fattiga foreningar. Logiken 4r att medlemmarna i en
svag forening inte ska ha intresse av att kora féreningen helt i
botten innan nagra fusionspropaer kommer pa bordet.
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