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Trimma mjolkproduktionen!
Kombinera djur6ga med for etagaranda
Fokusera pakorna

Christian Swensson *? och Agneta Hjellstr6m?
I nst. for jordbrukets biosystem och teknologi (JBT), SLU, Alnar p
2svensk Mjélk

Hur skall mjolkforetagaren tackla framtiden? Skall han 6ka besattningsstorleken genom att bygga nytt eller
skall han sélja mjolkkorna och anvanda stallarna for att foda upp kvigor till sina grannar. Utmaningarna for
en framtida svensk (skansk ) mjolkproduktion & manga. Mjolkover skottet i Europa ar for narvarande cirka
20%, & andra sidan ar mjolkproduktionen i Norden i relativt god balans med konsumtionen av mejeriravaror.
Samhallet har starka onskemdl om ett bevarat Oppet odlingslandskap med betande djur — samhéllets
"betalning” for detta & olika former av landsbygdsstod. Helt klart &r att mjolkforetagaren kommer att vara
mer och mer beroende av att folja med i de snabba féréndringarnai omvariden.

Ett verktyg for mjolkforetagare och radgivare verksamma inom mjolkproduktionen ar ett anvanda sig av
modellber dkningar framat i tiden. | denna studie har vi anvant av oss en berakningsmodell ” Tipical”. Modellen
beskriver vad som hander 10 ar framaét i tiden for ett mjolkforetag och presenterar olika ekonomiska nyckeltal
for de olika aren.

Bakgrund

Bakgrunden till detta projekt &r att det blivit allt har och maéta deras konkurrenskraft med och

viktigare for svensk mj6lkproduktion att kunna havda
sig i en internationell konkurrens. En snabb
strukturomvandling pé&gdr inom mjo6lkproduktionen,
béde i va&r omvéarld och i sodra Sverige. De senaste
&ren har &ven inneburit en rad forandringar i riktning
mot en liberaliserad frihandel med mjélkprodukter
inom EU och till tredje land (Det globala mj6lkspelet,
1996) . EU medlemskapet har inneburit &t granserna
for mejeriprodukter fran 6vrigalander & 6ppna.

Detta gor att de svenska mjolkforetagen utsétts for en
hard konkurrens. For den enskilde mjolkforetagaren
inneb&r det att avrakningspriset pd mjolken kan
pressas  nedd. En viktig frégestélining for
mjolkproducenter &r att vérdera de strategier som de

produktionskostnadsniva med nagra konkurrentlander.

P4 senare & har ny och befintlig teknik introducerats i
landet och brett ut sig bland svenska mjolkféretag.
Exempel pa detta & kalvamma, djupstrobaddar till

mj6lkkor, fullfoder och mjolkningsrobotar. Teknik
som inte vérderats i ett langre perspektiv med mera
fluktuerande prisrelationer.

Mjolkproduktion & en langsiktig verksamhet och
kréver stora investeringar. Av denna anledning &r det
viktigt att valja ratt strategiskt produktionssystem sa
att den mest |16nsamma véagen kan véljas.

Det géler speciellt mjélkproducenter i skogs- och
mellanbygd som ofta stér infor stora investeringsbesl ut
- oftaav karaktéren utvidga eller avveckla.

Citera garna informationsbladet, men gldminte att ange kéallan!



Det & med tanke pd denna bakgrund viktigt att
undersoka vilka strategier for tillvaxt och 6verlevnad
som den enskilde mjolkforetagaren kan ha. Tidigare
gick det att kompensera bristfalliga system med béttre
skotsel och driftsledning. | och med att arbetstiden ar
pressad inom mjolkproduktion & det nu betydligt
viktigare att valja ratt system och kapacitet frén borjan
for att inte behdva kompensera brister med ©6kad
arbetstid - tid som egentligen inte finns.

Material och metod

For den foéreliggande studien har en metod med
typgérdar anvants. Den har utvecklats vid Texas A&M
University. Metoden har sedan anpassats till
europeiska forhdlanden av FAL i Braunschweig,
Tyskland ( Hemme, 1999). Denna modell har anvantsi
flera liknande studier b&de i Sverige och utomlands
(Nordgren, 2000).

Metoden med typgérdar innebar att man anvander
realistiska och aktuella data i olika regioner. En
typgard representerar ett mjolkforetag i en vissregioni
fragga om storlek, grodor, produktionssystem,
arbetsorganisation och teknikniva. En typgard ska vara
specialiserad inom produktionsgrenen mjolk och fa
huvudparten av intakterna fran mjolk. Typgarden
byggs upp tillsasmmans med ca fem mjolkforetagare
och en produktionsradgivare i en sk. panelprocess.
Panel processen innebér ett antal méten med forskare,
rédgivare och lantbrukare for att faststalla storlek och
produktionsomfédng pa typgdrden och redlistiska
intakter och kostnader.

Typgarden
Panelen enade sig om fdljande karaktérsdrag for
typgéarden:
Den skall representera en genomsnittlig gard i
Skane.
Vara belagen i det skanska mjolkbaltet (Sjobo -
Horby- Kristianstad).
Resultatet skall vara ndgot battre an genomsnittet
for mjolkgdrdar i  omrédet, bédde vad géler
ekonomiska och biologiska resultat
Drivas av en yngre lantbrukare i form av en enskild
firma
Typgarden bestér av 40 hektar, 35 hektar ar aker och 5
hektar & naturbete. Kostalet & ett uppbundet
kortbasstall som &r renoverat och ombyggt 1978. Dar
finns det plats fér 50 kor + rekrytering. 6
mj6lkningsorgan anvdnds  vid mj6lkningen.
Mjolkkvoten &r 420 ton, kvotpriset & 60 6re/ kg mjolk.
Det har forutsatts att tillskottsmark kostar 55 000
kronor per hektar och att det kostar 2 800 kronor per
hektar att arrendera dkermarken, i tabell 1-3 finns
typgardens forutsittningar beskrivna. 3950 timmar
behovs for att driva hela garden, 400 timmar av dessa
hyrsin per ar.
Typgérdens data har framkommit efter diskussion med
mjolkféretagarna i panelen. Vissa uppgifter har
dessutom  kontrollerats med olika rédgivare
verksammai omréadet.

Tabell 1.Typgardens mjolkproduktion

Mjolkkvot, ton 420
Mjolkleverans, ton 465
Antal kor, st 50
Mjolkavkastning, kg per ko 9 300
Fetthalt, % 3,8
Proteinhalt, % 3,3
Rekryteringsprocent, % 40
Inkalvningsdlder, man 27
Tabell 2. Typgardens vaxtodling

Groda Skord, ton/ha
Vete 7
Korn 55
Sockerbetor 123
Vall 8,2
Akerbete 3
Naturbete 15

Tabell 3. Typgérdens ekonomiska resultat, startéret, kr.

Resultat fére avskrivningar., inklusive 604 981
rantenetto
Resultat efter avskrivningar, inklusive 432 952
rantenetto
Familjens konsumtion efter skatt 225 000

Val av strategier

Efter man enats om typgardens forutsattningar
diskuterade man hur detta foretag skall utvecklas
framéver. Det finns naturligtvis en mangd olika
alternativ, frdn avveckling till en kraftig expansion.
Paneldeltagarnas framtidstro och olika
omvérldsfaktorer, till exempel tillgdngen pa
ytterligare areal & naturligtvis avgdrande fér denna
diskussion. Sa smaningom enades panelen om féljande
olika strategier;

B Avveckling av mjoélkproduktionen, det befintliga
kostallet byggs om till en enkel ligghall for 60
platser. Investeringskostnad per plats ar 18 000 kr.
C Kall lésdrift med ny ligghall byggs med plats fér
75 kor. Den gamla lagarden byggs om inrymmer
grop, fiskben med en dubbel 10:a.
Investeringskostnad per ko cirka 59 000 kronor.

D Ny kall lésdrift byggs med plats fér 120 kor.
Mjoélkgrop, fiskben med dubbel 10:a. Ungdjuren
inryms i det gamla kostallen. Investeringskostnad
per ko cirka 67 000 kronor.

E Produktionen trimmas. Delar av arbetet i
vaxtodlingen legjs bort for att frigéra timmar till
djuren. Det innebar ocksad att en de av
maskinparken siljs. Okas satsning pa radgivning
och/eller erfa-grupper. Okad vidareféradling av
vaxtodlingsprodukter-  egen  spannmdl  och
maj sensilage.

Alla dessa strategier stdlldes mot att fortsdtta som
forut, dvs det ar jamforelsestrategin = A.



Kronor per ar

Paneldiskussionen skedde hésten 2003 vilket kan ha
paverkat utformingen av framforallt strategi B. Pa
grund av EU:s MTR-diskussion besltts att avvakta
med berékningarna till konsekvenserna av den nya
jordbrukspolitiken blev kanda.

Déaremot finns det naturligtvis ingen mojlighet dt ta
med konsekvenserna av ett eventuellt foréndrat
landsbygdsutvecklingsstod som aviserastradai kraft ar
2007. A andra sidan bor det bara ha positiva
konsekvenser for en gard i Skanes mellanbygd -
lantbruksféretag i denna del av Sverige har inte
mycket stéd for nérvarande.

Mjolkens avrakningspris for berékningarna var
faststallda till 2,99 kr per kg mjolk & 2002 och 2,56
frén och med 2007 till 2011 under forutsattningarna att
interventionsprissankningarna slar igenom med 75%.
Dessa antaganden ar naturligtvis mycket osdkra.

Resultat
Resultaten for de olika strategierna redovisas per ar
fram till & 2011 som olika ekonomiska nyckeltal;
driftsresultatet per &
resultatet fore och efter avskrivningar
utrymme for privatuttag och investeringar
[6neférmaga
produktionskostnad per kg mjolk.
Den absolut sdmsta strategin alla kategorier & att
avveckla mjolkproduktionen och istallet satsa pa
uppfodning av kvigor (B). Investeringen for att bygga
om kostallet till en enkel ligghall i denna strategi |16nar
siginte.
Det ekonomiska resultatet fore och efter avskrivningar
visar att en satsning pa nybyggnad och o©kad
beséttningsstorlek visserligen forbéttrar resultatet fore
avskrivningar (Fig. 1) men 120-korsalternativet (D)
orkar inte béra avskrivningarna (Fig. 2).

Fig 1. Resultat fore avskrivningar & 2011 inklusive
rantenetto. Strategi B: sresultat ar - 483 kronor syns g
i figuren.
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Det kan ocksa tolkas s att det vid nybyggnad &r
viktigt att gora en rimlig investering i det nya stallet.
Det far alltsd inte vara for dyrt, men samtidigt far man
inte spara sd mycket pa byggkostnaden s att stallets
funktion aventyras. Ett billigt bygge far inte innebara

hogre arbetskostnader i stallet, t.ex. skrapa godsel i
stallet med traktor istéllet for mekanisk utgédsling och
hogre foderkostnader pd grund av att man inte har
nagon mojlighet till foderstyrning i stallet.
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Fig. 2. Resultat efter avskrivningar & 2001.

Av de mjélkproducerande strategierna A, C, D & E
har alternativet "trimma produktionen" den lagsta
produktionskostnaden per kg mjolk, cirka 2,50 kr.
Ovriga har en produktionskostnad strax over 3,00
kr/kg mjolk.

Ett intressant métt & "utrymme for privatuttag och
investeringar". Analysen visar att det & A, C och E
strategierna som klarar detta, dvs. alternativen med
méttliga investeringar eller ingainvesteringar alls.
Vilken loneférméga har de olika strategierna? | figur 3
framgér att "trimma produktionen”-strategin (E) har
den storsta loneférmagan.

Loneformaga, kr/tim

250 /K—W
200 )/EY
150 5
100 A M
C
50 -
O -
Wy g g 9
o o o (@] o
AN AN N AN AN

Fig 3. Lonefomagakrtimme

De viktigaste faktorerna som forklarar framgangen
med "trimmastrategin E" & att avkastningen &r cirka
1000 kg hogre & 2011 och inkalvningsdldern sankts
med tvd madnader till 25 manader istdllet for 27
manader. Nybyggnadsstrategierna C och D [6ne-



formaga Okar ganska kraftigt 3- 4 &  efter ny-
investeringen. Trots allt innebér det att dessa strategier
klarar av att betala mer timmar &n Ovriga strategier.
Strategi D innebdr att 1600 timmar tillkommer i
foretaget dvs. en extra anstélld person. Ytterligare en
person i féretaget kan innebéra att foretaget har
majlighet att klara arbetstoppar pa ett battre sétt och att
bundenheten minskar. Kéanslighetsanalysen visar att
om investerings-kostnaden per koplats minskar till 50
000 kr per ko for strategi D & denna strategi
atminstone battre an strategi C.

Diskussion

Berakningarnai denna understkningen grundar sig pa
panelens olika forslag till framtida strategier. Det finns
naturligtvis en mangd andra  strategier for en mjolk-
producent att utveckla garden. Ett exempel som inte &r
med i studien &r till exempel hojaintakterna genom att
satsa pa ekologisk mjolkproduktion. | en liknande
studie utford pd en mjolkgérd i Vastergotland for nagra
& sedan visade att en Overgdng till ekologisk
mjolkproduktion var det klart mest I6nsamma
aternativet (Nordgren, 2000). Forsaljning av ekologisk
mjolk har Okat sedan mitten av nittiotalet, for
nérvarande ser det ut som kurvan planar ut. For den
intresserade lantbrukaren kan det anda vara vart att
fora en diskussion med mejeriet om de &r villiga att ta
hand om ytterligare ekologisk mjdlk. Ett annan strategi
som ¢ finns med i studien & att minska arbetstiden
genom att satsa pa robotmjolkning. Detta alternativ
innebér dock att den eventuellt frigjorda arbetstiden
anvands pa négot |6nsamt satt. En annan skillnad mot
Vastgotastudien & att marken & dyrare att kopa eller
arrenderai denna studie. Det innebéar att priset pa mark
- arrende eller kép - & mycket avgorande for
resultatet.

Enligt berékningarna & "Trimma strategin” den mest
riktiga strategin just nu. A andra sidan innebar denna
strategi att foretaget inte utvecklats och att beslutet om
utokning har skjutits upp négra &. Det basta ar
naturligtvis att bade samtidigt utoka och trimma
produktionen. En kombination av bade djurdga och
foretagarandal

Kanske den viktigaste |ardomen fran den har typen av
berékningar &r att baraatt sétta sig ner och utformasin

strategi for sin gard innebar att man inte blir ett offer
for utvecklingen utan man istéllet leder utvecklingen.
Att inte fatta ett beslut & ocksa en form av beslut.

Slutsatser

Trimma produktion utan att bygga nytt &r foér
narvarande den mest ekonomiskt riktiga
strategin enligt ber akningarna

Avveckling av mjolkproduktionen och samtidigt
satsa pa en utokad kviguppfodning ar enligt
denna studie ett helt ett het forkastligt
aternativ

Utokning av mjoélkproduktionen genom att
bygga nytt kan vara riktigt men da far inte
bygget kosta mer an cirka 40 000 kronor per
koplats

Diskutera ditt foretags strategi med din
radgivare och kollegor, syna dina starka och
svaga sidor och satsa pa dina starka sidor
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