Ekonomi och marknad

Varfor kooperativa
Joretag misslyckas

id universitetet i Saskatchewan, Kanada, har forskarna

genomfort en rad studier om varfor manga kooperativa

foretag misslyckats. Det finns studier om att féreningar
bolagiserats, krympt men dock forblivit vid liv, salts helt eller
delvis eller likviderats. I vilket fall som helst har medlemmarna
forlorat pengar. Nu har forskarna gjort en syntes av sina tidigare
rapporter.

Inledningsvis exemplifierar férfattarna med spannmalsforeningen
Saskatchewan Wheat Pool, det brittiska kooperativa férbundet och
The Co-operative Bank, Konsum i Frankrike, ésterrikiska banker,
tysk detaljhandel, den kanadensiska grossistforeningen Co-op
Atlantic, brittiska mejerier och belgisk detaljhandel. Diremot tar
forfattarna inte upp Swedish Meats, Skdnemejerier, Milko, Kalmar
Lantmin, KLS Livsmedel, Vinerskog eller andra svenska exempel.

TARNINGSSPEL OCH OVERMOD

En punkt i forskarnas lista kallas “sista tirningskastet”. Det inne-
bir att en desperat ledning forsoker ridda en redan svag forening
genom foretagsforvirv och andra stora investeringar. Férenings-
ledningen vill visa handlingskraft. Den hivdar att det ér just sa
hir man ska fa en forening pé fotter igen. I sjilva verket brukar det
gé snabbt nedfor backen.

Dirmed kommer férfattarna till den andra forklaringen, som
ir "overmod” hos ledningen. Overdrivet sjilvfortroende finns
sdrskilt i en gammal och stor forening. De tror att foreningen
kommer att fortleva for alltid, och dirfér hanterar de pengarna pé
ett ldtesinnigt sdce. Argumentet “6vermod” visade sig ocksé i det
genompolitiserade osterrikiska konsumentkooperativa f6rbun-
dets fall. Dir tycktes finnas en foretagsledningsprincip som kan
kallas management by ignorance”. Ledningen tystade all kritik.
Organisationens koppling till arbetarrorelsen innebar att den styr-
des utifrdn politiska mélsattningar. Politik, oavsett firg, far aldrig
forekomma i en kooperativ férening. Stod fran politiker kommer
inte att fortsitta i evighet.

OJAMNT FORHALLANDE
Den tredje punkten ir att styrelser kan duperas av en karismatisk
direktor eller ordférande. Det dr vanligt att styrelseledamoter
inte dr insatta i affirsstrategiskt tinkande. Det finns s3 kallad
informationsasymmetri, alltsd att ledningen vet mer 4n styrelse-
ledaméterna. Det gir dock inte att forebra styrelseledaméterna, de
gor nog si gott de kan. Kanske r det snarare medlemmarna som
borde ha valt bittre representanter. Eftersom forfattarna ar kana-
densare, kommer ordet valberedning inte fram. Valberedningarna
ir nog ofta inte kvalificerade att bedéma kandidaterna till
styrelseposterna.

Forfattarna fortsitter med punkten ”fel personer” och da avses
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den professionella ledningen. Manga féreningar har blivit si stora
och komplexa att styrelsen rekryterar starka personer som direktorer,
men de glommer bort att direktéren maste forsta vad kooperativt
foretagande dr. Direktdrerna inser inte hur forsiktig man méste vara
med ett kollektivt kapital och att de méste ha medlemmarna med sig
vid de strategiska besluten.

KAPITALISM INTE MEDLEMSNYTTA

Sd som sista punkt anges “kooperation ssom ett problem”. Hir
avses den vanliga missuppfattningen att kooperativa foretag kan
gora allt som kapitalistiska foretag kan. Om en sadan uppfattning
finns inom ledningen, styrelsen och medlemskéren, kommer f6r-
eningen inte att arbeta i medlemmarnas intresse. De kapitalistiska
konkurrenterna arbetar inte f6r béndernas bista.

Forfattarna papekar att foreningarnas problem bor atgirdas
omedelbart nir de uppticks, men frigan ir om det indi inte dr
allefor sent. Vikeigare 4r att vara proaktiv s att problemen inte alls
uppkommer. Nir det bérjar gi nedét i backen, avtar medlemmarnas
intresse efter hand allt mer och den utvecklingen kan vara omajligt
att hejda.

EXISTENSBERATTIGANDE

Denna skrift diskuterar kooperativa foretag generellt, dven om

det finns manga varianter av féreningar. Nir freningar fir om-
fattande och komplexa verksamheter, kan det finnas anledning att
skilja mellan medlemmens roll som nyttjare och rollen som 4gare.
Nir en forening har blivit mycket stor, kan det sociala kapitalet
inom medlemskéren forsvagas, och dd kan medlemmens kapital-
dgande i foreningen vara en motiverande faktor.

Det faktum att ett kooperativt foretag en ging i virlden etablera-
des innebir inte att det for evigt bor bestd. Marknadsforhillandena
kan ha dndrats si att bonderna inte lingre har behov av kooperatio-
nens marknadskorrigerande funktion. Om medlemmarna inte lingre
anser sig behova ett kooperativt foretag, méiste man acceptera att
foreningar forsvinner frin marknaden.

Vill du lisa mera?
Peter Couchman and Murray Fulton (2015). When Big Co-aps Fail.
Skriften kan hittas hir:
hitp:/lusaskstudies.coop/publications/books,-booklets,
-proceedings/index.php
hitp:/fwww.thenews.coop/101263/news/agriculture/
big-co-ops-fail/
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