Ekonomi och marknad

Specialisering
som skapar inlasning

arfor kan en del traditionellt uppbyggda kooperativa

foretag leva kvar trots att medlemmarna inte lingre

upplever mycket nytta av dem? Har detta ndgot att
gora med att ledande personer ibland sitter kvar trots att de
inte lingre 4r lika bra for uppdraget?

Svaren kan sparas i begreppet transaktionsspecifika
tillgangar. Det ér tillgingar, som har ett hogt virde dir de
anvinds for nirvarande, men deras virde skulle vara betydligt
lagre vid ndgon annan anvindning. En fruktodling har ett
virde sa linge frukten kan siljas, men annars bestar virdet
bara i att den limnar ved och virke. Transaktionsspecifika
tillgingar ska inte blandas samman med vare sig fasta till-
gingar eller irreversibla investeringar, eftersom en del av dessa
kan avyttras igen utan stora forluster.

UNDVIKA INLASNING
Lantbruksféretagare har verlag stora transaktionsspecifika
tillgingar. Dessa medfor att foretagarens handlingsfrihet
begrinsas. Har man en ging investerat i en specialanliggning
madste man fortsitta med produktionen ifriga. Om man dé
har bedrigliga handelspartners, blir man inmalad i ett horn.
Detta resonemang brukar anvindas for att forklara varfor
kooperativa féretag verhuvudtaget finns.

For att bonder ska slippa hamna i en situation, dir partner-
foretag kan utnyttja deras begrinsade handlingsfrihet kan
de foredra kooperativa foretag. En samhandelspartner, som
bénderna sjilva dger och styr, dr inte bedriglig.

LASER HELA KEDJAN
Myntet har dock en baksida, vilket ibland framhalls nir
forskare granskar kooperativt foretagande. Aven de kooperativa
foretagen sitter pengar i transaktionsspecifika tillgingar. De
maste ha fysiska tillgdngar i form av slakterianliggningar,
kvarnar och andra produktionsmedel, och de har immateriella
tillgdngar i form av varumirken, kunskaper, handelskanaler
med mera. Dessa tillgingar har ligre virde i alternativa
anvindningar och dirfor blir dven de kooperativa foretagen
lasta vid vissa verksamheter.

For att skydda virdet pa redan gjorda investeringar
maste foretagen investera innu mer och dé blir de annu
mera inldsta. Detta giller sirskilt de kooperativa foretagens
investeringar i deras transaktioner med avsittningsmark-
naderna men ocksi i relationer till de révarulevererande
medlemmarna. Foreningens transaktionsspecifika tillgdngar
medfér att det ska mycket till innan ett kooperativt foretag
forsvinner.
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Men historien slutar inte hir. Redan nir ett kooperativt foretag
bérjar ga knackigt, skulle det kunna siljas till nigot annat fore-
tag, varvid kopeskillingen kan kompensera virdet pa foretagets
transaktionsspecifika tillgdngar. Ndgot annat sitt att slippa ut
ur rivsaxen finns normalt inte. Dirmed uppkommer frigan
varfor de ledande i regel later manga dr passera innan svaga
kooperativa foretag siljs till nagot annat foretag.

En férklaring ir att det finns transaktionsspecifika
tillgangar ocksé i form av humankapital, nimligen hos de
ledande personerna och medlemmarna. Nir en styrelse-
ordforande har fict mycken erfarenhet, far denne vanligtvis
fortsitta ar efter &r. En stark VD kan ha formétt styrelsen
att fatta dumma investeringsbeslut. En styrelse kan forsoka
smickra in sig hos medlemmarna genom att betala ett hogre
avrikningspris 4n vad féreningen har rad till, och di kan
foreningens kollektiva fonder stryka med.

SLUTTANDE PLAN
Om f6reningen har blivit ndgorlunda stor och komplex,
upplever sig medlemmarna inte ha tillrickliga kunskaper. De
ledande figurerna har skaffat sig kompetenser, som passar just
for att sitta i toppen for lantbrukskooperativa féretag, men
deras formagor, renommé och kontaktnit skulle inte hjilpa
dem i nigon annan karridrvig. De arvoden och loner de far

i en kooperativ férening skulle de inte kunna fa som topp-
figurer i ndgon annan organisation. Nir de ledande personerna
darfor blivit inldsta i en férening, kan denna forening fortleva
efter att medlemmarna har mist sin tillit, anda fram cill dess
att féreningen maste siljas trots att dess tillgangar har fallit
kraftigt i virde.

Dessa inlasningar okar efter hand som en kollektivt dgd
organisation anpassar sig allt mera till de dynamiska av-
sittningsmarknaderna. Eftersom utveckling mot storlek och
komplexitet sker med sma steg dt gingen, inser vare sig de
ledande personerna eller medlemmarna i stort act det gamla
gardets humankapital har ett begrinsat virde under de nya
forutsittningarna. Om medlemmarna ér dvertygade om att
kooperativa foretag ska arbeta som i gamla
dagar, finns det transaktionsspecificitet dven i
denna uppfattning.
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