Ekonomi och marknad

Lantbrukarnas engagemang
Jor foreningarna okar

— men fortroendet minskar

et finns en risk att en foretagsledning inte skoter fore-
taget precis som dgarna vill. Denna risk uppges — med

D

ner som kooperativa féreningar. Mdnga medlemmar engagerar

ritt eller ordtt — vara stor i kollektivt dgda organisatio-

sig helt enkelt inte i hur féretaget skots.

I detta lidge krivs att ledningen maste se till helheten och de
langa perspektiven. Ledningen bor ddrmed lita sig styras av de
djupare virderingar som ligger bakom medlemmarnas handlande
och litande. Detta ir en extra stor utmaning, eftersom lantbrukar-
nas syn pa sina kooperativa foretag férindras 6ver tiden. I och med
att foreningarna dirmed dndrar karaktir 6ver tiden maste koope-
rativa foretag ha olika ledningsfilosofier under olika tidsepoker.

ANDRAD UPPFATTNING

Konsekvenserna av férindrade medlemsuppfattningar ar i fokus
i en artikel frin SLUs ekonomiinstitution. Karin Hakelius och
Helena Hansson jimférde data frin enkiter som genomfordes
bland svenska lantbrukare 1993 och 2013. Vid bada tillfillena
anvindes samma fragor om béndernas instillning till att delta

i den medlemsdemokratiska processen. I artikeln redovisas de
frigor som lantbrukarna ombads ta stillning till. Det giller ett
stort antal frigor om lantbrukarnas fortroende for och engage-
mang i den medlemsdemokratiska processen.

En lantbrukare kan ha mer eller mindre fortroende for en
kooperativ férenings styrelse och ledning, liksom for foreningen
som helhet och for andra medlemmar, samt f6r kooperativt
foretagande i allmidnhet. Det centrala i begreppet fortroende dr
att man vagar utsitta sig for risker i samvaron med andra aktorer,
fastin man egentligen inte kan veta om dessa andra ir att lita pa.

ENGAGEMANG | FORM AV INSATS
Engagemang ir ett begrepp med flera dimensioner. Generellt
giller att man engagerar sig mera i ngonting nir det skidnker
tillfredsstillelse. Att en lantbrukare vill vara medlem och betala
en medlemsinsats 4r ett uttryck for engagemang och likasa nir
medlemmen handlar med féreningen. Uppenbart finns ett enga-
gemang ndr lantbrukaren deltar i medlemsdemokratin och da kan
det gilla att man tar till sig information om foreningens verksam-
het, deltar vid méten eller kandiderar f6r fértroendeuppdrag.

Det finns kopplingar mellan fértroende och engagemang.
Om man anser sig kunna ha fortroende for andra, dr det mera
sannolikt att man vagar ha relationer till dessa. Denna relation dr
dock inte alldeles sjilvklar. Det kan ju senare visa sig att den man
litade pa inte fortjanar ens fortroende.
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FORTROENDE OCH ENGAGEMANG

En finess i studien ir att respondenterna ombads att ta stillning
till hur de ser pa den kooperativa foretagsmodellen som sidan
och hur de ser pa de kooperativa foretagen i deras nirhet. I bada
fallen gillde det fértroende samt engagemang.

Studiens forsta uppgift var att fastligga om respondenterna
verkligen har tydliga uppfattningar om dessa forhallanden.

Det visade sig att bonderna hade sidana uppfattningar. I den
statistiska analysen framtridde just fértroende och engagemang
tydligt i bada studierna.

Nista fraga gillde vilka forindringar som har dgt rum frin
1993 till 2013. Det borde ju ha hint mycket under dessa 20 ar,
da vi har haft EU-intride med omfattande import och prispress
som foljd. Flera kooperativa féreningar har fusionerats in i andra
eller blivit salda. Alltsd trodde forfattarna att lantbrukarna andrat
uppfattningar i stor utstrickning. Det visade sig dock inte vara
sa enkelt.

OLIKA HALL

Sifforna tyder pé att lantbrukarnas kooperativa engagemang har
okat under de studerade aren. Féreningarna har blivit viktigare
for lantbrukarna. Diremot har fércroendet sjunkit. Uppfatt-
ningen att engagemang ir viktigt var starkare dr 2013 4n 1993.
Samtidigt har béndernas virdering av medlemsinflytandet gatt
dt motsatt hall. De upplever att deras mojligheter att paverka
forsvagats.

Omedelbart skulle man inte forvinta sig att medlemmarnas
engagemang skulle stiga samtidigt som deras fortroende sjunker.
Forfattarna foreslir en forklaring, nimligen att lantbrukarna
tycker att kooperation som idé dr bra och den attityden har
stirkes under aren. Man gillar alltsa foretagsformen men tycker
inte att den fungerar nir foreningarna blir storre och avstanden
mellan medlem och fortroendevald okar.
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