Kooperativ ekonomi

Handlingsfribet och inflytande

— anledningen till splitleveranser

formodligen alla linder, dir en lantbrukskooperativ for-
ening har en starkt marknadsdominerande stillning, hélls
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myndigheterna. De anses ha mojligheter att missbruka sin mark-

sadana féreningar under sirskild uppsikt av konkurrens-

nadsmake till forfing for konsumenterna. Féreningar med liten
marknadsandel utgér diaremot inget hot mot en vilfungerande
konkurrens utan snarare tvirtemot.

KONKURRENSVERKET
Mot den bakgrunden ir det inte férvinande att konkurrensverket
ar 2010 formédde Arla Foods att i sina stadgar ta in bestimmelser
om splitleveranser. Dirmed far de svenska Arlamedlemmarna lov
att leverera upp till 50 procent av sin mjolkvolym till ett annat
mejeri eller anvinda mjélken i ett gdrdsmejeri. Samtidigt som
dessa bonder forblir fullvirdiga medlemmar i Arla, och Arla har
plikt att ta emot den &terstdende volymen.

Danska medlemmar fir enligt Arlas stadgar leverera upp till 20
procent av sin mjolkravara och de tyska Arlamedlemmarna far inte
alls lov att splitleverera.

OLYCKLIGA FOR ARLA

I februari 2016 beslét Arla Foods representantskap att skirpa
reglerna. Splitlevererande medlemmar ska gora en anmilan till
foreningen fyra ménader i forvig i stillet for de dittills stipulerade
sex veckorna. Maximigrinsen for ekologiska producenter sinks
till sju procent av volymen. Fragan om dessa nya regler kan accep-
teras ligger nu till provning hos konkurrensverket.

Det dr ltt ate forsta att splitleveranser ogillas av Arla. Med osikra
volymer fir foreningen svérare att planera sin produktion, logistik,
marknadsforing och 6vriga verksamheter, och Arla mister goda
fortjanstmojligheter. Splitleveranserna ar olyckliga for Arla och i
princip alla de Arlamedlemmar, som inte splitlevererar.

BETALNINGSVILJAN

En del Arlamedlemmar har nappat pi mojligheten att splitleve-
rera, eftersom de dirmed anser sig kunna fi battre betalning 4n
Arlas avrikningspris. Mdnga konsumenter ir villiga att betala mer
for ett lokalt eller regionalt alternativ i mejerikylen. En forutsict-
ning dr att konsumenternas betalningsvilja méste vara s pass
mycket hdgre att dven livsmedelshandeln tjanar mera.

TOG REDA PA ANLEDNINGEN

Risktagandet vid splitleveranser 4r ett centralt tema i en kandidat-
uppsats, som Matilda Helgesson och Ellinor Svensson skrev under
véren 2016 vid Institutionen for ekonomi, SLU i Uppsala. En
kandidatuppsats omfattar en halv termins heltidsarbete. Uppsat-
sens syfte var att identifiera vad som paverkar mjolkbonder att
splitleverera.
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Forfattarna gjorde telefonintervjuer med Arlamedlemmar, som
antingen splitlevererar eller dverviger att gora si. Forfattarna lycka-
des hitta nio splitleverande mjolkbonder, som ville lita sig bli inter-
vjuade. Infor intervjuerna hade forfattarna utarbetat en frigeguide
pa basis av framfor allt transaktionskostnadsteorin.

KONTROLL OVER VARDEKEDJAN

Det tycks finnas en entreprenériell anda hos splitleverantorer.
Som leverantdr till Arla har man ingen handlingsfrihet och inget
inflytande. Respondenterna vill ha kontroll éver virdekedjan

for mjolken. For ate fa ett bittre pris pa sin mjolk accepterar de
storre risker. Som Arlamedlemmar ir risktagande minimalt men
avrikningspris ar lagt.

Flera respondenter var skeptiska mot gardsmejerier dirfor att
sadana kriver stora investeringar. Tveksamheten var inte lika stor
ddrfor att girdsmejerier har hogre produktionskostnader. Osiker-
heten giller inte bara finansiella investeringar utan ocksé egna kun-
skaper och firdigheter liksom kontaktnit och marknadskanaler.

NARA TILL MARKNADEN

Just marknadsforhallandena dr avgorande. For att kunna silja sin
mjolk pa egen hand maste producenten ha relativt nira till en ort
med en viss befolkning. Samtidigt maste sivil mindre mejeri-
foretag som girdsmejerier tinka pé att det ér livsfarligt att gora
sig beroende av vissa livsmedelshandlare och en bestimd grupp

av konsumenter. Att man blir inlast i relationer till vissa handels-
foretag och bygdens konsumenter far vigas mot att man 4r inldst i
relationen till Arla, men i sé fall 4r risktagandet inte stort.

FLERA RISKER

Producenten kan behéva investera pengar i foridlingsverksam-

het och marknaden ir ju alltid osidker. Det finns ocksa en risk att
producenten anpassar sin mjolkproduktion till det nya och hégre
mjolkpriset, och da kan det bli en kalldusch om den nya f6radlings-
kedjan maste krympa eller upphéra. I princip kan det ocksa tinkas
att den producent, som en ging har limnat Arla for att starta ett
konkurrentforetag, inte enkelt kan komma tillbaka till Arla.
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