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Inledning

Gun Lidestav

I sin avhandling Skogarnas  fria  siner -
Maskulinitet och modernitet i norrlindskt skogsarbete
beskriver etnologen Ella Johansson skogs-
bruket som en moderniserande samhillskraft,
som 1 kontrast till det traditionella bonde-
samhillet erbjod frihet fran paternalistiska
relationer mellan jordigande och jordlosa min

och gav de senare mojligheter till oberoende



och jimbordig social och ekonomisk status.
Ackordssystemet, det vill siga betalning efter
prestation i form av antal bearbetade stockar
eller ”bit” gav saval en 6kad foérutsagbarhet
som ett erkidnnande efter fortjanst, det vill siga
mest pengar fick den huggare som arbetade
hardast och var skickligast. Detta “avtal om
avverkning” utgjorde grundbulten 1
skogsarbetets ekonomiska organisation och
hade ocksa ett avgorande inflytande pa dess
sociala organisation. Pa ett synnerligen
patagligt sitt inforlivades saledes  skogs-
arbetaren i penning- och marknadsekonomin,
vilket dven innefattade ett beroende av
importerad proviant i form av amerikanskt
flask och vetemjol. Ella Johansson tes ar
saledes att det var genom skogsarbetet som
den norrlindske mannen blev modern. Med
modern menas da att bli en minniska, en
individ, som utforskar och forindrar naturen i
enlighet med tanken om att planering,
kalkylering och rationella beslut leder till
framsteg, ett bittre liv och ett bittre samhille.

En foljdfraga som da infinner sig dr hur



kvinnorna  blivit moderna utan att pa
motsvarande sitt som minnen inlemmats i
skogsbruket, skogsarbetet och den skogliga
kulturen. Just kring denna friga kommer det
inte ges nagot direkt och entydigt svar 1 den hir
antologin. Den befintliga forskningen ar bitvis
allt fo6r ofullstindig. Vad vi ddremot hoppas
kunna ge ar glimtar av insikter och ny kunskap
om hur kon, genus och jimstilldhet gors i1
skogssektorn idag och hur franvaron av
kvinnor kommit att uppfattas som ett tecken
pa skogsbrukets forlorade status  som
”modern”.

Efter att sjilv. ha befunnit mig 1
skogssektorn i trettiofem 4r, och under de
senaste tjugo dren ha dgnat mig 4t tillimpad
forskning med ett genusperspektiv och dven
konkret jamstalldhetsarbete i akademin, kan jag
konstatera att visst finns det wvinnor som gillar
skogsbruk. Men ocksa notera att, skogsbrukets
attraktionskraft och Oppenhet dn inte ar
tillrdckligt stor for att jamstalldhet ska uppnas
pa kort sikt ens 1 kvantitativa termer. Trots

avskaffandet av formella hinder (till exempel



slopat krav pa fullgjord virnplikt f6r antagning
till jigmastarutbildningen) och inférandet av
rekryteringsfrimjande atgirder (till exempel
skogligt basir som motsvarar behorighets-
givande skoglig praktik till skogsmistar-
programmet) nas inte malsattningen om minst
40 procent kvinnor i de skogliga utbild-
ningarna. Dirmed blir ocksa mailet om en
jamstilld  skoglig arbetsmarknad 4n mer
avlagset. Med tanke pd hur inordnade de
skogliga yrkesutbildningarna idr i skogssektorn
och den skogliga kulturen blir det ocksa tydligt
att jamstalldhet i skogssektorn fOrutsitter en
mangfald av atgirder pa manga olika plan.
Detta blev i hégsta grad ocksa tydligt 1 den
enkitstudie bland samtliga skogligt utbildade
kvinnor och en spegelgrupp av min som
Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) genom-
férde 1 samarbete med Luled tekniska
universitet (LTU) och Linneuniversitet under
2011. Har identifierades strukturella fenomen
och faktorer som hindrar eller underlittar for
sektorn att Oka sin attraktivitet bland bade

kvinnor och min. Genom studien lades



grunden for ett intensifierat och mer
systematiskt samarbete kring skogsbrukets
jamstilldhetsfragor och utgor saledes ett viktigt
led 1 implementeringen av skogsniringens
jamstilldhetsstrategi.

Genom ett strukturerat och integrerande
arbetssitt kan idéer, kunskap och erfaren-
heterna utvecklas och spridas inom och mellan
skogssektorns organisationer. 1 samarbete
mellan akademi, niringsliv och samhalle har
olika projekt under de senaste aren utvecklat
teoretisk och praktisk kunskap om genus-
monster och jaimstilldhetsatgirder 1 skogs-
niringen. Ett viktigt avstamp for flera av dessa
projekt har varit den nationella jimstéilldhets-
strategin Konkurrenskraft krdver jamstilldhet som
lanserades 2011. Policyanalys kombinerad med
en tillimpad forskningsmetod, som inkluderar
sektorns olika parter 1 den kunskapande
processen, har ofta utgjort en Gvergripande
forskningsansats. Aven flera olika deltagande
forskningsmetoder har anvants i samarbetet
med skogsrelaterade fOretag, sasom design-

teams, interaktiva workshops och genus-



vetenskapligt bollplank i utformning och
genomforande av jamstilldhetsatgirder. Den
praktiska nyttan med dessa metoder har varit
att undvika fallgropar och 6ka mojligheterna
till férindring genom att tillvarata befintliga
kunskaper om hur genusmonstren i mans-
dominerade naturresursbaserade niringar ser ut
och forindras. Den teoretiska nyttan har varit
att 6ka den genusvetenskapliga kunskapen om
skogsniringen genom att identifiera och
analysera utmaningar i féretagens utformning
och genomférande av jimstilldhetsatgirder.
Flera projekt har kontinuerligt  utbytt
erfarenheter, pa ett framgangsrikt sitt
kompletterat varandra och skapat synergi-
effekter. Som ett hogst konkret uttryck pa
detta 4r denna antologi, dir en del av
projektens  erfarenheter och  kunskaps-
produktion redovisas 1 populirvetenskaplig
form. Det gemen-samma fér samtliga texter ar
just strivan att 6ka kunskapen kring hur koén
som variabel och fysisk/kroppslig situation,

genus som social praktik och foéreteelse och



jamstilldhet som polititk samverkar pa olika
nivder.

En generell iakttagelse dr att skogssektorns
probleminsikt idag dr storre dn tidigare, men
att det fortfarande i stor utstrickning dr genom
politiska initiativ och incitament som atgirder
initieras och genomfdrs. Merparten av de
studier och arbeten som presenteras i denna
antologi har antingen initierats eller finansierats
genom olika typer av statliga jimstalldhets-
satsningar sprunget ur forestillningen om
jamstilldhet som i grunden en politisk fraga.
Samtidigt vittnar texterna om att utgangs-
punkterna for jamstilldhetsarbetet har flyttats
fran fragor kring rattvisa och inkludering till att
1 allt hogre grad betraktas som ett affirsmassigt
intresse. Pa sa sitt skapas utrymme fOr att
avpolitisera jamstilldheten och att framstalla
jamstilldhets-arbete som en fraga fri fran
konflikt dir alla 4r Overens. Men, som Lisa
Ringblom (kapitel 3) framhaller vore det sa
enkelt skulle problemen med ojimstilldhet ha
upphort att existera. Elias Anderssons analys

av skogsbolagens jimstilldhetsplaner (kapitel



4) bekriftar bilden av att de affirsmaissiga
motiven till jimstilldhet dominerar men
beskriver samtidigt hur frigan om jamstilldhet
formas till en teknik som kan vara ett tilligg till
ordinarie organisationer utan att dessa 1 storre
omfattning behéver férandras.

Jamstalldhet har kommit att bli en del av
den officiella kommunikationen savdl i1
skogssektorn i stort som i de flesta skogliga
organisationer. Inom ramen for Skogsriket,
menar Sara Holmgren (kapitel 7), har
jamstilldhetspolitiken och klimatpolitiken en
central roll i formandet av en nationell identitet
och  skildringen av  Sverige som ettt
féregangsland, internationellt sett, pa dessa
omraden. I Skogsriketr  blir  foljaktligen
jamstilldhet till en strategi for att sikerstilla
skogsindustrins  fortsatta  konkurrenskraft
medan den kultur och de normer som
genererar konsstereotypa strukturer limnas
intakt. S4 var ska dd kvinnorna fi ta plats,
fragar Maria Johansson (kapitel 6) sig nar
kompetens, kvalifikationer och firdigheter ar

konsmirkta. Ar det som formedlare av



idealbilden av det den samtida, ”moderna’” och
“kvinnovinliga” organisationen, eller kan de
ocksa framsta som eftertraktad arbetskraft?
Med utgangspunkt i #slutavverkat undersoker
Maria, genom kvinnors vittnesmal om
trakasserier, dven hur mins handlingar och
krinkningar formar kvinnors forstielse av
skogssektorn och sig sjilva, samt vise versa
(kapitel 16). Vem far plats, hur ser den plats ut
som forvintas fyllas och hur paminns individer
om dessa forvintningar?
Kommunikationsaspekten ar ocksa central i
Patrik Higgqvists text (kapitel 8), ddr han med
fokus pa den visuella kommunikationen fingat
och undersékt skogsmissor utifran ett
genusperspektiv. Nir Kristina  Johansson
(kapitel 5) nirmat sig fragan om skogliga
kompetenser som koénskodade dr det utifran
enkitmaterialet som tidigare presenterades (se
s. 4. 1 detta beskrivs kvotering som
antaganden snarare dn speglingar av nagon
faktisk verklighet. Hennes analys av minnens
berittelser om jimstilldhetsarbete i skogs-

bruket dr att skoglig kunskap och



kvalifikationer tillh6ér minnens domin, inte
kvinnornas. Slutsatsen dr att om skogsbruket
ska vara attraktivt f6r bade kvinnor och min,
behéver de normer som férknippar skoglig
kunskap och kompetens med min och
maskulinitet omprévas. Hur kan déa det da ske?
Samma fraga stiller sig Marcus Hedblom och
Asa Ode-Sang utifran att stadsskogar i stigande
grad foérsvinner trots att kunskapen kring dess
betydelse for framforallt kvinnor finns (kapitel
13). Hur kommer det sig att planeringen av
stider aterkommande gynnar man?

Ann Dolling och Kim Wickman (kapitel 12)
beskriver hur man inom ramen fér det sa
kallade Relaskoperingsprojektet genom olika
undervisningsinslag  gett  studenterna  vid
skogliga utbildningar verktyg och handlings-
kraft att identifiera, synliggéra och bemota
normativa forestillningar och stereotyper som
begrinsar kvinnors och mins tilltride,
acceptans och utvecklingsmoijligheter inom
skogsbranschen. Ett annat konkret exempel ar
bildandet av designteams f6r innovativa

jamstilldhetsinsatser 1 skogsrelaterade foretag,
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som Helena Osterlind och Malin Lindberg
(kapitel 11) redogbér for 1 sin  text.
Designteamens funktion ar att uppmarksamma
foretagen pa hur mycket kompetenser och
virdefulla kunskaper som finns bland de egna
medarbetarna och hur kreativa metoder kan
anvindas for att utveckla nya idéer till
jamstilldhetsinsatser.  Ndgra exempel pa
utvecklingsprocesser och verktyg ges av Malin
Lindberg, Elias Andersson och Kristina
Johansson (kapitel 17). 1 detta understryks
relevansen  av  bade  individers  och
organisationers lirande 1 forandringsarbete.
Med fokus pd skogsskotsel visar Louise
Eriksson pa ett antal sitt att forsta skillnader
mellan min och kvinnor utifrain hur de skoter
sin skog (kapitel 14). Utéver olika inriktningar 1
sitt skogsbruk betonar Louise skillnaderna i
delaktighet som visentliga. Utifran skogs-
dgandet och vilka kompetenser och virden
som associeras till den aktiva skogs-
dgaridentiteten  visar ~ Emmeline  Laszlo
Ambjornsson (kapitel 9) och Elias Andersson

(kapitel 15) pa hur forstielsen av min och
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kvinnor inom skogsigarskapet formar deras
handlande och syn pa sig sjilva. Medan Elias
betonar hur detta paverkar utrymmet for att
alternativ sa understryker Emmeline betydelsen
av lirande och kunskapsinhimtning inom de
separata nitverken for skogsigande kvinnor.
Hir ges 6ppningar till en forhandling om vem
som kan vara en aktiv skogsigare och vad det
innebir for savil individen och hennes/hans
brukande av skogen. Nitverk som arena for att
utbyta  erfarenheter och  utveckla en
entreprenoriell  identitet hos  skogsigande
kvinnor édr dven nigot som uppmirksammas 1
Marie Appelstrands text (kapitel 10). Har
aterkommer forestillningar om att kvinnor har
siarskilda intressen och kompetenser, vilka kan
bidra till en storre Oppenhet och mangfald i
nyttjandet av skogen. Detta antas 1 sin tur 6ka
skogssektorns legitimitet och skapa forut-
sattningar att Ateruppritta statusen som
framtidsbransch.

Gemensamt for samtliga texter 1 boken ér
att de staller kritiska och viktiga fragor till

skogssektorn som helhet och dess ingdende
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organisationer kring arbetet med jamstilldhet.
Fragorna dr viktiga bade utifrin ett genus-
perspektiv och ett normkritiskt perspektiv
liksom for det reflexiva férhallningssatt som
boér kidnneteckna alla férindringsprocesser.
Den mening som tillskrivs  jamstélld-
hetsbegreppet baserat pa hur problemet
formuleras ger upphov till olika typer av
utmaningar och motstind. Den praktiska och
teoretiska kunskapen kring kén och genus blir
dirmed avgorande for att identifiera, férsta och
ta sig an dessa utmaningar. I det sista kapitlet 1
boken (18) lyfter Elias Andersson fram tre
konkreta utmaningar fér skogssektorn i stort
och presenterar tre férslag pa hur dessa skulle
kunna angripas.

Utover att stilla fragor till sektorns
foretridare om dess jamstilldhetsarbete syftar
boken iven till att utifran olika utgangspunkter
och teman utmana ldsarens forstaelse av vad
det innebér att vara kvinna och man inom
skogssektorn. Genom att visa pa jamstalld-
hetsbegreppets formbarhet, utmaningar och
mojligheter sitts det praktiska jamstalldhets-

13



arbetet 1 ett nytt ljus och forstirker kopplingen
mellan teori och praktik. Boken ger en inblick 1
den forskning och teoriutveckling som pagar.
Med dessa popularvetenskapliga texter hoppas
vi kunna uppmuntra och uppmana till
nyfikenhet och intresse kring genusveten-
skaplig forskning, dess processer, metoder,
resultat och tillampningar. Darfor avslutas pa
varje kapitel med ett férdjupande listips och i
slutet av boken finns dven tips pa tre praktiska
verktyg samt en referenslista med texter,

rapporter och artiklar inom omradet.

Listips

Gun Lidestav, Elias Andersson, Kristina
Johansson & Solveig Berg Lejon (2011)
Jamstallt arbetsliv i skogssektorn - underlag  for
atgarder. Umed: Institutionen for skoglig
resurshushallning, Sveriges lantbruks-

universitet.
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(O)gillar kvinnor
skogsbruk?

Gun Lidestav

Nir jag som firsk jigmistare och
forskningsassistent 1 mitten av 1980-talet
deltog pa en skogskonferens blev jag for forsta
gangen uppmiarksammad pd att man dven
inom skogsbruket uppfattade avsaknaden av
kvinnor 1 det skogliga arbetet som
problematiskt. Det var davarande skogs-
direktoren for Stora Skog, Hans Vestergren,

som forutsig en kommande brist pa arbets-
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kraft och malade upp en vision dir kvinnorna
utgjorde trettio procent av ar-betsstyrkan i det
operativa  skogsarbetet. Genom  mekan-
iseringen av det tunga och risk-fyllda arbetet
med motorsag skulle avverkningarbetet inte
bara bli (fysiskt) méjligt utan dven attraktivt for
kvinnor.

Drygt 30 ar senare kan vi nu konstatera att
nistan allt avverkningarbete dr mekaniserat,
men samtidigt att endast fem procent av de
sysselsatta 1 skogsarbete kvinnor. Inom det
storskaliga skogsbruket édr andelen kvinnor
femton procent. I entreprendrsskogsbruket ar
fyra procent av de sysselsatta kvinnor och
majoriteten  aterfinns inom fOretag med
inriktning pa skogsvardstjanster. Till detta kan
liggas den grupp kvinnor som gatt en
akademisk skoglig utbildning och som ar
anstillda eller foretagare inom skogssektorn
men inte arbetar med operativt skogsbruk. Det
finns  idag cirka 750  kvinnor  med
eftergymnasial ~ skoglig  utbildning.  Skogs-
styrelsen dr den enskilt storsta arbetsgivaren,

vilket bland annat 4r ett resultat av man som
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myndighet omfattats av krav pa aktiva
jamstalldhetsatgirder.

Vi kan ocksa konstatera att rekryterings-
fragan fortfarande dr aktuell, men att den
vidgats till att omfatta dven tjinstemdn och
foretagsledning. Till skillnad fran tidigare, sa
har ocksa sambandet mellan jamstilldhet och
konkurrenskraft, lonsamhet och langsiktig
héallbarhet blivit tydlig 1 den jamstilldhets-
politiska debatten. Utgangspunkterna for
jamstilldhetsarbetet har ddrmed flyttat fran
fragor kring rittvisa, inkludering och legitimitet
till att i allt hogra grad betraktas som ett
affirsmissigt intresse. Konkurrenskraft kraver
jamstilldhet dr ockséa titeln pa den nationella
jamstilldhetsstrategin  for skogsbrukssektorn
som lanserades av Landsbygdsdepartement
2011 efter att 1 samverkan sektorns aktorer ha
utarbetat en vision med tillhérande strategiska
atgirder. Visionen att “Kvinnor och min ska
ha lika forutsittningar, rittigheter och
moijligheter att arbeta inom skogsbrukssektorn
samt vara aktiva skogsigare”, omfattar

forutom skogsigande och arbetsliv  dven
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utbildning. De medverkande aktérerna bestar
av skogsbolag, skogsigarforeningar, skogliga
myndigheter, fackliga organisationer, univ-
ersitet och forskningsinstitut som alla
forbundit sig att medverka i genomférandet av
en rad konkreta atgirder som identifierats som
strategiska.

Strategin kan ses som resultatet av tvd
parallella och delvis sammanvivda processer
med forankring 1 svensk politik och den
svenska foérhandlingsmodellen. En  politiskt
driven process med utgangspunkt i en tradition
av ett Overgripande intresse och engagemang i
fragor kring jamstilldhet. Detta aterspeglas
bland annat i den utredning om jimstilldhet
inom jord och skogsbrukssektorn som
Jordbruksdepartementet tillsatte 2004.
Utredaren konstaterar i sitt betinkande att ”det
gar langsamt fram”, vilket foranledde
regeringen att i sin proposition En skogspolitik i
takt med tiden (2007/08) uppmirksamma
bristen pa jamstalldhet 1 skogsniringen och
peka pd behovet av atgirder. Den andra

processen kiannetecknas av en dnnu lingre
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tradition av hur staten, skogsindustrin och de
privata skogsidgarna genom “foérhandling” och
samarbete strivar efter samforstand i flertalet
fragor som ror skogsbruket i vid bemirkelse. I
ett lige da atgirder f6r okad jamstilldhet kan
ses som insatser for rekrytering av arbetskraft
och kompetensférsérjning  blir  heller inte
fragan sdrskilt kontroversiell. Vi kan alltsa
notera att tva decennier efter Sverige, 1 likhet
med manga andra linder som deltog pa FN:s
kvinnokonferens i Beijing 1995, férbundit sig
att jamstalldhetsperspektivet skall genomsyra
alla polittkomraden. har jimstéilldhetsfragan i1
skogsbrukssektorn “gender mainstreamats”
enligt den svenska skogsbruksmodellen. Sa vitt
jag vet ar Sverige det forsta (och hitintills enda)
landet som utarbetat en jamstilldhetsstrategi
tor skogsbrukssektorn.

For att forsta bristen pa synbarlig forand-
ring behover vi kidnna till historien och
kontexten 1 vidare sammanhang. 1 sin
avhandling Skagarnas fria siner — Maskulinitet och
modernitet i norvldndskt  skogsarbete  skriver

etnologen Ella Johansson: ”Skogsarbete utfors
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av min, och handlar om manlig kollektivitet
och manliga interaktionsformer. I kontexten
kring skogsarbete finns kvinnorna”. Hennes
slutsats kinns pafallande aktuell trots att
hennes avhandling i huvudsak bygger pa de
skogarbetarminnen som Nordiska museet
samlade in 1948. Om kvinnorna skriver hon
att 1 endast en handfull av de nirmare
tvahundra berittelserna finns kvinnor och
flickor 1 skogsbruket omnimnda, men
samtidigt finns annat material som berittar om
kvinnor som kort timmer, hjdlpt till med
barkningen eller tagit Gver huggningen nir
mannen blivit sjuk. Det finns ocksa atskilliga
bildbevis pa kvinnor och flickor i skogs-
plantering. Hon menar att det kvinnor 1
skogsarbete varit en allt for utmanande
foreteelse for att det skulle omnimnas och
berittas. Aven i det avseendet finns mer
sentida beligg pa att bide min och kvinnor i
skogsbruket haft intresse av att osynliggora
kon och att gora fraigor om jamstilldhet till en
icke-fraga i skogsbruket. I en bransch som

priglas av maskulina normer och dir en viss
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typ av fysisk (praktisk) och teknisk skoglig
kompetens ger trovirdighet at dess utdvare
riskerar kvinnor att uppfattas som avvikande
och dirmed mindre kompetenta. Att bli
synliggjord som kvinna kan ocksa vara
problematiskt genom férvintningar pa att hon
ska representera kvinnor som grupp eller

genom att tillfora organisationen/ branschen

nagot nytt och annorlunda.

I ett lige dir skogsbrukets férmaga att
motsvara samhallets och allmanhetens krav

och forvintningar pa mer dn att producera
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skogsravara, exempelvis god milj6 for
rekreation, djur och vixter, aktualiseras fragan
om att kvinnor kan bidra med en mer holistisk
syn pa skog och bruket av densamma. De finns
en hel del studier som tyder pa att sa ar fallet
bade generellt sett, det wvill sdga bland
befolkningen i stort, och bland de som ager
skog. Kvinnor betonar 1 hégre utstrickning dn
min skogens ekologiska och sociala virden
och min i1 hogre utstrickning produktions-
virden. En av mina egna undersékningar av
privata skogsigare visar att en storre andel min
an kvinnor inte dr villig att avsta fran att bruka
en del av sin skog av naturhinsyn. Bland
branschaktorerna i savil Sverige som Norge
och Finland finns en stark samsyn pa skogens
virden som 1 forsta hand ekonomiskt och
kopplad till virkes-produktion. Detta fargar
givetvis ocksa synen pa vad som dr central
skoglig kompetens och vem/vilka som bir pa,
kan férmedla och realisera denna. Forskningen
visar visserligen att en forindring dgt rum dér
kompetens allt mer handlar om kunskap om

affirer och “management” dn virke och
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skogsmaskiner. Oavsett vilket, dr fore-
stallningar  och  virderingar knutna  till
maskulinitet, och som Maria Hégvall Nordins
forskning visat sa kommuniceras det skogliga
arbetet genom fyra nyckelsymboler 1)
stridspiloten som kan fOrstds som en
maskinoperatér med kopplingar till teknik och
prestanda 2) skogsmannen symboliserar
skogsarbetaren som verkar nira natur och
frihet 3) foretagsledaren som forkroppsligar
den organisations- och ledarskapskompetens
som stundtals kravs, samt 4) entreprendren i
kris som den hart arbetande egenféretagaren. 1
kontrast till detta visar en nyligen publicerad
amerikansk studie pa hur ett skogsbruk kan
kodas 1 feminina termer. Genom intervjuer
med skogsutbildade kvinnor och min som valt
att arbeta med ”Community Based Forestry”
istallet f6r ”Conventional Forest Management”
visar Piper Coutinho-Sledge pa tre viktiga
sirskiljande egenskaper 1 friga om synen pa
kunskap, interaktioner med kunder och
kollegor samt organisatorisk praxis.  Den

holistiskt synen pa skog och skogsbruk,

23



forstaelse av hur skogsekosystemet och det
minskliga samhillet beror av varandra samt
hur detta genom aktivt samarbete och
deltagande processer omsitts 1 praktisk
handling anser deltagarna sjilva vara uttryck
tor kvinnliga principer.

Finns dven andra vigar eller strategier for
kvinnor att ta plats och bli erkinda som
kompetenta och legitima kunskapsbirarer Jo,
givetvis. Dels ser vi exempel pa skogsutbildade
kvinnor som natt chefspositioner inom saval
statlig forvaltning som inom niringslivet, dels
har kvinnor i allt hégre utstrickning kommit
att 4ga och forvalta egen skog. Idag ar 38
procent av landets enskilda skogsdgare kvinnor
vilket 1 stort sett ar en férdubbling jamfort med
1976. Det faktum att kvinnor idag utgdr en
“betydande minoritet” med moijlighet att
paverka beslut och atgirder 6ver flera miljoner
hektar skogsmark har fatt savil direkta som
indirekta konsekvenser for genusforstaelsen i
skogsbrukssektorn. Nir jag i mitten av 1990-
talet med hjalp av enkla registeranalyser visade

pa att minst var tredje skogsdgare var kvinna
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mottes jag ibland av kommentaren “ — Men det
ar val bara pa papperet”.  Den sortens
kommentar hors inte lingre, utan idag tycks
det snarare vara si att de skogliga
organisationerna och foéretagen tivlar om att
dven vara kvinnliga skogsiagares “bista van”.
Da forskningen visat att kvinnliga skogsigare
inte bara sitter pa betydande virkesresurser
men ocksa anser sig ha mindre skogliga
kunskaper och ett mer begrinsat skogligt
kontaktnit finns marknadsandelar att vinna f6r
foretag och organisationer som koper virke
eller erbjuder skogliga tjinster. Ett indirekt
resultat av detta torde vara att dessa skogliga
organisationer ocksa ser behov av att rekrytera

kvinnliga medarbetare.
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Bra for affirerna?

— motiv for 6kad jamstilldhet
i den svenska gruv- och
skogsniringen

Lisa Ringblom

Den svenska gruv- och skogsniringen
domineras av min och arbetet i skogen och
gruvan har linge ansetts kriva egenskaper som
traditionellt har betraktats som tillhérandes

min, sdsom att vara fysiskt stark. Fore-
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stillningar kopplat till kén paverkar dn idag
uppfattningar om vem som anses vara en
’riktig” skog- eller bergarbetare. Samtidigt sa
pagar ett arbete for att forindra saval den
kvantitativa som  kvalitativa jimstalldheten 1
dessa niringar. Den kvantitativa delen handlar
om att forindra konsmonster antalsmissigt.
Detta 1 syfte att uppna en jamnare férdelning
av min och kvinnor. Den kvalitativa aspekten
av jamstilldhetsarbetet handlar till exempel om
att arbeta for att forindra normer och
virderingar kopplat till kén och arbete. I denna
studie har vi genom intervjuer med atta
representanter frain de bada niringarna stillt
frigan - varfor da? Varfor vill den svenska
gruv- och skogsniringen uppna en O6kad
jamstilldhet? Varfér anses ojamstilldhet vara
ett problem och vad gér man fér att 16sa
problemet? Fragan varfor da? kan kanske tyckas
mirklig, dd jimstéilldhet av manga anses vara
ett gott virde och ndgot som givetvis bor
efterstrivas.  Forskning  visar dock att
betydelsen av jimstalldhet inte alla ganger ar sa

given som man kanske kan tro. Exempelvis sa
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férekommer det olika uppfattningar gillande
vad problemet med ojimstilldhet egentligen ar
samt vilka l6sningar som krivs for att uppna
jamstilldhet (se kapitel 4).

Branscherna berattar

— Det ar ju oerbirt enkelt, ska vi ha nan
business i framtiden eller inte (?) Det dr pa rent

affarsmdssiga grunder.

Citatet ovan illustrerar studiens Gvergripande
resultat, att arbetet for en Okad jaimstilldhet
frimst motiveras av en Overtygelse om att
jamstilldhet ar ’bra for affirerna”, det vill sidga
ger  konkurrensférdelar och en  &kad
l6nsamhet. Intervjupersonen som ovan citeras
anser arbetet for jamstélldhet till och med som
avgorande for foretagets framtida framgang.
Gallande Aur jamstilldhet hinger samman med
affirsmissiga fordelar anger intervjupersonerna
bland annat 4dr att Okad jimstilldhet 1
organisationerna  positivt  skulle  paverka
formagan att attrahera vilutbildad personal,

samt att bidra till en forbattrad arbetsmiljo.
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Vidare, att en forbattrad jamstilldhet skulle ha
en positiv inverkan pa kreativitet och
innovation 1 foéretaget. Som en ytterligare
aspekt framhaller ndgra av intervjupersonerna
ocksa att en Okad jamstilldhet positivt skulle
paverka en utveckling mot mer attraktiva och
héllbara gles- och landsbygdsomraden, dir
gruv- och skogverksamheterna ofta r
lokaliserade. Detta menar intervjupersonerna
hinger samman med mojligheterna att
rekrytera och behalla personal, och att detta dr
en viktig aspekt for att kunna arbeta langsiktigt
med kompetensférsorjning.

Vad ir dd problemet? Varf6ér har man inte
redan uppnatt dessa jimstillda organisationer?
Det storsta hindret for jamstilldhet idag
beskrivs av intervjupersonerna som bristen pa
kvinnor. Dirmed dr det framforallt antalet
kvinnor som maste Oka i syfte att fOrbittra
jamstilldheten. For att uppna detta och
dirmed ocksd jimstilldhetens konkurrens-
missiga fordelar, si menar savil gruv- som
skogsndringen att en #y bild av branscherna

behover skapas. 1 flera av intervjuerna beskrivs
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hur niringarna fortfarande i manga avseenden
betraktas som “gammeldags”. Att bilden av
tunga, manuella och riskfyllda arbeten och
arbetsplatser for och av min fortfarande ir en
realitet. Detta trots att de bada industrierna
under senare ar har utvecklats mot mer
akademiserade och hogteknologiska branscher.
Den bild av niringarna som fortfarande 1 hog
utstrickning dominerar, menar man har en
negativ effekt pa kvinnors intresse av att soka
sig till dessa industrier. For att férindra bilden
av branschen och locka fler kvinnor, behdvs
enligt flera av intervjupersonerna ett aktivt
arbete med marknadsféring och kommun-
ikation 1 syfte att pavisa en annan bild av
branschen. En av intervjupersonerna menar
att:

Har  handlar det ju  naturligtvis om  att
marknadsfora oss pa ett tydligare sdtt dn vi har
glort tidigare.

Det uttryckta behovet av fler kvinnor kan
tolkas som delvis sammanhingande med en

forstielse av min och kvinnor som tva
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komplementira kon, dir kvinnor forstis som
distinkt annorlunda fran min. Si samma
argument, det vill siga kvinnors
“annorlundahet”, som tidigare bidragit till att
utestinga kvinnor fran dessa niringar forstas
nu som en efterfragad tillgang. Exempelvis sa
beskriver tva av intervjupersonerna att kvinnor
bidrar till ”en mjukare kultur” och ”andra
virderingar”. Det finns ocksa en paradox i
intervjupersonernas utsagor, och det ar att det
4 ena sidan dr viktigt att rekrytera fler kvinnor
samt att det anses positivt med koénsblandade
grupper. Men a andra sidan vill flera av
intervjupersonerna ocksa understryka att koén
inte spelar nagon roll, exempelvis i relation till
rekrytering. Det kan alltsd sdgas finnas en
dubbelhet hir, att kén har betydelse samtidigt

som det inte spelar nagon roll.

Problem och mdéjligheter

Resultaten indikerar att inramningen av
jamstillhet som viktigt ddrfoér att det dr “’bra
for affirerna”, 6ppnar upp f6r bade potentiella
problem och moijligheter i arbetet for att uppna
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jamstilldhet 1 dess mansdominerade organisa-
tioner. Positiva aspekter med att till stor del
motivera jimstilldhetsarbetet som nagot som
ar bra for affirerna, det vill siga dess
affirsmassiga potential, dr exempelvis att det
hir skapas en tydlig 6ppning f6r foretagen att
sjalva ta ansvar for fraigor som ror jamstalldhet.
Inom gruvniringen har exempelvis en rad
insatser kopplat till savdl kvantitativa och
kvalitativa jamstalldhetsinsatser genomforts
under de senaste tio dren och antalet kvinnor
har 6kat betydligt. Kanske skulle detta inte ha
varit mojligt 1 samma utstrackning med hjilp av
andra logiker, exempelvis om jimstilldhet
skulle forstds som enbart en friga om rittvisa.
Samtidigt finns det risker med att
jamstilldheten i forsta hand motiveras som
nagot som dr positivt ur konkurrenssynpunkt.
Ett  exempel gillande argumentationens
potentiella problematik, ir om vi viander pa
det. Vad hinder exempelvis, om det inte lingre
anses 16nsamt att anstilla kvinnor? Arbetet for
jamstilldhet som viktigt f6r verksamheten pa

grund av dess konkurrensmassiga férdelar, gor
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fraigan om jimstilldhet underordnad mark-
naden. Om det ar affirslogiken som styr som
rationalitet gillande varfor dessa niringar ska
arbeta for jamstilldhet, sa kan ju i teorin
samma argumentation anvindas for att
forespraka ojimstilldhet. Det finns ocksa
anledning for niringarna att verkligen fundera
over varfor det anses viktigt med fler kvinnor,
och hur man formulerar sig angdende detta.
Nir dr kon viktigt (och inte) och varfor? Detta
for att inte riskerar att reproducera och kanske
till och med forstirka normer kring kén och
bilden av vem som ir en riktig” skog- eller
bergarbetare (se dven kapitel 5).

Den kvantitativa delen av jamstilldheten ar
viktig for att kunna férindra kénsmonster i
gruv- och skogsniringen. Det krivs dock en
vaksamhet sa att inte detta helt tar Gverhand.
Faktorer utanfér den egna organisationen som
paverkar kénsfordelningen, exempelvis att det
utbildas firre kvinnor dn man till skogliga
yrken och att det darfér finns fa kvinnor att
anstilla, kan den enskilda organisationen

vanligtvis enbart paverka 1 viss (om nagon)
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utstrickning. Dirfér dr det viktigt att inte
placera  l6sningen pa  problemet —med
ojamstilldhet primirt utanfér den egna
organisationen utan istillet tydligt fokusera pa
vad som faktiskt kan goras internt. Ett exempel
pa det dr att inte enbart koncentrera sig pa den
kvantitativa jimstilldheten utan att ocksa
arbeta med den kvalitativa jamstilldheten. Da
detta dr ett arbete som inte pa samma sitt
paverkas av  externa forhéllanden. En
ytterligare aspekt av vikten med att arbeta med
mer kvalitativa aspekter av jamstalldhet ar
ocksa kopplat till det intervjupersonerna gav
utryck for gillande bilden av branschen, och
vikten av att kvinnor ska soka sig till dessa
industrier. Den typen av insatser kan kanske
kortsiktig paverka den kvantitativa jamstalld-
heten, men for ett langsiktigt arbete idven
gillande den antalsmissiga fordelningen av
min och kvinnor krivs ett kvalitativt
jamstilldhetsarbete. Kvinnor ska nimligen inte
enbart vilja s6ka sig till dessa niringar, de
behover dven vilkomnas och ocksa vilja

stanna.
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Med inramning av jamstilldhet som “bra
for affirerna” skapas ocksa ett utrymme for
jamstilldheten att avpolitiseras. Detta blir
exempelvis synligt nir jimstilldhets beskrivs
som en fraga dir 7alla dr 6verens”, som en av
intervjupersonerna uttryckte det. Sa enkelt ar
det inte, om detta pastiende skulle stimma sa
skulle problemet med ojamstilldhet inte
existera. Jamstilldhet i grunden 4r en politisk
fraga som handlar om att kvinnor och min ska
ha samma moijligheter, rittigheter och
skyldigheter. Det d4r med andra ord en fraga
om makt. Nir maktordningar utmanas
mobiliseras motstand och detta dr ocksa en av
anledningarna till att ojamstilldhet fortfarande

existerar.

Avslutning

Sammanfattningsvis, att anvinda affirsmissiga
argument for varfoér dessa naringar ska arbeta
for okad jimstilldhet har visats sig erbjuda
savil potentiella mojligheter som tinkbara
fallgropar. Att gruv- och skogsniringen nu

arbetar aktivt med jamstilldhetsfraigor och tar
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ett stort eget ansvar for utvecklingen inom
niringarna 4r positivt.  Dock finns det
anledning att reflektera 6ver begrinsningarna i
att ’lasa” fragan till att primirt handla om
konkurrensmaissiga foérdelar. Eftersom detta
inte nédvandigtvis paverkar den grundliggande
strukturen fér ojamstilldhet, dir min som
grupp ir Overordnade kvinnor som grupp.
Vidare sa bér man dven vara uppmirksam sa
att frigan om jamstilldhet inte avgransas till att
enbart handla om antalet kvinnor. Motivet for
arbetet for Okad jamstalldhet i gruv- och
skogsnidringen skulle ocksa kunna vara att ta ett

lingsiktigt samhaillsansvar.

Texten ar baserad pa studien:

Lisa Ringblom & Maria Johansson (2017)
The Business Case of Gender Equality in
Swedish Forestry and Mining - Restricting or
Enabling Organizational Change. Gender, Work
& Organization, 24(0), s. 628-642.
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Att styra fordndringens
sprak - mening, politik och
jamstilldhet i den svenska
skogsniringen

Elias Andersson

Den svenska skogssektorn och dess arbets-
organisationer ir starkt dominerad av min. De
begrisningar som detta medfor, bland annat 1
form av rekrytering, har till en stigande grad
uppmirksammats under 2000-talet. Runt 2010
initierade regeringen och landsbygdsdeparte-
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mentet processen med att ta fram en
jamstilldhetsstrategi for av skogs-brukssektorn.
Malet var att intensifiera och utoka de insatser
som sporadiskt hade sjosatts — en process som
dven skulle inbegripa och ge niring till hela
sektorn. I arbetet med att ta fram denna
gemensamma strategi deltog en stor andel av
sektorns aktorer. Ett antal viktiga mal for
jamstilldhetsarbetet ~ pa  olika  omradet
identifierades och skrevs fram i strategin som
lanserades 2011. Ett av dessa mal var att de
elva storsta skogsbolagen, inklusive skogs-
dgarfOreningarna, dtog sig att integrera ett
jamstilldhetsperspektiv. 1 sina  respektive
strategiska styrdokument.

Denna studie har f6ljt upp detta mal och
analysera  hur  atagandet  har  blivit
implementerade. Genusperspektiv dr ett viktigt
verktyg for att underséka vilka foérstaelser av
genus — vad det innebir att vara kvinna eller
man — som olika strategiska mal och atgirder
bygger pa. Da nastan inget foretag vid tillfallet
hade implementerat jaimstéilldhetsperspektivet i

deras styrdokument utgar denna analys utifran
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deras respektive jamstéilldhetsplaner. Enligt
svensk lag, fram tll 2017, skulle varje
arbetsgivare med fler dn 24 anstillda ha en
jamstilldhetsplan. Denna skall vart tredje ar
revideras och uppsatta mal skall féljas upp.
Detta lagkrav dndrades darefter till att bara
omfatta att arbetsgivare ska  skriftligt
dokumentera alla delar av det I6pande
jamstilldhetsarbetet. Gemensamt fér samtliga
undersokta foretag dr att jamstilldhetsplanen ar
det centrala dokumentet fér organisationernas
jamstilldhetsarbete. Totalt deltog tio foéretag 1

studien.

Analys — Vad ir problemet?

Huvudmalet med studien ér att undersoka hur
genus och jimstilldhet konstrueras 1 den
svenska skogsbrukssektorn. Till var hjalp har vi
anvint oss av ~Vad-dr-problemet”-ansatsen
som dr utvecklad av statsvetaren Carol Bacchi.
Denna typ av kritisk policyanalys utgar fran att
ett policyproblem inte dr givet utan nagot som

gors genom de sitt som policyn framstiller och
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angriper  problemformuleringen.  Ansatsen

stiller foljande fragor till dokumenteten:

Hur formuleras problemet?

Vilka antagande ligger bakom denna
problemformulering?

Vilka it effekterna?

Vad ir oproblematiserat?

Hur skulle 16sningarna se ut om problemet

formuleras annorlunda?

Virt avstamp tar vi 1 forstaelsen att genus och
jamstilldhet 4r tomma begrepp som fylls med
mening 1 olika sammanhang. Bade dessa
begrepp ar diarmed politiska och kopplade till
makt pa olika sitt. Hur problemet definieras,
framstills och angrips hinger darfér nira
samman med, och ger upphov till, olika
mojligheter och begrisningar for forandrings-
arbetet. De olika problemformuleringarna kan
daven innehalla motstridiga betydelser och
syften, vilket undergriver dess effekter och
implementering. Att studera policyprocesser
utifran centrala dokument bidrar dven med en

inblick i hur de skogliga organisationerna ger
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genus mening och strukturerar dess handlande
utifrin.

Hur vi tar oss an ett problem hinger
samman med hur vi forstar det. Olika strategier
for att 6ka jimstalldheten inom organisationer
ar kopplade till hur vi forstar genus och den
radande  ojimstilldheten. Den  politiska
teoretikern Judith Squires har delat in dessa
strategier 1 tre olika kategorier; inkludering,
erkinnande och transformering. Inkludering
syftar till att skapa lika forutsittningar — en
genusneutralitet — f6r mian och kvinnor genom
att ge dem samma moijligheter och behandling.
Erkinnande fokuserar pa att synliggéra de
olika erfarenheter och mdjligheter som main
och kvinnor dr priglade av och utifran dessa
uppvirdera det som traditionellt har wvarit
kopplat till det kvinnliga. Generellt riskerar
strategin inkludering att forstirka den manliga
normen medan erkinnande tenderar till att
cementera den biologiska och fasta forstielsen
av de tva konen. Strategin transformering
undviker dessa tva risker genom sin inriktning

att unders6ka och ifragasitta de rddande
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normerna. Till skillnad frin de tvaA andra
strategierna sia utgar transformering fran att
kon inte dr en fixerad kategori utan nagot som

g6rs och formas.

Resultat

Personalavdelningen leder jamstilldhetsarbetet
1 en stor del av de undersokta foretagen. I vissa
fall tillsammans med en partsgemensam
arbetsgrupp. Trots dtagandet att integrera
jamstilldhetsarbetet i andra processer har de
flest valt att arbeta separat med fragan genom
jamstilldhetsplanerna. Dessa planer behandlar
frimst dmnena 16n, foraldraskap, chefs-
tillsdttning, krinkande sarbehandling,
diskriminering samt den fysiska och psykiska
arbetsmiljon.  Var analys av dessa ar
strukturerad utifran begreppen inkludering,

erkinnande och transformering.

Inkludering — strivan mot genusnentralitet

Att skapa lika forutsittningar f6r kvinnor och
min inom organisationen aterkommer inom

alla de amnesomriaden som jamstilldhets-
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planerna behandlar. Att detta inte ir fallet idag
beror enligt planerna pa att organisationerna
bland  annat  behover  utveckla  sina
administrativa rutiner. I relation till lone-
sattning blir detta frimst ett tekniskt problem
vars l6sning forutsatter att eventuella skillnader
116n och arbetsvillkor dr objektiva och méjliga
att mita. Planerna beror varken vad likvardigt
arbete innebdr eller vilka firdigheter och
prestationer som organisationen virderar.
Foljdfragan blir didrfér om detta innebir att
eventuella skillnader 4r en produkt av att
kvinnor dr mindre kunniga eller produktiva?
Utifran att anpassa arbetet eller arbetsmiljon
fér bland annat forildrar  aterkommer
formuleringar om “ifall arbetet tilliter” eller 1
”skalig utstrickning” i en del planer. Sett till de
16sningar som planerna framhaller blir detta, pa
likartat sitt, ett administrativt problem och de
normer som styr organisationen inte blir
ifragasatta.

Minga av de dmnen som planerna beror
angrips utifrin att det finns en brist av

information eller kunskap kring rutiner,
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virderingar och férhallningssitt. Denna install-
ning dr frimst aterkommande 1 relation till
krinkande sirbehandling, diskriminering och
organisationens varderingar och  psykiska
arbetsmilj6. Problemformulering bygger pa
forvintningen att valinformerade individer
handlar “ritt”) inte diskriminerar eller krinker
andra individer. Planerna ligger dirmed ett
stort fokus pa rutiner och kommunikation,
vilket bidrar till att maktrelationer och
intressekonflikter inom organisationen blir
osynliga.

Utbildningar spelar en betydande roll bade
for att halla medarbetarna informerade men
aven for att wutveckla deras firdigheter.
Planerna lyfter det senare frimst utifrin
insikten att det idag dr ett lagt antal kvinnor pa
ledande positioner. En férandring kriver,
enligt dokumenten, att kvinnor “med kvalitéer”
far stod, frimst genom utbildning, f6r att de
skall ”vaga ta 6kat ansvar”. Utan att diskutera
den vil kinda kopplingarna mellan genus och
ledarskap sa framstiller atgirderna kvinnorna

som problemet. De framstair som mindre
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kvalificerade och limpade for ledande
befattningar in man. Genom att inte problem-
atisera normer antyder planerna att forindring
bara dr moijlig ifall kvinnor blir som just min.
Denna typ av formulering av problemet gynnar
darfor frimst min som fortsitter utgbra
standarden och normen. De strukturer inom
organisationen som bidrar till att uppritthalla
kopplingen mellan min, kompetens och
ledarskap i organisationen blir dirigenom inte
ifragasatta, liksom den makt som den forser

min med (se dven kap. 5).

Erkdnnande — att uppmdirksamma skillnader

Kvinnors och mins olika férutsittningar och
behov inom organisationen dterkommer 1
huvudsak inom dmnesomradena rekrytering,
tysisk och psykisk arbetsmiljo. Jamstilldhets-
planerna framhaller att det senare frimst ér
anpassat for en mansdominerad arbetsgrupp
och att det darfor ytterst ar ett praktiskt
problem. Avsikten ar att skapa en “arbetsmiljo
som 4r anpassad for bade kvinnor och man”

for att Oka trivseln och for att minska
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kostnaderna for sjukskrivningar. Betonandet av
skillnaden mellan min och kvinnor tenderar
dock till att befdsta denna starka uppdelning.
Ut6ver det praktiska framhaller planerna vikten
av kunskap kring dessa skillnader, bland annat
utifrain att “kvinnor och min inte alltid
kommunicerar pa samma sitt”. Denna
problemformulering befister, snare dn luckrar
upp, den segregerande strukturer som avskiljer
min och kvinnor. Det faktum att min utgor
normen forstirker kvinnor som de avvikande
inom de skogliga organisationerna genom
dessa formuleringar.

Under de senaste aren har rekrytering varit
en central fraga i sektorns jimstilldhetsarbete
(se kap. 6). Utifran detta ligger planerna stor
vikt vid detta dmnesomrade. Huvudsakligen
beskriver dessa omriden det som ett praktiskt
eller informationsproblem genom att tydligt
understryka betydelsen av att kommunicera att
organisationen dr “en bra arbetsplats for bade
kvinnor och mén”. Till viss del lyfter planerna
behovet av att utveckla rutinerna kring

rekrytering och anstillningsintervjuer, men
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understryker  svarigheterna  att  rekrytera
kvinnor med ritt kompetens. De flyttar
dirigenom en betydande del av ansvaret
utanfor organisationen till kvinnorna sjilva,
men frimst till utbildningen. Pa detta sitt som
dokumenten skildrar problemet forstirker de
forestillningen kring kvinnor som mindre
kompetenta samt att de till stor del osynliggor

den egna organisationens betydelse.

Transformering — att forandra normer och

organisationer

Fa av planernas insatser ar inriktade pa att
férindra normerna och strukturerna inom
organisationerna. Det dterfinns spar av denna
strategi inom tre omriaden. De tva exempel
som aterkommer dr att anpassa arbetet sa att
det dar mojligt att kombinera med forildraskap
samt att uppna en fysisk arbetsmilj6 som ar
anpassad till de anstillda. Det tredje fallet
aterfinns 1 en plan och idr kopplat till
rekrytering. Det understryker vikten av att
undvika “kompis-relation”, utifrin premissen

att  lika-soker-lika, for att kunna bredda
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rekryteringen. Att dessa utgdr tre mindre spar
understryker att det ar strategierna inkludering
och erkinnande som dominerar de undersoka

planerna.

Slutsatser

Minga av de analyserade jimstilldhetsplanerna
ar starkt drivna av de affirsmassiga motiven till
jamstilldhet, till exempel genom  Okad
effektivitet och l6nsamhet (se dven kap. 3).
Forstaelsen av jamstilldhet som nagot som
gynnar alla riskerar att utifran detta dolja fragor
kring makt och politiska dimensioner.
Insatserna dr 1 manga fall villkorade utifran det
utrymme som organisationen ger dessa —
insatser som 1 sig syftar till att fOrindra
densamma. Jaimstilldhet formas dirigenom till
en teknik som kan vara ett tillige till ordinarie
organisationer.

Att planerna frimst synliggér kvinnor
forstirker forstaelsen av jimstalldhet som en
fraga som inte handlar om relationen mellan
min och kvinnor, utan enbart om att anpassa

den senare parten till organisationen.
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Kvinnorna tenderar dven att bli framstillda
som bade medlet och malet for
jamstilldhetsarbete, vilket ytterligare férskjuter
ansvaret ifran organisationen och minnen.
Dokumenten beskriver kvinnor bide som en
resurs men dven som en grupp som saknar
kompetens och dirfér behover stoéd (se dven
kap. 6 & 7).

Den starka fokusen pa tekniska och
administrativa aspekter krymper utrymmet for
att synliggbra makt och konflikter i relationen
mellan min och kvinnor. Dirigenom minskar
iven mojligheten att utmana och forindra
nuvarande  organisationer.  Bristen  pa
transformerande strategier i planerna bidrar till
att integreringsstrategin gémmer makt och
strukturer medan kvinnors olikhet blir stirkta 1
strategin kring erkdnnande. Detta resulterar i
att jamstalldhet frimst gors till ett tekniskt
problem som den nuvarande organisationen
kan styra, utvirdera och revidera — och dirmed

ar skilt fran det politiska.
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Texten ir baserad pa studien:

Elias Andersson, Maria Johansson, Gun
Lidestav & Malin Lindberg (2018) Constituting
gender and gender equality through policy: the
political of gender mainstreaming in the
Swedish forest industry. Eguality, diversity and
inclusion: An international journal, 37(8), s. 763-
779.
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Inkvoterade kvinnor och

forfordelade man?

- om skogsbrukets pagaende
jamstilldhetssatsningar

Kristina Johansson

Fokus i detta kapitel dr hur skogligt utbildade
min forstar och forhaller sig till skogssektorn
pagaende jamstilldhetssatsningar. I en enkit-
studie fran ar 2011 (se s. 4) riktade till skogligt
utbildade syntes olika uppfattningar och
tolkningar om bade radande jamstilldhetslige

och de problem som finns i sektorn. Medan
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vissa min tydligt sig behovet av forindring
och vilkomnar det pédgiende jamstilldhets-
satsningarna, forholl sig andra mer skeptiska
och ifrigasatte forindringsarbetets nodvind-
ighet.

Det jag mer specifikt vill lyfta fram och
unders6ka dr uppfattningen om att skogs-
sektorns pagaende jamstalldhetssatsningar har
skapat en situation dér kvinnor inkvoteras vid
rekrytering och befordran, medan man for-
fordelas. Aven om det var lingt ifrin alla min
som gav uttryck for en sadan uppfattning i
enkitmaterialet var det tillrickligt manga, och
med en sddan tillsynes sjilvklar overtygelse, att
de framstod som kollektiva beskrivningar
snarare dn enskilda roster. Som sadana tycktes
de ocksa siga nagot om synen pa kompetens
och kvalifikationer 1 skogsbruket och hur de i
sin tur 4r sammanvivda med forestillningar

om kon.
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Rekrytering och kompetenser som
kénskodade

Inte nagon av sektorns arbetsgivare siger sjilv
att de anvinder sig av kvotering. Diremot kan
arbetsgivare i exempelvis platsannonser skriva
att de sarskilt ’vilkomnar kvinnliga s6kande”.
Det finns ocksé arbetsgivare som siger att de, 1
hindelse av att tvd kandidater har likvardiga
meriter och kompetenser, medvetet viljer
sokandet av det underrepresenterade konet. 1
bada fallen dr dock de s6kandes kompetenser
och kvalifikationer det huvudsakliga urvals-
kriteriet. Det finns inte heller nagot i befintlig
statisttk  gillande midn  och  kvinnors
karridrviagar 1 skogsbruket som tyder pa att
kvinnors vig till anstillning eller befordran
skulle vara littare dn mins. Daremot visar
statistiken att medan kvinnors vig till
anstillning eller befordran tidigare har wvarit
lingre och krokigare 4n mins, si har de
skillnaderna idag minskat. Med bakgrund i
detta har jag wvalt att ndrma mig

beskrivningarna av kvotering i skogsbruket

55



som antaganden snarare dn speglingar av
nagon faktisk verklighet.

Antaganden om att kvotering férekommer i
skogsbruket — synligg6r mer  Overgripande
forestillningar och normer om skogsbruket
och skogsarbete. En sadan har sin grund i
meritokrati. Enligt meritokratiska principer ar
det formella kvalifikationer och dokumen-
terade formagor som ska vara ledande vid
exempelvis  rekrytering,  befordran  eller
antagning till utbildning. Idag dr meritokratiska
principer sia dominerande att det ofta ses som
ett sjalvklart sitt att salla ut den mest limpade
kandidaten och som ett sitt att sikra
likabehandling och rittvisa. En forutsittning
for att meritokrati ska kunna tillimpas i1
praktiken dr dock att det gar att sakligt och
objektivt bedoma en persons kvalifikationer,
likvil som de kvalifikationer som en specifik
tjanst eller position kriver. Feministiska
arbetslivsforskare har visat hur kvalifikationer
ar ett resultat av de normer och virderingar
som rader i det sociala ssmmanhang som de ér

formulerade i, snarare 4n objektiva matt.
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Uppfattningar om miéns och kvinnors naturliga
och/eller kulturella olikhet gor att kompetenser
och kvalifikationer ofta dr konskodade. Det
vill siga sammankopplade med maskulint eller
feminint kodade egenskaper och beteenden. Pa
samma sitt har konskodning av arbetsuppgifter
och positioner visat sig spela in for de
kvalifikationer och talanger som de 1 sin tur
antas kriava. Medan arbeten associerade med
min ofta ansetts vara fysiskt krivande sa har
arbeten kopplade till kvinnor istillet setts som
omvirdande. Dirigenom har det faktum att
mycket av det fysiskt tunga arbete som kvinnor
utfér inom varden eller handeln blir osynligt.
Det feministiska arbetslivsforskare med
andra ord sitter fingret pa ar den bias som i
praktiken ofta inryms i likabehandling och
meritokratiska forhallningssitt. Det gor i sin
tur det nodvandigt att kritiskt granska
pastaenden som “for oss spelar inte kon nagon
roll, vi tittar bara pa kompetens” snarare dn att
lita dem passera som allmangiltiga sanningar.
Men det gor ocksa att den avsiktliga positiva
sirbehandlingen av  specifik grupp som
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kvotering innebir, blir méjligt att forsta inte
som ett avsteg fran nigon reell likabehandling.
Istallet dr det ett sitt att kompensera f6r den
redan existerande negativa sirbehandling som
antas ha forsimrat gruppens konkurrens-

moijligheter.

Resultat

Enkatmaterialet inneh6ll manga beskrivningar
av skogsbruket som priglat av normer om
maskulinitet som innebar fordelar f6r dem som
min. En typ av fordel var att min beskrevs
smalta in” och 7dela intressen” som
dominerande pa arbetsplatserna. En annan
fordel var att de i egenskap av min ansags ha
littare att fa respekt, fortroende och att bli
tagna pa allvar som professionella och
yrkeskunniga. Medan kvinnor 1  hogre
utstrickning blev ifrdgasatta och avkrivdes att
“bevisa” sin kompetens si beskrevs min bli
tagna mer pa allvar och deras kunnande for
given.

Tydligt var ocksa att minnen framforallt

kopplade jimstalldhetsatgiarder till rekryter-
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ingen av kvinnor till skogliga utbildningar och
arbeten. Pa sa sitt blev jaimstalldhet inte bara
en friga om kvinnor snarare dn relationen
mellan min och kvinnor, eller maskulinitet.
Det avgriansades ocksa till en friga om
representation och kvantitativa matt, snarare
an arbetsplatskultur och normer. Medan manga
min pekade pa nodviandigheten att Oka
andelen kvinnor sig andra att jimstéilldheten

nu hade gatt ”f6r langt™:

For mig handlar allt om kunskap och social
framtoning - finns kunskapen och viljan spelar
det ingen roll vilket kin personen i friga har.
Kuotering eller andra formdaner anser jag bara
Sforstirker eventuella  kinsdiskussioner. Alla
oavsett kon ska ha samma [forutsittningar.
Tummar man pa kunskap och erfarenbet
kommer konsklyftorna att besta. Vi har sa
brattom med att allt ska vara jimstillt -
givetvis ska branschen bli sa jamstalld som
mijligt men lat det ta tid. Stor del av

skogsdgarna dr ju de facto kvinnor vilket sa
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smdningom  kommer att  visa sig  bland

skogstjanstemdnnen.

Motstandet mot kvotering framstar 1 citatet
som ett sitt att virna de meritokratiska
principer som nu befarats ha fringatts 1
branschen. Synen pad jimstilldhetsarbete som
en onddig forcering av en utveckling som dnda
skulle ske naturligt aterfanns ocksa i andra

liknande svar.

Genom att behandla manniskor lika oavsett
kin. Den positiva sdrbebandling av kvinnor
som  sker idag gynnar pa intet  sdtt
Jdmstilldheten. Det dr direkt ordttvist och blir
per definition en negativ sarbehandling av midn.
Den  omfordelning — av  studerande  pa
skogsutbildningarna som skett de senaste 15
daren borde sa smdningom pd ett naturligt sitt

avspeglas i marknaden.

Sluta prata sa mycket om detta. Det blir ju en
gjdalvupppyllande profetia, om alla itutas att det
ar gjamlikt. Lat bdsta  kvinna/man  fi
respeketive jobb/ tianst helt enkelt. Kvotering dr

det mest ojdamlika som finns.
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Gemensamt for beskrivningarna dr utgangs-
punkten att ndr kvinnor rekryteras och
befordras i skogsbruket sa r det ett uttryck f6r
kvotering och dirmed ett avsteg fran de
meritokratiska principer som antogs rada pa
den tiden dd (ndstan bara) min rekryterades
och befordrades. Det budskap som férmedlas 1
berittelserna om kvotering 1 skogsbruket ar
ddrmed att skoglig kunskap och kvalifikationer

tillh6r mannens, inte kvinnornas domin.

Slutsatser

Jag har i denna text fokuserat pa ett sitt som
min med skoglig utbildning férstar och
forhaller sig till skogsbrukets pagaende
jamstilldhetssatsningar som enkdtmaterialet
visade. Nagot tillspetsat kan det sigas handla
om inkuvoterade kvinnor och forfordelade mdin.

Den amerikanska maskulinitetsforskaren
Michel Kimmel menar att mans motstind mot
feminism och jimstilldhetsarbete ofta har sin
grund 1 en kinsla av att bli berdvade nigot som
de, i egenskap av min, anser sig ha 7z #/.. Om

vi inte kommer till botten med mans kansla av
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dganderitt, kommer vi inte heller, menar
Kimmel, att kunna bli mer jimstillda. Om det
forhaller sig pa det sittet finns det 1
antagandena  om  inkvoterade  kvinnor  och
diskrimerande mdn nagot som skogsbruket bor ta
pa allvar: Att rekrytera och befordra kvinnor ar
en del i arbetet med att 6ka jimstilldheten 1
skogsbruket, men det ar inte tillrickligt. For att
skogsbruket ska vara en attraktiv arbetsplats
for saval kvinnor som min behover fokus
ocksa riktas mot de normer som fortsitter att
torknippa skoglig kunskap och kompetens med

man och maskulinitet.

Texten ir baserad pa studien:

Kristina Johansson, Elias Andersson, Maria
Johansson & Gun Lidestav (2017) The
Discursive Resistance of Men to Gender-
equality Interventions: Negotiating “Unjust-
ness” and “Unnecessity” in Swedish Forestry,

Men and Masculinities.
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Fler kvinnor i det svenska
skogsbruket!

— Men var far de plats?

Maria Johansson

I skogsbrukssektorn finns en uttalad vilja att
Oka andelen kvinnor. Men vilket utrymme
finns for kvinnor i skogsbrukets arbets-
organisationer? Och hur paverkas dessa
utrymmen av de férindringar som dger rum i
sektorn? Detta kapitel baseras pa en studie som

tar sin utgangspunkt i en nationell enkit som
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2011 skickades till alla skogligt utbildade
kvinnor fran det att den forsta kvinnan bérjade
pa jagmastarutbildningen 1969 fram till 2006
(se s. 4). Fokus for studien ar fragan om vilka
for- respektive nackdelar kvinnor i skogsbruket
upplevt utifran sitt kon. Studien utgar diarmed
fran att dessa beskrivningar beritta nagot
betydande om branschen i stort och om de
organisatoriska  utrymmen  dir  kvinnor

antingen vilkomnas eller méts av motstand.

Forandringar i svenskt skogsbruk

Svenska skogsbruket dr en mycket kons-
segregerad sektor som numerdrt domineras av
min. En traditionell bild av skogsarbetet och
skogsarbetaren knyter den skogliga kulturen
samman med specifika former av maskulinitet.
En landsbygds- och naturnira form av
arbetarmaskulinitet stirks genom minnesbilden
av det historiska och tunga skogsarbetet.
Sektorn har dock de senaste artiondena
genomgitt och genomgir fortfarande stora
forindringar.  Okad  produktivitet — och

mekanisering samt Okat fokus pa ett
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miljovanligt och hallbart skogsbruk innebir att
allt  fler som arbetar 1 sektorn har
hégskoleutbildning och det stills idag allt
hogre krav pa teoretiska kunskaper. Fler
arbetsuppgifter som kan utféras fran kontor i
stader, langt fran de omraden dar sjilva skogen
star. Skogsigarkaren blir 1 stigande grad allt
mer heterogen. Fler kvinnor dger numera skog.

Dagens skogsigare bor inte pa sin
skogsfastighet pa lands- och glesbygd i samma
utstrickning som tidigare utan i mer urbana
miljoer. Allt fler skogsigare har inte heller
lingre skogen som sin primdra kalla till
forsorjning. Gransdragningen mellan varu-
produktion och service eller tjanster blir
mindre tydlig genom att nya grupper av
skogsidgare har andra behov dn de mer
traditionella. Sammantaget har detta bidragit till
att det skogliga arbetet gradvis har skiftat
karaktir och struktur under de senaste
decennierna. Alla dessa férandringar paverkar
skogsbruket, dess arbetskraft, och potentiellt
dess konsmonster. Samtidigt visar pagaende

2

forskning att vara “en av grabbarna”
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fortfarande dr en biljett in 1 den mans-
dominerade sfir som skogsbruket fortfarande
utgor.

Idag finns dessutom ett visst tryck pa
sektorn att forindras i en mer jimstilld
riktning.  Att 6ka andelen kvinnor ses av
sektorn som det frimsta malet (se kap. 3). 1
det flesta skogliga organisationer har frigor om
jamstilldhet blivit en del av den officiella
kommunikationen. Det innebdr att kvinnor
ofta finns pa bild i jobbannonser och syns pa
webbplatser for att illustrera den samtida,
”“moderna” och “kvinnovinliga” organisa-
tionen. Det medfor att kvinnor i skogsbruket
befinner sig i en ambivalent situation som
mainga kvinnor i mansdominerade branscher
moter: A ena sidan tenderar kvinnor att
marginaliseras och underordnads av den
maskulina kultur som (fortfarande) dominerar
organisationerna. A andra sidan; eftersom fler
féretag kommunicera en ambition att vara mer
jamstillda och oOka antalet kvinnor som
medarbetare, kan de ocksi beskrivas som
eftertraktad arbetskraft.
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Konsmairkt arbete

Stereotypa forestillningar om man och kvinnor
som finns i samhillet gbr att vissa typer av
arbetsuppgifter eller kompetenser antas vara
mer naturliga for antingen min eller kvinnor.
Det  historiska  tunga  skogsarbetet  har
dirigenom  placerat mannen 1  skogen.
Fortfarande forknippas karnverksamheten och
det “riktigt arbete” av manga med storleken pa
vitkesh6gen och det som kan mitas i
kubikmeter.  Serviceinriktat, socialt och
naturvardande arbete sirskiljs frin produk-
tionen och framstir som sidoverksamheter.
Befintlig statistik visar hur kvinnor i naringen
oftare aterfinns i naturvirdande och stodjande
funktioner i organisationerna, samtidigt som
min dominerar bland det arbete som har en
nira eller direkt relation till produktionen.
Kompetens, kvalifikationer och firdigheter
ar alltsa pa samma sitt som arbete kénsmarkt.
Forstallningar om att kvinnor dr mer vardande,
serviceinriktade och socialt kompetenta dn

min, gor att kvinnor i stigande grad forvintas
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moéta den utveckling som sektorn star infor.
Exempelvis antas en mer heterogen
skogsigarkar kriva ett mer inkdnnande och
relationsbyggande arbetssitt for att kunna
skriddarsy  16sningar som  passar den
individuella skogsagarens egna intressen och
malbilder. Nir det giller service- och
tjanstearbete brukar det beskrivas i termer av
relationellt eller emotionellt arbete, eftersom
det bygger pa att skapa relationer, foértroenden
och kinslomissiga band till kunden. Aven om
det finns olika typer av relationellt arbete, dir
mins relationsbyggande vanligtvis ges ett annat
virde, dr dessa typer av arbete generellt
konsmarkt och associerat med vissa typer av
femininiteter. Detta medfor i sin tur ofta att de
fardigheter som krivs for det relationella
arbetet undervirderas utifrin att de ses som

naturliga hos kvinnor generellt.

Resultat

Svaren i enkdten beror savil de upplevde for-
som nackdelar med att vara kvinna i

skogsniringen. Dessa svar ger en bild av var
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kvinnor tillats ta plats i sektorn och vad de
forvintas bidra med. Fordelarna med att vara
kvinna speglar de férindringar i relationer och
forhillningssatt som nya kundgrupper och
samverkansparter i skogsbruket for med sig.
Detta dr exempelvis genom en 6kande andel

skogsigande kvinnor.

Jag  har ofta blivit wvinligt bemitt  av
markdgare. Kvinnlig nérvaro kan ofta lugna

ner stammingen ndar "'gubbar’ kommer ihop sig.
Citat av skogligt utbildad kvinna

Citatet ovan dr ett exempel pd ett tydligt
monster 1 undersokning dir férmagan att skapa
goda relationer bade inom organisationen och
utat, mot markigare exempelvis, lyfts fram
som funktioner dir kvinnor moéts av positiv
aterkoppling. En annan av kvinnorna beskriver
att ”jag kan ha en prestigelos diskussion, jag ses
inte som ett hot” i mansdominerade kontexter.
Detta ir ytterligare ett exempel pa hur de
kvinnorna i studien mots av positiv feedback
nir de fyller rollen som den sociala och

prestigelosa. Detta kan vara i métet med vissa
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typer av skogsigare, till exempel skogsigande
kvinnor eller man vars prestige riskeras genom
att de framstar som okunniga om de istillet
hade mott en man. Vidare mots kvinnor ocksa
av positiv respons nir de kliver in i rollen som
nagon som kan bidra till en trevligare atmosfir
1 dessa mansdominerade  sammanhang,
Kvinnor har enligt undersékning ett storre
utrymme att bryta mot “grabbiga” normer som
virderar  prestation och  prestige hogt.
Beskrivningarna i enkiten siger inte nagot bara
om forestillningar om kvinnor utan ocksd om
forestillningar om min och skogsbrukets
arbetsplatser. Kvinnors goda formaga till
sociala relationer kontrasteras mot mans
férmodade simre formaga till detsamma,
samtidigt som den enkénat organisationen av
min framstills som  prestations- och
konkurrensinriktad.

Utifran nackdelarna med att vara kvinna i
sektorn vittnar flertalet om hur de utsatts for
krainkningar,  (sexuella)  trakasserier  och
diskriminering (se kapitel 16). Utéver detta

mottes kvinnorna av motstand 1 olika grad.
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Motstandet tycktes vara kopplat till vilka
utrymmen och roller i organisationen eller
sektorn som de genom sitt arbete gjorde
ansprak pa. Medan kvinnorna fick férdelar for
sina (forvintade) sociala kompetenser framstod

andra omraden svarare att bryta sig in 1:

Som tiegj och dven som yngre miaste man vara
extra duktig, kunnig for att vinna omgivningens
Sfortroende. Sedan har jag mdnga ganger upplevt
att om man Sjaly sdager nagot far man inget
gebir. Men om en man siger samma sak fem

minuter senare gar tydligen budskapet fram.
Citat av skogligt utbildad kvinna

Enkiten visar att kvinnor framférallt mots av
motstand ndr de forsoker hivda kompetens,
kunskap och firdigheter. Kvinnors kompetens
och kunskap tas inte pa allvar och de
ifragasitts i sin yrkesroll. Att méta hogre krav,
behéva prestera bittre 4dn sina manliga likar
och att bli utsatt for olika typer av ’tester” for
att bedomas dr dterkommande i berittelserna.
Vidare beskriver kvinnorna att de har svart att

bli ”en i ginget” pa arbetsplatserna. Manga
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kvinnor vittnar om att de, som kvinnot,
utestings frin vissa sociala situationer, som
jakt eller bastubad, dir min umgis med

varandra.

Slutsatser

Sammanfattningsvis beskriver de upplevda
fordelarna med att vara kvinna i skogen aven
de forindringar som sektorn star infér och de
kompetenser som efterfragas i dess samband.
Det idr alltsd i dessa delar av sektorn, service-
och naturvard exempelvis, det finns utrymme
for kvinnor att trida in eftersom att dessa
arbetsuppgifters karaktir ocksa kan knytas
samman med en traditionell kénskodning av
arbete. De negativa erfarenheterna av att vara
kvinna beskriver vilka delar av sektorn som 1
hogre grad dr stingda” for kvinnor. Denna
typ av  uppdelning och mirkning av
arbetsuppgifter och kvalifikationer utifran kon
gOr att ojamstillda monster kan uppratthéllas,
aven om fler kvinnor trader in i skogsbruket.
Detta eftersom att det medfor att kvinnor och

min utfér olika arbetsuppgifter och att dessa
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arbetsuppgifter ~ virderas  olika.  Dessa
ojamstillda monsters yttersta konsekvenser ar
just att det finns ett utrymme for de
oacceptabla  krankningar  och  sexuella
trakasserier som kvinnor i sektorn vitthar om
(se kapital 16).

Mins makt och inflytande 6ver den skogliga
kulturen ifragasitts darigenom inte. Detta kan
innebidra att sektorns jimstéilldhetsarbete och
stravan efter att fa in fler kvinnor leder tll att
ytterligare cementera forestillningar om kon
och arbete som forvisar kvinnor och min till
olika funktioner och positioner i arbetslivet.
Detta kriver dirfor en Okad transparens och
diskussion kring hur kunskap och kompetens

forstas och virderas 1 skogsbruket.

Texten ir baserad pa studien:

Maria Johansson, Elias Andersson, Kristina
Johansson & Gun Lidestav: The quest for women
in Swedish forestry: gendering work organisations and

change.
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Skogsrikets varderingar —
en fraga om politiska
prioriteringar

Sara Holmgren

Ar 2011 formade den di sittande regeringen en
handlingsplan for svensk skogssektor med
titeln  Skogsriket — med virden  for wvirlden.
Handlingsplanen slidpptes i ett sammanhang
dir svensk skogspolitik 1 allt hogre grad
begrinsas av diskussioner och beslut pa

internationell och europeisk niva, samt av
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utvecklingar inom andra politikomraden sisom
biodiversitets-, klimat- och energipolitiken.
Utover denna komplexa samverkan mellan
polittk pa flera nivaer tillkommer Okande
intressekonflikter, bland annat till f6ljd av en
Okande efterfrigan pa skog. Utmirkande for
sammanhanget dr ocksa en vixande kritik pa
nationell nivd mot att de skogspolitiska malen
inte uppfylls.

Initialt omfattade handlingsplanen Skogsriker
frimst ekonomisk utveckling pa landsbygden.
Direfter kom innehallet i planen att breddas
och inkludera en rad olika aktiviteter. Innan
den borgerliga regeringen avgick 2014 hade
Skogsriket  blivit  ett  paraplybegrepp  for
regionala handlingsplaner, strategier for att oka
export av triprodukter, utvecklingen av ett
Nationellt skogsprogram, samt en
jamstilldhetsstrategi.  Efter regeringsskiftet
hosten 2014 har den nu sittande rédgrona
regeringen till stor del fortsatt arbetet den
tidigare regeringen initierade. Nu bedrivs dock
arbetet inte under den slagkraftiga rubriken
Skogsriket, vilken var den forre landsbygds-
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ministerns  paroll. Nu dominerar istillet
“biockonomi”  begreppet -  Europeiska
Unionens (EU) slagord, samt idén om en sa
kallad nyindustrialisering av Sverige dir “det
grona guldet” har en central position.

Ur ett statsvetenskapligt perspektiv, dar vi
som forskar 1 olika grad intresserar oss for
politiska idéer, institutioner, makt och
demokrati pa olika nivaer i samhillet, kan inte
skogspolitik reduceras till formella regelverk
sasom lagar och regler. Politik dr mer dn sa.
Politiken sitter ramarna for vara liv genom att
paverka vara valmojligheter, ekonomi och
sociala relationer. Ytterst handlar politisk
styrning, oavsett form, om att prioritera mellan
olika virderingar. Till exempel om vad som ar
ett gott samhille, ett hallbart skogsbruk eller en
demokratisk  dialogprocess. Mot  denna
bakgrund har jag 1 min forskning intresserat
mig for vilka virderingar som uttrycks 1
samtida svensk skogspolitik, och hur dessa
virderingar  begrinsar  hur skogen och

skogsrelaterade fragor forstas och formuleras.
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Utifran en statsvetenskaplig synvinkel kan
Skogsriket betraktas som en distanserad form av
styrning da den formulerar problem och
16sningar 1 relation till den svenska skogen, och
tillskriver skogliga aktorer olika roller och
ansvar. I min analys av Skogsriker har jag
fokuserat pa tva till synes vitt skilda fragor:
klimatférandringar och jamstalldhet. Detta i1
syfte att belysa de politiska virderingar som
svensk skogspolittk 1 nuldget grundas pa.
Liksom  klimatpolitiken —dr jimstéilldhets-
politiken tvirsektoriell och stricker sig utanfor
traditionella politikomraden och administrativa
granser.  Ytterligare en  likhet mellan
jamstilldhets-, klimat- savil som skogspolitiken
ar att dessa politikomraden wvarit viktiga for
skapandet av en nationell identitet, da Sverige
ofta beskrivs som ett féregangsland pa dessa
omraden internationellt sett. Inte minst
uttrycks detta ofta inom det egna landets
grinser. Med utgangspunkt i dokument
kopplade till Skogsriket har jag velat besvara
toljande fragor: wvilka wvdrderingar uttrycks i
Skogsriket? Vilka ramar sdtter dessa virderingar for
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bur Rlimatforandringar och jamstilldbet forstas och

problematiseras?

Klimatférindringar och jimstilldhet — vad
har det med skogen att géra?

Idag idr kopplingen mellan skog och klimat
sjalvklar 1 de flesta sammanhang. Ett férandrat
klimat paverkar skogliga ekosystem genom
varmare temperaturer, Okat antal stormar,
skogsbrinder, skadeangrepp och sa vidare.
Formulerandet  och  utformningen  av
klimatpolitiken har ocksia betydelse fér hur
skogen brukas och i vilket syfte, till exempel
for att producera biobrinsle och darmed
ersitta fossila brinslen eller f6r att lagra in
koldioxid fran atmosfiren. Men klimatpolitiken
paverkar ocksa manniskors forstielse av
skogen. Inom policyforskningen har manga
forskare wvisat hur klimatpolitikens vilja att
begrinsa utslippen av vaxthusgaser leder till en
snav forstaelse av skog. Fokuseringen pa bland
annat kolinlagring innebdr att skogen reduceras
till trdd snarare dn ckosystem, habitat eller

platser dar minniskor lever och arbetar.

79



Eftersom skogen har en stor betydelse i
Sverige, bdde kulturellt/socialt, ekonomiskt
och natur/miljémassigt, ir det viktigt att belysa
hur klimatpolitiken samverkar med
skogspolitiken och paverkar hur vi ser pa
skogen och dess anvindning.

Medan kopplingen mellan klimat- och
skogspolitik idag dr sjilvklar har betydelsen av
jamstilldhetspolitiken och dess roll i skogs-
sektorn haft en betydligt mer undanskymd roll.
I alla fall i Sverige. Frigor om sociala
rittigheter, rittvisa och deltagande inom
skogspolitiken har wvarit marginaliserade pa
nationell niva, samtidigt som de frambhallits
som centrala i skogligt utvecklingssamarbete,
framforallt 1 utvecklingslinder. I Sverige har
sociala frigor kommit att begrinsas till
rekreation och naturturism. Till synes har det
nu dock skett en férindring. Inom ramen for
Skogsriket har jamstilldhet fatt en central plats
genom framtagandet av en jamstilldhetsstrategi
tor skogssektorn. I det som foljer beskriver jag
hur  klimat- och  jimstilldhetsfrigorna

formuleras  och  problematiseras,  samt
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askadliggéra de virderingar som ligger till

grund for dessa fragors inramning.

Klimatférindringar — en méjlighet till 6kad
produktion!

I Skogsriket beskrivs klimatforindringarna som
ett hot eller en strid som maste utkdmpas, i alla
fall sa linge det handlar om ett internationellt
sammanhang. I en svensk kontext évergar det
overhingande hotet istillet till en moijlighet.
Det dr kolinlagring 1 wdxande skog och
triprodukter som foresprakas. Detta resulterar
1 en intensifiering av skogsbruket i form av
o0kad anvindning av godsling, forbattrat
plantmaterial och nya arter. Allt for att skapa
snabbviaxande skogar som binder upp
koldioxid frin atmosfiren. Aven nir det giller
fragan om Kklimatanpassning finns ett liknande
fokus pa produktion. Hir handlar det om att
sprida riskerna for skogsigare genom att
anvinda storre variation i rotationsperioder,
gallring, artanvandning och avverknings-

regimer. Anpassning handlar frimst om att
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mojliggdra uppritthallandet av produktionen
ocksa 1 ett varmare klimat.

I forhallande till andra si  kallade
ckosystemtjanster, det vill siga nyttigheter som
skogliga  ekosystem  tillhandahaller sdsom
farskvatten, mat och foder, biodiversitet
etcetera, ges kolinlagringen 1 vdixande skog stort
utrymme. Medan det i den internationella
klimatdebatten talas om bevarande av skog och
betydelsen av stiende skog som kolsinka, forblir
idén om skydd av skog som en klimatitgird
oformulerad 1 Skogsriker.  Forsknings-
finansiering liksom skapandet av incitament f6r
skogsigare att skydda skog lyfts inte fram och
klimatreglering som en potentiell inkomstkilla
tor  skogsigare och  entreprendrer  pa
landsbygden framhalls inte som en mojlighet.
Di kombinationen av skogsrelaterade klimat-
atgirder, skydd av biologisk mangfald och
landsbygdsutveckling 4r 1 fokus 1 den
internationella klimatdebatten, kan Skogsrikets
fokusering pa produktion te sig nagot

torvanande. I synnerhet dia den svenska
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skogspolitiken — vilar  pd ettt  jamstillt
produktions- och miljémal.

Sa vad krivs for att astadkomma denna
intensifiering av skogsbruket 1 klimatarbetets
namn? Liksom tidigare féresprakas informativa
styrmedel, vilket i Sverige har en lang tradition,
for att skogsigarna sjilva ska ta sitt ansvar.
Fragan om ansvar dr sirskilt tydlig ndr det

giller skogsidgande kvinnor.

Den nédvindiga aktiveringen av
skogsidgande kvinnor

Produktionsfokuset ramar inte bara in fragan
om ett forindrat klimat, ocksa frigan om
jamstilldhet. I  forskningsstudier =~ som
Skogsrikets  jamstalldhetsstrategi  relaterar till
tillskrivs ~ kvinnor mer miljévinliga och
humanistiska attityder 1 férhéllande till man,
och de anses virdera sin skog utifrin
rekreation och miljomaissiga aspekter snarare
in ekonomiska. I takt med att de skogsidgande
kvinnorna blir fler kan det enligt detta linjdira
resonemang forvintas att skogsskétseln bland

enskilda skogsigare férandras i en mindre
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produktionsfokuserad riktning (se kapitel 18).
Istillet for att betrakta denna foérvintade
forindring som en mojlighet till ett mer
diversifierat skogsbruk, vilket dr maélet med
radande skogspolitiska mal och regler, landar
jamstilldhetsstrategin 1 ett aktiverande av
skogsigande kvinnor. Det handlar om att
skogsidgare maste bli varse sina egna mal med
sitt skogsbruk och mer aktiva i brukandet, till
exempel 1 inkop av skogbrukstjanster. Vid en
nirmare titt kan dessa inkép av tjdnster inte
kopplas till de enligt Skogsstyrelsen typiska
kvinnliga intressena, sisom hilsa och turism.
Istillet handlar det om virkesproduktion och
avverkning.  Jamstilldhetsstrategin ~ handlar
dirmed mycket om att aktivera skogsigande
kvinnor och gbéra dem intresserade av

konventionellt storskaligt skogsbruk.

Konkurrenskraft, Ionsamhet och
arbetstillfillen

Overlag har skogsindustrin en framtridande
roll i Skogsriket. Det gors méanga referenser till

smaskaliga  industrier, 1  synnerhet pi
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landsbygden men nir det giller hur fragorna
om klimatférindringarna och jimstilldhet
konkretiseras dr det frimst i relation till den
storskaliga skogsindustrin och dess produktion
av papper, massa och sagvirke. Hir handlar
klimatfragan om att Oka tribyggandet och tri-
och pappersanvindning beskrivs som en viktig
kolsinka. Som ett resultat av triprodukters
goda kolinlagringsférméaga har inkluderandet
av triprodukter som legitim kolsinka i ett nytt
internationellt klimatavtal varit en viktig fraga
tor Sverige. Ytterst handlar det om att
bibehalla svensk skogsindustris konkurrens-
kraft och astadkomma en kostnadseffektiv
klimatpolitik.

Liksom 1 klimatfragan lyfts skogsindustrins
konkurrenskraft fram ocksia pa jamstilldhets-
omradet. Inom Skogsriket handlar jamstilldhet
inte om férhallandet mellan min och kvinnor
och makten att paverka samhaillet och sina liv.
Hir handlar jamstilldhetsproblemet om att
kvinnor saknas inom sektorn och att de inte
forstar sektorns betydelse. For att industrins

framtida rekryteringsbehov och konkurrens-
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kraft ska sdkras maste flickor och kvinnor
dirmed 1 hogre grad goras intresserade av
skogliga fragor. I Skogsriket blir féljaktligen
jamstilldhet till en strategi for att mota
industrins behov snarare dn att ifrdgasitta den
kultur och normer som genererar mans-

dominans och konsstereotypa strukturer.

Skogsrikets virderingar och uttryck

I Skogsriket dr det tre typer av virderingar som
dominerar: ekonomisk tillvixt, individualism
och tilltro till marknader. Dessa virderingar
ramar in klimat- och jimstilldhetsfragorna och
leder till en betoning av skogsproduktion,
konkurrenskraft och lonsamhet. Klimatfragan
blir en mojlighet till 6kad produktion pa
bekostnad av  miljomalet.  Jimstéilldhets-
problemet blir ett individuellt problem da
enskilda kvinnor ska utbildas och aktiveras
snarare 4n att konsstereotypa normer ska
askadliggoras och ifragasittas. Vigen till en
“utvecklad” landsbygd formuleras i termer av
storskalighet och industri didr industrins

intressen sammansmalter med allmanhetens
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behov av arbetstillfillen och exportintikter. I
Skogsriket har dirmed det allminintresse som
tidigt 1990-tal likstilldes med naturvirden fatt
ge vika for privata och ekonomiska virden.
Som sagts inledningsvis handlar politisk
styrning  ytterst om prioritera mellan olika
virderingar. D4 radande skogspolitiska mal och
regler tycks vila pa utdaterade virderingar ar
det relevant att undra om det inte dr dags for
beslutsfattare och skogliga intressenter att
reflektera Over vilka virderingar som formar
deras tankar och handlande, samt kring vilka

virderingar som prioriteras och varfor.

Texten ir baserad pa studien:

Sara Holmgren & Seema Arora-Jonsson
(2015) The forest kingdom — with what values
for the world? Climate change and gender
equality in a contested forest policy context.
Scandinavian Journal of Forestry Research, 30(3),
s. 235-245.
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Skogsmissors
visuella uttryck

Patrik Higgqvist

I Sverige finns flertalet skogsmissor. Bland de
storre — som ocksad har en internationell prigel
— dr Elmia Skog/Wood och SkogsNolia.
Forutom de stora finns det ocksa mindre och
regionala missor. Och precis som for Ovriga
delar av skogsniringen ir kon och genus nagot
som paverkar savil strukturer som individers

handlande. Jag har genom aren varit pa ganska
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manga av dessa missor, ibland foér att gora
studier och ibland bara for att jag tycker det ar
kul och intressant att titta pa hur nya
arbetsredskap, maskiner och arbetstekniker
visas upp for en i manga fall valdigt intresserad
publik. Vil pa plats pa en missa blir det ocksa
uppenbart hur visuella dessa hindelser dr. Vad
som isas pa plats, pa nitet, i tidningar och
kataloger har en direkt betydelse. Det visuella
kan 4 ena sidan erbjuda moijligheten for
betraktaren att identifiera sig med det skogliga
eller, for den delen en organisation eller
foretag. Kort sagt, det visuella ger mojlighet f6r
en mottagare att kinna igen sig eller kinna sig
tilltalad. A andra sidan sa kan det som visas ha
direkt motsatt effekt genom att fi potentiella
kunder, besékare eller medlemmar att kidnna
sig ointressanta eller, om det vill sig riktigt illa,
rent av bortstotta. Och det alldeles oavsett vad
som egentligen dr avsikten. Om man menar
allvar med att vinda sig till saval kvinnor som
min, ja dia maste det nog ocksa synas i den

visuella kommunikationen.
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Just darfor blev det ocksa relevant att med
kameran forséka finga och forsta skogs-
missorna utifran ett genusperspektiv. Att
anvinda bilder pa det hir sittet for att
exemplifiera dr naturligtvis alltid ndgot man ska
vara forsiktig med. Det handlar om enskilda
brakdelar av sekunder som fiangats som sedan
far representera en helhet som ir omoijlig att
visa upp. Sa for att vara tydlig dr bilderna noga
utvalda, inte utifrdn att de visar allt, utan istillet
for att de visar aspekter som jag tycker ar
viktiga for att forstd skogsmissor utifran ett
genusperspektiv. Bilderna dr tagna pa Elmia
Wood 2009 och Nolia Jord och Skog 2010.
Det kan tyckas linge sedan, men om det ir
nagot som praglat den skogliga virlden ér det
dess lingsamma forindring. I rittvisans namn
ska dock nidmnas att skogsniringen och dven
enskilda missanordnare jobbat medvetet for
att 6ka jamstalldheten. Vilket naturligtvis ar
utmirkt men i fallet med missor ir det inte
bara anordnaren som styr, det dr ocksa
utstillare samt, saklart, besdkarna och deras

forvintningar.
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Ett sdtt att umgds. Tvd vinner star axel mot och
tittar pa hur timmer lastas. V'dldigt typiskt dr hur

intresserad publiken pa mdssorna dr, men ocksa hur

det dr en umgdngesform, och da ofta med manliga for-
tecken. Jag har inte tillndrmelsevis sett lika manga
kvinnor som mdn som betraktat — i realiteten ganska
monotona skeenden - och samtidigt umgdtts pa det har

sattet vid mina besok.
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Ansiktet mot solen. En desto vanligare syn pa

mdssorna dr bur kvinnor vinder sig bort fran sjilva
aktiviteten. Som i det hdr exemplet dar aktiviteten
sker bakom deras ryggar medan de sjilva njuter av
solen. Det fan tyckas orittvist att bara plocka
exempel och sedan generalisera och det finns sjdlvfallet
undantag, men rent generellt ar det langt vanligare att
mdnnen interagerar med utstallare eller uttrycker ett
Starkare intresse [for aktiviteten dn att kvinnliga

besikare gir det.
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Kunskap som gdr 1 arv. Skog dr ndgonting som

oftast drvs. Samma galler for kunskaper om skogens
skotsel dar det absolut vanligaste ar att en blivande
skogsdgare lir sig fran sin pappa. Ddrfor dr det inte sd
forvanande att det dr vildigt vanligt med barn som
besikare. Barn som genom att hdrma forildrar och far-
och morforildrars beteenden och intressen lir sig. Just
det hdr exemplet visar bur ett barn lingst ner i mitten
av bilden, utan att ta ndagon direkt plats, hdller sig

Sframme nér “mirakelborrar” demonstreras.
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Huggaren. Skogsniringen har i Sverige genomgaitt
en kraflig mekanisering och dven om det fortfarande
sker en hel del manuellt arbete sa har fysisk styrka i
praktiken blivit mindre relevant. 1ikvdil dr det som att
dén om skogshuggaren” lever kvar. En idé dar
styrka och prestation tillsammans med skicklighet dr
avgorande. Vilket ocksd visats sig vara en lyckad
kombination for tavlingar. Som bar da det giller att
bugga av en stock med yxa pa kortast mijliga tid
samtidigt som den tavlande balanserar pd en brida.
En teknik som mig veterligen aldrig anvints i Sverige
men som forekommit i dtminstone Nordamerika och
det dr ocksa ddrifran den hdr tpen av tivling

harstammar.
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Jag vintar hir. Nir vi vid ett tillfille riknade
besikare och deras interaktion med utstillare vid en
mdssa visade det sig att omkring en tredjedel av
besikarna var kvinnor men att de sedan "forsvann”.
De interagerade sillan med nagra wtstillare utan
istillet hamnade de bokstaviigen “mitt i gangen”, ofla
birandes kassar med material fran utstillare medan
deras manliga foljeslagare var framme och studerade

traktorer eller samtalade med nagon utstallare.
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Lastips

Patrik Higgqvist (2007) Content Analysis of a
Forest Trade Fair: method used at Skogsnolia 2000.

Umea: Sveriges lantbruksuniversitet.
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Skogsagaridentitet under
forhandling i skogliga
natverk for kvinnor

Emmeline Laszlo Ambj6érnsson

Antalet kvinnor som dger skog har Okat de
senaste artiondena och idag dr nistan fyrtio
procent av de privata skogsigarna i Sverige
kvinnor. I takt med denna 6kning sa en del av
dessa nya skogsigare att valt att organisera sig i
separata natverk for kvinnor. Sedan mitten pa
1990-talet har det bildats ett antal skogliga

nitverk for kvinnor. Dessa dr geografiskt
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spridda  6ver stora delar av  Sverige.
Forskningen kring denna typ av nitverk for
kvinnor som dger skog i Sverige dr begrinsad,
men har i viss man lyfts 1 rapporter och
utredningar. I en rapport fran 2011 diskuterar
Gun Lidestav och Elias Andersson, vid
Sveriges lantbruksuniversitet, betydelsen av
skogliga nitverk for kvinnor. Lidestav och
Andersson visar hur skogssektorns mans-
dominans tar sig uttryck genom bland annat
jargong, informella grupper och idéer om
skogsidgaren som en man och kunskapsbarande
subjekt. Genom dessa praktiker blir kvinnor
exkluderade ifran olika skogliga sammanhang.
Detta har 1 sin tur lett till att separata nitverk
blivit en strategi for kvinnor att fa tilltride till
skogssektorn.

I mitt pdgidende avhandlingsarbete har
nitverkens aktiviteter dessutom visat sig vara
en viktig arena for en skogsigaridentitet under
férhandling. I avhandlingen underséker jag hur
genus gors 1 forhallande till skogsidgande samt
hur individuella och kollektiva identiteter och

handlingsutrymmen skapas inom skogliga
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nitverk for kvinnor. I denna text kommer jag
att presentera nagra tankar kring hur siadana
identitetstorhandlingar tar sig uttryck. Ett
sadant uttryck dr vad det innebir att vara en
aktiv skogsigare - vilket d4r en av de centrala

fragor som jag staller till mitt material.

Skogliga nitverk fér kvinnor

I Sverige finns det mellan tio till femton stérre
formella nitverk — lite beroende pa hur dessa
definieras. Det finns dock dven mindre, mer
informella natverk pa lokal niva som ar svarare
att identifiera for en utomstaende. En del av de
formella nitverken dr knutna till skogs-
dgarrorelsen, nagra ar fristiende, och andra har
initierats av Skogsstyrelsen eller linsstyrelser.
Det finns dven nitverk som for samman
kvinnor inom skogsindustrin eller specifika
foretag.

I min forskning har jag intervjuat
skogsidgande kvinnor frin sex olika typer av
nitverk som framforallt samlar kvinnor som
dger skog. Jag har dven deltagit i aktiviteter

som de respektive nitverken har anordnat och
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tagit del av dokument och andra texter som
nitverken har producerat for att beskriva sig
sjalva. Urvalet bestar av bade nationella nitverk
(tva stycken), och nitverk med en lokal eller
regional forankring (fyra stycken). Tre av
nitverken 4ar kopplade till olika skogliga
organisationer och tre ir fristiende. Tva av
nitverken 4r avvecklade, eller 4r snarare
inaktiva eftersom de aldrig har haft ett formellt
avslut. Aven om jag inte kommer utveckla
detta i denna text sa 6ppnar de numera inaktiva
nitverken upp fér intressanta friagor om
framtiden fo6r kvinnors separata organisering
inom skogssektorn.

I rapporten fran 2011 visar Lidestav och
Andersson pa ifragasittandet och osynlig-
gorandet av kvinnor som dgare och brukare i
det bemoétande och de attityder som finns
inom skogssektorn. Nitverken representerar
en stirkande gemenskap och identifikation
med andra skogsigande kvinnor och har
betydelse for lirande och kunskapsutveckling
och dirmed underlittar kvinnors aktiva

skogsagande. 1 relation till skogssektorn
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framhaller forfattarna vikten av en mer jamlik
representation bland fortroendevalda och
yrkesverksamma samt viljan att lyfta kvinnors
roll och kunskap. Detta dr teman som starkt
gar igen dven i mitt material. Det dr tydligt i
min studie att ndtverkens aktiviteter i stor
utstrickning handlar om att skapa en identitet
som aktiv skogsagare, vilket sker bland annat
genom att fokusera pé lirande och utbildning,
Det finns en forestillning om att kvinnor som
dger skog saknar kunskap och behover utbildas
for att kunna bli en aktiv skogsigare. Idén om
den aktiva skogsigaren dr tydligt 6verordnad
och stalls i motsatts till skogsdgare som saknar
skoglig kunskap och inte tar aktivt ansvar for

sin skog.

Foérhandling kring femininitet och
skogsigaridentitet

Idén om den aktiva skogsigaren uttrycks
forstas inte enbart inom ramen for skogliga
nitverk for kvinnor, utan utgdr en central idé 1
den svenska skogspolitiken (kap. 7). Sara

Holmgren och Seema Arora-Jonsson, vid
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Sveriges lantbruksuniversitet, argumenterar for
att idén om den aktiva skogsidgaren inte
nédvandigtvis handlar om att vara aktiv 1
bemairkelsen att skogsigaren sjilv ska utféra
arbete i skogen. Snarare innebir det att
skogsiagaren ska ha ekonomisk Gversikt 6ver
sitt skogsinnehav och tillrickligt med kunskap
och engagemang fOr att pa ett kvalificerat sitt
kunna kopa tjdnster kopplat till timmer-
produktion, skogsskétsel och avverkning. Att
vara aktiv dr alltsa 1 det hir fallet kopplat till
konventionellt produktionsorienterat skogs-
bruk snarare dn ett skogsbruk som fokuserar
pa andra typer av virden 1 skogen, som till
exempel rekreation eller miljévard. Nar
kvinnor som dger skog framstills som inaktiva
och 1 behov av utbildning dr det framférallt
utifrin denna specifika syn pa aktivitet. Enligt
ett sidant tankesitt kan kvinnor, forutsatt att
de utbildas, forvandlas till aktiva skogsigare
och kunskapsbirande subjekt inom skogs-
bruket.

Forestillningen om den aktiva skogsdgaren

som produktionsorienterad dr ocksa narvar-
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ande 1 mitt material. Daremot framkommer det
aven en forhandling kring denna identitet och
vad den innebir. Det motormanuella eller
mekaniserade skogsbruket dr nagot som flera
av kvinnorna i min studie identifierar som
maskulint kodat och som underforstatt ar
kopplat till det aktiva skogsigandet. I vissa fall
handlar identitetsforhandlingen just om att en
aktiv skogsdgare inte behover vara aktiv i
bemarkelsen att vara sjilvverksam 1 skogen och
intressera sig for maskulint kodade aktiviteter
som att anvinda motorsag. Det framhalls att
det ska vara mojligt att identifiera sig som
skogsigare pa andra grunder. En annan strategi
som en del av de kvinnor jag har triffat har, ar
att istallet ta aktiv del av maskulint kodade
aktiviteter som just att anvinda motorsag.
Andra nitverksmedlemmar uttrycker beundran
for de kvinnor som ir sjilvverksamma genom
till exempel r6jnings- och gallringsarbete. I
dessa sammanhang lyfts dessa kvinnor fram
som forebilder. Dairigenom understods de

traditionella forestillningarna om kopplingen
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mellan sjilvverksamhet och att vara en aktiv
skogsagare.

Ett annat sitt som idén om den aktiva
skogsigaren férhandlas pa ar genom de virden
och teman som lyfts fram 1 nétverkens
aktiviteter. Manga av mina respondenter
betonar att det finns ett stort intresse for att fa
kunskap om skog och skogsbruk pa en bredare
front 4n enbart i dess traditionella och
produktionsinriktade former. Framforallt i de
fristiende nitverken existerar denna bredd.
Enligt flera medlemmar finns mer utrymme for
att diskutera och lyfta fram sociala virden,
alternativa bruksmetoder och/eller miljévirden
jamfort med andra skogliga sammanhang. Hir
gar det alltsa att urskilja ett motstind mot idén
om den aktiva skogsigaren som enbart
traditionellt produktionsorienterad.

De separata rum, som nitverken utgor, ir
betydelsefulla nir det giller férhandlingar med
femininiteter och identiteten som den aktiva
skogsiagaren. I och med att min dr 6ver-
ordnade i rollen som kunskapsbérande subjekt

1 manga skogliga sammanhang, sa verkar
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lirandet och kunskapsbyggandet som arena fo6r
identitetsforhandlingar underlittas av att det
sker i ett separat rum f6ér kvinnor. Manga av de
kvinnor som jag har intervjuat menar att det ar
littare att lira ndr det sker i en grupp av
kvinnor. Detta anses skapa en mer prestigelos
och tillitande atmosfir dir det dir mojligt att

stilla vilka fragor som helst.

Avslutning

Sammanfattningsvis si kan lirande och
kunskapsinhimtning  inom de  separata
nitverken for skogsigande kvinnor ses som ett
satt att fa tilltrdde till identiteten aktiv
skogsigare, men ocksa en mojlighet till att
forhandla kring femininiteter, mening och vilka
virden som associeras till den aktiva
skogsigaridentiteten. Genom siadana férhand-
lingar skapas alternativa forestillningar om
vem som kan vara en aktiv skogsigare, men
ocksa vad det innebir. Detta dr nagot som kan
ha betydelse for vad skogsigare viljer att gora

med sin skog.
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10

Osynliga entreprendrer i

skogen? — forutsittningar for
kvinnors foretagande inom den
skogliga sektorn

Marie Appelstrand

Pa global, nationell saval som pa lokal niva
uppmirksammas kvinnligt - entreprendrskap
alltmer. Denna utveckling ses som en viktig
motor for en hallbar och inkluderande
samhillsutveckling. = Manga  menar  att
utvecklingen i sig visar pa en underutnyttjad

potential. Andra ser den som ”den nya
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kvinnorérelsen”. Utvecklingen inom de sa
kallade grona niringarna 1 Sverige visar pd att
allt fler kvinnor driver féretag men att ménnen
fortfarande dominerar. De grona niringarna ar
inget enkelt och entydigt begrepp. Som
forskningsfilt omfattar det jordbruk, skogs-
bruk, landsbygdsturism,  nutrition  och
ekologiska initiativ. Det som kan kallas f6r en
gron naring kan inkludera stora skogsbolag,
privat skogsiagande, familjedrivet lantbruk samt
smaskalig turism pa gardar 1 kulturlandskap.
Det senare exemplet dr ofta forknippat med
virderingar, livsstilsval och generationsidgande.
Idag dr ungefir 38 procent av skogsigarna i
Sverige kvinnor, men dgandet och brukandet
av skog dr en aktivitet som ar starkt priaglad av
kulturella och sociala férestillningar om kon;
det vill siga genus. Mot bakgrund av detta ir
det intressant att underscka forutsittningarna
for kvinnors foretagande inom den skogliga
sektorn - en av de mest konssegregerade
sektorerna 1 Sverige.

I det svenska skogsbruket finns en stor

potential fér att i kombination eller som
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alternativ  till  traditionell virkesproduktion
producera tjanster och produkter som tar

b

tillvara  skogens ”mjuka” virden. Som
ravaruproducent 4ar den svenska skogen
oerhort betydelsefull. Efterfrigan pa virke,
massa och biobrinslen okar for varje ar,
samtidigt som det sociala trycket pa skogen
som rekreationsskilla och som bas for den
vixande naturturistniringen blir allt storre. I en
hirdnande konkurrens och prispress pa
traditionella jord- och skogsprodukter har
manga skogsigare idag ocksia svart att fa
inkomsterna fran skogsbruket att ricka till.
Detta medfor att de maste hitta nya vagar att
dryga ut inkomsterna. De forindrade
ckonomiska forutsittningarna gor det darfor
nédvindigt med en breddning av skogsidgarnas
ckonomiska aktiviteter. En mojlighet ar att
satsa pa entreprendrskap 1 skogslandskapet
med fokus pa mangbruk, naturturism och
upplevelser. Genom att utveckla skogens
sociala virden for upplevelser, rekreation och
turism ges en moijlighet som 6ppnar upp for

mangfald, smaskalighet och mdjliggér en
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satsning pa lokala resurser. Entreprenorskap
inom upplevelser och turism har ur ett
internationellt perspektiv  utvecklats starkt
under de senaste decennierna, frimst med
inriktning mot naturresursbaserade innova-
tioner och service. Manga skogsigare har ett
stort intresse av att vara en del av denna

utveckling.

Betydelsen av identitet f6r kvinnor som
skogliga entreprendrer

Under senare tid har allt fler kvinnor blivit
yrkesverksamma inom skogssektorn och
kvinnor som skogsigare har uppmarksammats.
Det har dirigenom skapats ett behov av ny
kunskap om genusdimensioner 1 skogen. Det
finns ett vixande forskningsomride om
kvinnors foretagande. Dock dr det fa studier
som fokuserar pa féretagande och genus inom
de grona niringarna. I de studier som har
genomforts om foretagande inom omradet, har
inte kvinnors férutsattningar fitt ett specifikt
fokus. Kvinnors foretagande kan dirigenom

ses osynliggjorda fran bade forskningen och
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niringarna. Med utgangspunkt i normbilden av
att en bonde eller skogsidgare dr en man talas
det dirmed om e#t “genusblint” perspektiv pa
foretagandet.  Inom  dessa  niringar  drivs
dessutom de flesta mindre féretag som enskild
firma med mannen som den registrerade
foretagaren, dven om arbetet i praktiken skots
gemensamt av mannen och kvinnan. Bland
annat genom detta visar andra studier att
kvinnor som foretagare 1 de grona naringarna
g0Ors osynliga savil 1 statistik som i forskning.
Den ojimna konsférdelningen av min och
kvinnor inom skogssektorn innebir dven att
dess legitimitet férsvagas 1 samhillets Ogon.
For att sektorn skall kunna fortsitta utvecklas
och bli en framtidsbransch kravs det att denna
Okar sin legitimitet genom att folja med i
samhillets allmanna jamstalldhetsutveckling.
Med dessa utgangspunkter vill jag belysa
vilka faktorer som dr betydelsefulla for ett
framgangsrikt foéretagande, och vilka hinder
finns pa vigen for kvinnor som vill etablera sig
som entreprendrer i skogssektorn eller utvidga

en redan befintlig verksamhet: hur kvinnor kan
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Synliggiras som entreprendrer. Pa vilket sitt har de
grona ndringarnas, specifikt den skogliga
sektorns, forindringar under de senaste
decennierna inneburit mojligheter f6r kvinnor
att starta och utveckla foretage Hur viktigt ar
det for kvinnor att skapa sig en

“entreprendriell identitet” fOr att nd framgang?

Drivkrafter och motiv for kvinnors

foretagande inom skogssektorn

Flera faktorer spelar in for att stimulera
kvinnors entreprendrskap. De studier som tar
sin utgangspunkt i ett genusperspektiv visar pa
att skogsbruket ar mycket tydligt genusmirkt
och att det ofta férknippas med min och deras
arbete. Ett genusperspektiv kan darfér underlitta
forstaelsen for vilka strukturer som styr och
begrinsar de  aktorer, aktiviteter och
institutioner som bildar ramen f6r féretagande.
Den begrinsade litteratur som beror detta
dmne visar att 6vergripande framgangsfaktorer
for kvinnors foretagande innefattar stod fran
familjen och lokalbefolkningen, samt inte

minst stdd genom olika natverk. Utbildning
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och genusmedveten radgivning kan ocksa
gynna foretagandet.

Savil strukturella, sociala och personliga
faktorer spelar darfér in nir kvinnor etablerar

och/eller utvecklar féretag:

strukturella faktorer: stoéd fran myndigheter
(radgivning, information, utbildning), lagar och
regler, tillgang till kapital. I vilken utstrickning
kan myndigheterna  (Skogsstyrelsen, lins-
styrelsen och kommuner) leva upp till den
forandrade roll som denna utveckling kriver
for att erbjuda stod, radgivning och utbildning
vid etablering av foretag? Vilka mojligheter till
finansiering har foretagare som dr kvinnor

jamfort med min inom de grona ndringarna?

Sociala faktorer. socialt nitverk (socialt kapital,
intellektuellt kapital), stodjande natverk (familj,
vinner, lokalbefolkning), kulturella virderingar
och normer. Vilken betydelse har méjligheten
att delta och arbeta 1 olika former av nitverk
for kvinnors motivation att starta och driva

foretag: sociala nitverk (socialt kapital,
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intellektuellt  kapital) respektive  stodjande
nitverk (familj, vinner, lokalbefolkning)?

personliga  egenskaper.  kognitiv  fOormaga,
virderingar och motivation. For att nd fram-
gang dr betydelsen av kvinnornas personliga
egenskaper naturligtvis grundliggande och
individuell.

Vilka faktorer dr av stOrst betydelse? Flera
studier har visat att den mest positiva
utvecklingen sker da bdde de strukturella och de
sociala komponenterna bidrar till miljén. En
svensk studie visar pa framgangsfaktorer som
en kombination av stod fran familjen,
gemenskap och personlig egensinnighet. Den
framhaller att dessa faktorer varit viktigare dn
stod fran lokalbefolkningen och i externa
nitverk. Andra studier fokuserar pa betydelsen
av Overlappande sociala, ekonomiska och
personliga  drivkrafter och motiv: 6kad
inkomst, mojligheten att utnyttja befintliga
resurser samt att utbilda och 6verféra kunskap
till konsumenterna. En drivkraft att etablera

och utveckla féretag kan vara en 6nskan om att
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bevara lokalsambhillet, att se foretagandet som
ett sitt att bidra till lokala projekt och
landsbygdsutveckling. Inte minst viktigt ar
tillgang till lokala motesplatser dar det finns
forutsittningar for att bilda nitverk, utbyta
erfarenheter och utveckla en ’entreprendriell
identitet”. I denna process dr mentorer och
forebilder betydelsefulla.

Hinder for att etablera och utveckla
kvinnors féretagande

Hinder for foretagande visar sig framfoérallt 1
de fall kvinnor startar féretag i anslutning till
den egna fastigheten. Tidsbrist pa grund av
ansvar for hushallet 4r da ett vanligt hinder.
Negativa attityder fran omgivningen ar ett
annat, liksom problem med dalig omsittning
och for sma intikter. Brist pa genusmedveten
radgivning och utbildning framhalls ocksd som
ett stort hinder. Detta visas ocksa i en svensk
utredning som pekar pa stor mansdominans
inom LRF Konsult, som 4r nistan helt
dominerande inom juridisk och ekonomisk

radgivning till landsbygdsforetag.
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Flera studier visar pa betydelsen av att
forsta de sirskilda behov som kvinnor som ar
foretagare pa landsbygden har, f6r att kunna
utforma ett bra och effektiva stod. Ofta har
policyprogram som syftar till att stédja
foretagande pa landsbygden genomforts top-
down, utan kunskaper om de specifika behov
som en viss grupp fortagare (kvinnor) pa en
viss plats kan ha, och frimst fokuserat pa mins
foretagande inom de primira niringarna. Flera
féretagare som dr kvinnor pekar ocksa pa
problem som isolering, brist pa foretags-
tjanster, begrinsad tillgang till finansiering,
brist pa kunskaper om lokal planering och
milj6.  Specifika  stdd, uppbyggda  frin
Zordsrotsniva” dr dirfor viktiga instrument for

att beméta och hantera dessa svarigheter.

Jamstilldhet, identitet och stédjande
strukturer: att synliggéra kvinnors
foretagande

I grunden ar jamstalldhet en demokratisk fraga
men for skogssektorn handlar det ocksa om

ckonomi: en jamstilld skogsniring ir en mer
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konkurrenskraftig  skogsniring.  For  att
mojligedra en uthdllig landsbygdsutveckling
med fler arbetstillfillen och hogre tillvaxt ar
det viktigt att kvinnor och min har samma
mojligheter att arbeta och driva fOretag. Att
synligeéra och frimja utvecklingen av kvinnors
féretagande inom skogssektorn dr darfér en
utveckling som bdde samhaillet och enskilda
individer tjanar pa. En fOrutsittning for
synliggbrandet  dr  anvindandet av ettt
genusperspektiv for att forsta och forklara de
strukturer som styr och begrinsar de aktorer,
aktiviteter och institutioner som bildar ramen
for  foretagande. Betydelsen av  lokala
motesplatser som grund for att bilda nitverk
och utbyta erfarenheter lyfts pa ett
overgripande plan fram av flertalet studier.
Dessa framhaller att nitverk mellan kvinnor,
genusmedveten radgivning pa “grasrotsniva”
och utbildningsinsatser kan gynna féretagande
pa landsbygden. Mentorer och férebilder har
ocksda visat sig vara viktigt for att underlitta
identitetsskapandet bland foretagande kvinnor

- inte minst for att utveckla den
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“entreprendriella identiteten”. Detta dr nagot
som alltmer kommit att uppmirksammas i
forskningen om genus och de gréna
niringarna. Fran att ha fokuserat pa lands-
bygdskvinnor och fraigor om genusarbets-
delning, har intresset pa senare tid riktats mot

fragor som ror identiteter.
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Designteams for
innovativa jamstilldhets-
insatser i skogsniringen

Helena Osterlind & Malin Lindberg

Ledarskap och delaktighet

Tidigare forskning wvisar att framgangsrika
jamstilldhetsinsatser bygger pa ett tydligt
ledarskap samtidigt som medarbetare ar
delaktiga i det praktiska forindringsarbetet. I
Lulea tekniska universitets projekt Fran macho

till modern — jamstilldhet i skogsbrukets arbets-
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organisationer som bedrevs 2013-2015 med
finansiering frin VINNOVA testades ett nytt
grepp for att skapa savil ledningsstyrning som
bred  forankring  genom  sa  kallade
”designteams”. Med stod av VD och HR-
representanter 1 tre skogsrelaterade foretag
skapades designteams som bestod av ett urval
av cirka tio medarbetare fran alla i nivder 1
foretagen med olika kén, kompetenser och
antal ar 1 foretaget. Pa sa satt skapades en savil
horisontell som vertikal mix av medarbetare
for att fa en sa nyanserad bild som moijligt av
genomférda, pagiende och  potentiella
jamstilldhetsinsatser. Malet var att design-
teamen skulle utveckla innovativa l6sningar for

jamstalldhet i skogsnaringen.

Kreativ metod

Inledningsvis mirktes en skillnad mellan de
foretag som hade viss vana av att arbeta
grinséverskridande och som dirmed hade
littare att komma igang med den innovativa
processen dn de som sillan arbetat Over

administrativa eller kompetensmassiga grinser.
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En av poingerna med designteamen var att
uppmirksamma féretagen pa hur mycket
kompetenser och virdefulla kunskaper som
finns bland de egna medarbetarna och som kan
tillvaratas genom den hir typen av kreativt
sammansatta grupper. Som stod i utvecklingen
av innovativa 16sningar anvindes ett arbetssitt
som vi valt att kalla "kreativ metod”. Det gar
ut pa att anvinda flera olika pedagogiska
angreppssitt for att s manga som mojligt av
deltagarna ska hitta en uttrycksform som
passar just dem. I den kreativa processen byggs
den gemensamma kunskapen upp stegvis bade
under och mellan triffarna. I projektet
triffades varje designteam mellan 4-6 ganger.
Vissa deltagare uttryckte en frustration under
processens gang Over att inte veta exakt hur
varje traff eller slutresultatet skulle se ut.
Samtidigt gar den kreativa processen ut just pa
att inte forega den kreativa processen genom
att pa férhand planera varje steg i processen.
Det handlar om att ge utrymme f6r si manga
perspektiv och 16sningar pa en utmaning som

mojligt, for att inte fastna i de traditionella
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genusmonster som processen syftar till att

forandra.

Fran vision till verksamhet

Varje mote med designteamen planerades noga
1 samrad mellan processledare, forskare och
foretagens representanter. Omsesidig respekt
ar en viktig ingrediens 1 den hir typen av
process- och virdegrundsarbete och dérfoér
tillimpas vissa riktlinjer sisom att uppmuntra
vilda idéer och bygga vidare pa varandras idéer
snarare an att kritisera dem. Det dr ocksa
viktigt att bibehalla fokus pa det aktuella tema
som ska l6sas. Varje triff utformas stegvis
genom lata olika fragestillningar bygga vidare
pa varandra. Till stor del 4r ambitionen med
den kreativa processen att utveckla sa manga
idéer som mojligt; kvantitet fore kvalitet. 1
vissa moment smalnas dock processen av i en
stegvis prioritering och virdering av de idéer
som utvecklats for att urskilja vilka som ska
vidareutvecklas till konkreta atgardsforslag.
Med stéd av olika metoder himtade fran

design- och jamstilldhetsprocesser ringas
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relevanta insatser och vigar till implementering
in. I denna fas spelar varje fOretags eget ansvar
en stor roll, eftersom den kreativa processen i
designteamen bidrar till att utveckla idéer som
det sedan krivs att varje foretag omsitter i sina
praktiska verksamheter. FOr att underlitta detta
dokumenteras varje triff sa att foretagen kan
ga tillbaka och se hur de utvecklade idéerna
vuxit fram. Dokumentationen gbr det dven
littare att anvinda designteamets kreativa
metod som arbetsform i andra delar av
verksamheten.

Exempel pa resultat fran designteamen i
projektet dr bland annat en ny personal-
utbildning dir jimstalldhet, virdegrund och
lean produktion kombineras; storytelling som
ett innovativt sitt att formedla ett fOretags
jamstilldhetshistoria; innovativ revidering av
introduktionsmaterial f6r nyanstilld personal
utifran ett jamstalldhetsperspektiv; nytinkande
sammankoppling av ett foretags strategiska
utvecklingsarbete inom lean  produktion
respektive jamstélldhet; jamstilldhets-

kompetens som nytt kriterium vid upp-
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handlingar; innovativ sammankoppling av
minniska, maskin och miljé i forsiljnings-

argumenten.

Trining i att innovera

Vissa deltagare 1 designteamen upplevde det
svart att “tinka fritt” 1 betydelsen att slippa
givha ramar sasom budget, tid, ansvars-
férdelning med mera. Kreativ metod bygger pa
att ligga vanliga begrinsningar at sidan for att
kunna lata fantasin fléda och dirigenom tillatas
tinka pa vad som skulle vara mojligt ”i den
bista av verksamheter”. Sddant kreativt
tankearbete kriver tllit till processen i
bemirkelsen att den kommer att leda vidare
fran idéer till konkreta atgirder dven om
ramarna och vigen kan upplevas som krokig.
Den till synes alltfér visiondra och innovativa
idén kan under processens ging visa sig vara
genomforbar efter viss bearbetning. Att lita
den kreativa processen ha sin ging dr en
traningssak som deltagarna ofta blir allt battre
pa ju fler triffar som genomférs. Vissa

deltagare i de designteam som skapades i
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projektet upplevde 6vningarna som befriande
och kunde efterhand verkligen ta ut svingarna
1 sitt innovativa tankearbete. Andra deltagare
tenderade dock att fastna i formuleringar eller
alltfor tidigt diskutera vad som verkligen ar
mojligt att genomféra och vad som tidigare

testats med varierande resultat.

Framgingsfaktorer och fallgropar

Den overgripande slutsatsen i projektet édr att
designteam fungerat relativt bra som arbetssitt
for att utveckla nytinkande jamstéilldhets-
insatser, dven om resultatet av varje
designteams process dr oforutsiagbart beroende
pa det kreativa arbetssittet. Medarbetare fran
olika delar av foretagen har fatt chans att
arbeta  Over  befintliga  grinser = med
jamstilldhetsfragor pa ett nytt sitt jamfort med
deras vanliga arbetsformer. Designteamen har
haft storst framgang 1 de foretag som: 1)
kopplat designteamets process till andra
pagiende utvecklingsprocesser, 2) anvint
designteamens kreativa arbetsformer till att

tainka brett, stort och vilt jimfért med deras

127



dagliga verksamheter, 3) gett deltagarna
mandat att delta fullt ut i vetskapen om att
deras utvecklade forslag kommer att tillvaratas
1 den ordinarie verksamheten. Designteamen
har haft svarare i de fall dir de last fast sig 1
befintliga ramar, exempelvis malformuleringar,
budgetramar och organisatoriska grinser, eller
fastnat i idégenerering utan konkretisering. Att
hitta vdgar framat for att ta bort lasningarna ar
oumbirligt for att processen ska ge resultat,
vilket kan astadkommas genom insatser fOr att
sikra tillrickligt med tid och hitta anpassade
metoder frin bade processledarna och

foretaget.

Efter designteamen

Designteamen ér skapade som en tillfillig
konstruktion foér att utveckla nytinkande idéer
under en avgrinsad tid. I nagra av de foretag
som deltagit i projektet har designteamen
funnits kvar en tid efter att projektet avslutats
medan andra upplostes 1 samband med
projektslutet. Oavsett vilket sa har deltagarna

lirt sig en kreativ metod som de kan ta med sig
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1 fortsatta utvecklingsprocesser i foretaget. De
kan fortsitta stilla reflekterande frigor, inleda
kreativa samtal, anvinda kreativa sitt for att
fanga in flera olika perspektiv och idéer,
identifiera kritiska situationer, ge férslag till
nytinkande l6sningar, samt exemplifiera vad
jamstilldhet kan vara pa sina egna arbets-
platser. Pa sa sitt kommer forindringsarbetet 1
designteamen att leva kvar i1 féretagen och ge
fler personer moijligheter att genom kreativt
tinkande ga fran 7jaha” till "aha”. Det vill siga
fran att rycka pa axlarna tll fragor om
jamstilldhet i skogssektorn, eller att inte veta
hur nytinkande jimstilldhetsinsatser skulle
kunna se ut, till att aktivt bidra till att forma en
jamstalld skogssektor.

Listips

Lulea tekniska universitet (2015) Skogs-
ndringens genusmonster och _jamstalldhetsinsatser —
erfarenheter fran Luled tekniska universitet. Finns att

ladda ned pa www.ltn.se/ genusiskogen.
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Relaskoperingsprojektet
— att inventera skogliga
utbildningar

Ann Dolling & Kim Wickman

I foljande kapitel redovisas erfarenheter fran
det si kallade relaskoperingsprojektet’, som
med stod av delegationen for jamstélldhet 1
hogskolan genomférdes vid fakulteten for
skogsvetenskap (S-fak), Sveriges lantbruks-
universitet (SLU) under dren 2011-2013.
Projektet svarar mot den nationella strategin
tor jamstalldhet i skogsbrukssektorn initierat av

landsbygdsdepartementet. Projektet syftade till

131



Relaskop '

Med hjilp av ett relaskop lir sig jigmistar- och
skogsmistarstudenter att undersdka hur stor area
(grundyta) och volym av olika tridslag som finns i
ett skogsbestind. Man kan siga att det enkla men
geniala trelaskopet 4r jigmaistarens/skogsmastarens
viktigaste instrument for att underska/beskriva
aktuellt skogstillstind och dven for att prediktera
skogens utveckling. De studenter och ldrare som
deltagit i detta projekt har i 6verférd bemirkelse lart
sig att anvinda ett ’genus-relaskop” for att inventera
den egna utbildnings- och undervisningspraktiken.

att utveckla metoder och arbetssitt som skulle
kunna minska andelen kénsbundna val till och
inom jagmastarutbildningen och skogsmistar-
utbildningen. Det skedde genom att involvera
studenter och lirare i en deltagande inventering
av studiedamnen, fragor och pedagogiska
metoder i utbildningen som dr behiftade med
konsstereotypa  forestillningar.  Dirtill  var
avsikten att underséka om, och i si fall hur
konsstereotypa  forestillningar  paverkade
studenterna i valet av studieinriktning och
darefter foresld och initiera forindringar. Med

genus och jimstilldhet 1 sikte dr wvar

132



férhoppning att kapitlet ska ge vigledning och
inspiration till ett fortsatt forindrings- och

utvecklingsarbetet inom skogsbrukssektorn.

Om skoglig utbildning

De  akademiska  yrkesutbildningarna  till
jigmistare och skogsmistare har i hog grad
kannetecknats av manlig dominans, bland
annat som en foljd av intrideskrav pa fullgjord
varnplikt respektive skoglig praktik. Nir Cecilia
Forsberg (f. Lovgren) som forsta kvinna
antogs till jagmistarutbildningen 1962 var det
efter att hon sékt och beviljats dispens frin
viarnpliktskravet. Skogsmastarutbildningen
etablerades 1945 och den forsta kvinnan, Anita
Edling, antogs till utbildningen 1972.
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. 2l

Cecilia Forsberg, forsta kvinnan pd jigmdstar-
utbildningen, pa apteringsévning i Garpenberg vintern
1962-1963.

Trots att jigmistar- och skogsmastar-

programmen idag har studenter som ir
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kvinnor och min idr kvinnorna fortfarande i
minoritet. Skogsutbildade kvinnors och mins
erfarenheter visar att utbildningarna speglar
och reproducerar en branschkultur som ar
traditionellt  maskulin,  timligen  socialt
homogen och med jakt och friluftsliv som
kulturell norm. Till kulturen hor dven en stor
respekt for erfarenhet och praktisk kunskap
som ibland har till foljd att teoretiska
kunskaper och ett vetenskapligt (kritiskt)
forhallningssitt upplevs som mindre relevanta.
Studenter som kan identifiera sig med normen
(heterosexuell vit man med erfarenheter av
skog och jakt) kinner sig bekriftade och
inkluderade medan andra stills inf6ér faktum att
underkasta sig normen och dirmed inta en
underordnad position eller alternativ, revoltera
mot den. Koén och skoglig bakgrund blir
dirmed viktiga identitetsmarkorer. Vidare
kommer sillan studenterna i kontakt med
foreldsare, besoksvirdar och féredragshallare
som dr kvinnor. Det forstirker bilden
ytterligare av att min ar givna auktoriteter och

foretridare for skogsbranschen och att
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kvinnorna utgér undantag. Diarmed utmanas
inte stereotypa forestallningar om kvinnors
“oférmaga” att fylla den professionella
kostymen som ledare, lirare, forskare och
sakkunniga. Dirtill finns en uppdelning inom
exempelvis jigmastarutbildningen dar kvinnor
tenderar att i hogre grad d4n man vilja biologi-
och ckologinriktade kurser och min, pa
motsvarande sitt viljer produktion- och
teknikinriktade kurser. Detta har till f6ljd att
studenterna formas och anpassas, pa gott och
ont, under utbildningen for ett kommande
yrkesliv inom skogsbranschen.

En forklaring till varfér mian dominerar pa
maktpositioner i samhillet och inom akademin
ar att mén tenderar att vilja min med liknande
bakgrund och virderingar till medarbetare,
tronfoljare och palaggskalvar. Detta resulterar i
att forestillningen om "hur en ledare ska vara”
reproducerar sig sjalv och blir till ”sanning”.
Denna konstruktion av manlighet karaktir-
iseras av att den dr osynlig och ibland sa
osynlig att den inte ses som manlighet utan

som kompetens. Tidigare studier pekar pa att
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det liaga antalet ledare som dr kvinnor inte
upplevs som ett egentligt problem for
verksamheten om ledande min fortsitter att se
min som representanter for det “riktiga”
ledarskapet, och kvinnor som galjonsfigurer,
det vill siga aktorer som syns men inte har
mandat att paverka i viktiga beslut. Att min
och ibland kvinnor i ledande position har svart
att se den strukturella diskriminering som
kvinnor utsitts for, gor att de dessutom staller
sig skeptiska till olika atgdrder som avser att
forandra organisationen mot 6kad jamstalldhet.
Kritik har tidigare riktats mot jagmastar- och
skogsmistarprogrammen for att inte ge
studenterna teoretiska verktyg att se och
paverka utbildningarna ur ett genusperspektiv
vilket dartill begrinsar deras mojligheter att i
framtida yrkesroll forsta och forindra den

skogliga kulturen.

Relaskoperingsprojektet

Projektet startade 1 augusti 2011 och omfattade
jigmistar- och skogsmistarprogrammet. For

att skapa struktur och kontinuitet 1 arbetet
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tillsattes en styrgrupp och en referensgrupp.
Avsikten var att involvera direkt berorda
grupper i processarbetet och skapa transparens
och legitimitet f6r de utvecklings- och
forindringsatgirder som projektet syftade till.
Dessutom handlade det om att foérankra
arbetet pa fakulteten, skapa forutsittningar for
inflytande, delaktighet och engagemang bland
forskare, lirare, och studenter, finga upp
viktiga erfarenheter och kunskaper om
organisationen och dess medaktérer samt att
skapa realistiska forviantningar pa vad som var
rimligt och mg&jligt att géra inom ramen for

projektet.

Ldrarimplementeringar

Nir det giller lirarimplementeringarna diskut-
erades pd ett tidigt stadium hur och pa vilket
sitt lirarnas medvetenhet och kompetens
skulle kunna stirkas vad giller genusperspektiv
och jimstilldhet. En relativt omfattande
problemanalys  som  kommunicerades 1
organisationen pa olika nivaer och 1 olika

sammanhang resulterade si smédningom 1 ett
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kompetensutvecklingspaket bestiende av tre
delutbildningar for larare.

Med fakultetsledningens bifall beslutades att
samtliga larare och forskare vid fakulteten for
skogsvetenskap under en 3-drs period skulle
genomga kursen genus och jamstilldhet — ett
kunskapsomrade med utmaningar for pedagogiskt
ledarskap som totalt omfattade sju dagar. Efter
fullgjord kurs erholl varje deltagare ett skriftligt
intyg vidimerat av dekan, vicedekan for
grundutbildningen och kursansvarig lirare.
Kompetensutvecklingspaketet — sjosattes  var-
terminen 2012. Kursen utvirderades utifrin
nagra av kursledaren faststillda fragor. Pa
fraigan om pa vilket sitt lirdomarna kommer
att paverka/andra deltagarnas syn pa inforande
av ett jamstilldhets- och/eller genusperspektiv
1 undervisningen, svarade ungefir en fjirdedel
att de inte tidigare hade reflekterat &ver
jamstilldhets- och/eller genusfrigor samt att
kompetensutvecklingen medférde att fragorna
numera finns pa dagordningen. Ungefir en
fiirdedel uppgav att de kommer att skriva in

genus- och jimstilldhetsperspektiv 1 kurs-
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planen samt ta upp perspektiven oavsett om de
ar intagna 1 kursplanen eller inte. Vidare sdgs
att det finns planer fér att astadkomma
progression 1 édmnet under utbildningen.
Ovriga menade att de nu har littare att forsta
betydelsen av jamstalldhets- och genusfragor.
Ytterligare en fjirdedel uppgav att lirdomarna
gett inspiration och att det dr bra med nya

perspektiv.

S tudentimplementeringarna

Avsikten med att integrera ett genusperspektiv
1 jagmastar- och skogsmistarutbildningarna har
frimst handlat om att ge studenterna
grundliggande kunskap om hur kén/genus
inverkar pa individ- och samhillsniva for att
dirmed férbereda dem f6r kommande yrkesliv.
Det har ocksia handlat om att ge studenterna
verktyg att identifiera och synliggbra normativa
forestallningar och stereotyper om manligt och
kvinnligt som 1 praktiken mojliggér eller
begrinsar kvinnors och mins tilltride,
acceptans och utvecklingsmoijligheter inom

skogsbranschen. Genom olika undervisnings-
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inslag har avsikten dven wvarit att Oka
studenternas medvetenhet och stirka deras
handlingskraft att identifiera, bemdta och
aktivt motverka ojamlika maktrelationer.

Med anledning av att det inte tidigare
funnits renodlade inslag med genusperspektiv i
undervisningen anordnades initialt en halvdag
fér  studenterna pa bada  utbildnings-
programmen under temat “normer och
yrkesroll” varen 2012. Temats form och
innehall var ett resultat av flera avvigningar,
bland annat samtal med kvinnor och min som
ir studenter och karrepresentanter vid
jigmastar- och skogsmistarprogrammet om
hur de sag pa en framtida yrkeskarridr inom
skogsbrukssektorn. Slutligen planerades en
halvdag for respektive utbildning under temat
“normer och yrkesroll” Seminariet schema-
lades for jagmastarstudenterna pa kursen
Skogsbrukets — organisation  och  ledarskap.  Pa
skogsmistarprogrammet integrerades semin-
ariet 1 kursen Skoglg planering, Pa bada
programmen ldg dessa kurser i slutet av

utbildningen. Som ansvarig f6r merparten av
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de skogliga utbildningarna har, som tidigare
namnts, SLU ett sirskilt ansvar i formandet av
framtidens skogliga kompetens. Seminariet
presenterades darfor som en del av fakultetens
direkta atgirder for att mota regeringens krav
pa ett jamstillt skogsbruk.

For att 6verbrygea studenternas farhdgor att
ge sig ut 1 arbetslivet beslutades att bjuda in
externa seminarieledare fran skogsbruket.
Lirare vid skogsfakulteten med genus-
kompetens och med god kinnedom om
tidigare studenter féreslog namn pa limpliga
personer. Dessa hade antingen skrivit en
uppsats med genus och jamstalldhet 1 fokus
eller pa annat sitt utmirkt sig for att vara
intresserade och engagerade 1 frigan. I samtalet
med  seminarieledare  gavs  studenterna
mojlighet att stilla fragor, sitta ord pa,
reflektera 6ver och dela erfarenheter kring
normativa forestallningar om vad en “riktig”
jigmistare/skogsmaistare dr och forvintas vara.
Var forhoppning var att studenterna efter
seminariet skulle kunna skilja pa vad som ir

faktisk yrkeskunskap och vad som ar kulturella
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och strukturella myter och konsstereotypa
forestallningar om yrket.

Nir studenterna var pa plats och innan
seminariet startade ombads de att pa ett blankt
A4-ark skriva ner sina férvintningar pa dagen.
Studenternas reflektioner samlades darefter in
av projektledaren som ocksa var huvudansvarig
tor planering och genomférande av tema-
dagen. Hir fOljer nagra exempel pa vad
studenterna svarade. Urvalet ér talande for vad

flertalet studenter uttryckte:

Jag har egentligen ingen forvintning pa denna
dag. Det enda jag tycker som ska bli intressant
ar att se hur SLU jobbar fir att fa battre

Jdmstdilldhet inom skogsbranschen.

Givande och lirorik dag med handfasta tips och

rad och inte bara massa luddiga teorier.

Jag har vil inga direkt. Gar in med dppet

sinne.

Att det inte ska vinklas till “usch vad daligt att
det inte ar mer fvinnor i branschen”,
optimistiskt. Hur det ser ut i dagsliget.
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Fa tips och idéer pa bur man kan jobba for
bittre jamstdlldbet. Kort lagesbeskrivning hur
laget dr nu. Information om vad SLU gor for
okad jamstilldbet.

Intressant foreldsning och ingen "fingerpekning”.
Intressanta diskussioner med substans. Nagra

konkreta idéer pa fordndringar kan goras.

Ta upp hur klimatet dr i arbetslivet, lika lon
for  mdn  och  kvinnor?  (med  samma
arbetsbirda). Hur ser fordelningen ut pa

utbildningarna, man/ kvinnor?

Jag hoppas att dagen ska hfta fragan bland
studenterna, vad jiamstilldhet ar och att “livet”
kanske inte dar sa jamstillt som vi tror. Jag

hoppas pa mdinga intressanta diskussioner.

Fa reda pa hur stor medvetenbet det finns i
skogssektorn géllande genusfragor. Hur arbetar
skogssektorn med genusfragor?

Som framgar av ovanstiende citat forvintar sig

studenterna att fa en ligesbeskrivning av hur

skogsbranschen och utbildningarna arbetar

med jimstilldhetsfragan generellt och att
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temadagen ska resultera i handfasta tips och
idéer. Nagra studenter antyder att de har
forvintningar pa att fa insyn i hur SLU
specifikt arbetar for o©kad jimstilldhet i
skogsbranschen. Det finns emellertid ingen
student som tydligt efterfragar teoretiska
verktyg for att astadkomma forindring eller
exempel dir studenterna uppfattar sig sjilva
som aktiva medaktorer 1 ett forindringsarbete
mot 6kad jamstalldhet.

I slutet av temadagen delades ett
frageformuldr ut. Friageformuliret hade en
kvalitativ ansats med avsikt att ta reda pa om,
och i sa fall hur frigor om kon, genus och
jamstilldhet integreras 1 jdgmistar- och
skogsmistarprogrammen. Sammantaget var det
fa studenter som upplevde att det funnits
inslag av genusperspektiv i utbildningen. I de
fall dir studenterna angav inslag handlade det
frimst om att de vid ndgot tillfille haft en
foreldsare som var kvinna. Sista fragan var en
”ovrig fraga”. Har foljer nagra exempel pa vad

studenterna svarade:
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Det blir bara konstlat att forsika driva in
ndgot slags genusperspektiv. Att alla bebandlar
sina medmdnniskor med respekt dar det enda
som bebivs for en bra milji och det dr det pa
skolan just nu.  Det dr battre att ligga

punktinsatser pa problempersoner. (man)

Ha en bredare rekryteringsbas, vara tydlig och
informativ.  Tjejlager dr sdkerligen et bra
initiativ men vad héinder sedan ndr man gar pa
utbildningen? Bra att ta in dven kvinnliga
foreldsare men viktigast dr att vi har den
foreldsare som  har bdst kompetens  inom

omridet. (kvinna)

Jag dr daligt insatt i fragorna men anser att det
dar mycket viktiga fragor. Skulle vilja skaffa

mig mer kunskap om danmet. (man)

Ge alla kvinnor higre lon inom skogsbruket for

att gynna kvinnorna! (kvinna)

Synpunkter frin studenterna var delade men
overvigande positiva. Som tidigare papekats
finns en stor spinnvidd mellan studenter som

tycker att kunskap om genus och jimstilldhet
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ar mycket viktigt och studenter som anser att
genus och jamstilldhet inte hér hemma 1
utbildningssammanhang eller i skogssektorn

overhuvudtaget.

Utvirdering och omarbetning

Efter det fOrsta seminariet for jaigmastar- och
skogsmistarstudenterna utvarderades insats-
erna 1 referens- och styrgrupperna och med
involverade lirare pa kurserna. Sammantaget
var vi Overens om att inslaget i sin helhet
fungerat vil men att studenternas forkunskaper
behévde stirkas. 1 samband med grupp-
diskussionerna med externa seminarieledare
var det svart att skapa givande diskussioner
relaterade till genus och jimstilldhet da dmnet
var nytt for manga studenter. Beslut fattades
att behalla seminariet under temat “Normer
och yrkesroll” och komplettera detta med
ytterligare tva inslag i utbildningarna som gav
studenterna en tydligare orientering och
forberedelse inféor kommande moéte med
representanter fran skogsbruket. Dessa var en

halvdag med temat; Grundliggande begrepps-
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orientering samt en halvdag med temat;
Hirskartekniker och motstrategier- verktyg att
beméta och férindra maktstrukturer. Som sista
inslag 1 utbildningen ges den halvdag som
tidigare beskrivits; ’normer och yrkesroll”.
Slutligen, projektet har erbjudit manga
utmaningar, dels vintade men  ocksa
overraskande. Det har gett nya insikter om
komplexa samband mellan koén, kunskap och
makt samt goda mojligheter till kompetens-
utveckling, bro- och nitverksbyggande.
Ledningen 4r emellertid den springande
punkten 1 alla satsningar som giller genus-
integrering  och  jimstalldhetsarbete.  En
fakultetsledning som med tydlighet visar att
man menar allvar med férandringsarbetet ar en
forutsittning f6r implementering och legitim-
itet. Genusintegrering ér svart och det visar sig
genom att fakulteten inte har lyckats att uppna
faststillda mal. Tva ar efter avslutat projekt har
ett fatal ldrare genomgatt seminarieserien.
Milet édr nu att ge reducerad seminarieserie till
alla medarbetare. Studentimplementeringarna

har gitt bittre och de inslag som startades
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inom ramen for projektet har fortsatt.
Dessvarre  riskerar  genusintegreringen 1
utbildningen att fOrsvinna nir utbildnings-
programmen gors om. Att jamstalldhetsarbetet
far en allt mer underordnad roll beror sannolikt
pa att ansvaret fOr frigan har flyttats frian
fakultetsledningen till likavillkorhandliggaren
som inte har motsvarande makt och maijlighet
att utmana och forindra. For att lyckas i det
fortsatta arbetet kan vi konstatera att det
behovs en fakultetsledning som menar allvar
med forindringsarbetet och som aktivt jobbar
med den. Det behovs ocksd en universitets-
ledning och en skogssektor som stottar en
langsiktig utveckling och inte minst politisk

vilja att sakerstilla ett jimstallt samhille.

Listips

Kim Wickman, Ann Dolling, Gun Lidestav
& Jonas Ronnberg (2013) Genusintegrering och
Jamstilldhetsarbete vid fakulteten for skogsvetenskap.

Umed: Sveriges lantbruksuniversitet.
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Vilka forlorar pa att
stadsskogarna minskar?

Marcus Hedblom & Asa Ode-Sang

Skog som skog. Ar det nigot sirskilt med den i
staden jamfort med den utanfor? Ja det ar det
faktiskt, ur flera aspekter. Inte minst ur ett
genusperspektiv. Lit oss aterkomma till detta
efter att fOrst beskriva lite om dessa skogar
eller skogsfragment i och omkring vara stider.
I Sverige har vi ganska stor andel skog kvar i

vara stider dir i genomsnitt tjugo procent av
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stidernas area bestair av skog. Mingden
varierar forstas, till exempel utgor skog endast
en enstaka procent av Malmos yta medan den
utgor tjugo procent i Stockholm. Generellt har
omraden med mycket skog omkring staden
aven mycket skog 1 staden. Det vill siga att
landskapet eller historien av landskapet
aterspeglar sig 1 staden. Svenska stader
expanderar i utkanterna och fOrtitas inat. I
manga kommuner har skogen i och runt
stiderna omvandlats fran att vara produktions-
skogar, och presumtiva exploateringsytor till
att inte exploateras utan istillet vara virdesatta
som rekreationsskogar. Det har fOranlett att
andelen déd ved ar hogre 1 skogar nira stider
ian skogar 1 det ordinarie skogslandskapet.
Troligtvis beror detta pa att skogarna inte
anvinds for produktion utan har fa sttt mer
eller mindre for fri utveckling med
begrinsande skotselinsatser. Dod ved anses
vara ett viktigt substrat for insekter vilket
bidrar starkt till att O6ka den biologiska
mangfalden. Inuti stider 4r andelen dod ved

dock 4n mindre 4n i vanliga skogar utanfor da
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man utifrain rekreationsintresse rensar bort
fallande grenar och just dod ved. Ofta talas det
om att naturen i stider inte innehaller nigon
hog biologisk mangfald men medan det kanske
stimmer for grdsmattor och parker, sa
stimmer inte det for skogarna i staden. Ser
man pa mangfalden av faglar dr den lika hog 1
en stadsskog som i en skog utanfor. Det vill
siga att antalet arter dr lika hogt dven om

artsammansattningen varierar.

Fortiatning av stider

Idag finns dock en uttalad strategi att fOrtita
svenska stider for att riada bot pi
bostadsbristen och med foljd att gronytor i
stider riskerar att forsvinna. Samtidigt visar
forskningen att gronytor som skog nira
hemmet bidrar till en mangd tjanster for oss
minniskor som att de Okar viljan till fysisk
aktivitet, de minskar fororeningar, dampar
buller, 6kar barns motorik, ©6kar barns
sjlvkansla, minskar kostnader genom att ta
hand om dagvatten, minskar virmeboljorna,

minskar stress med mera. I stort sett har
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gronytorna delvisa l6sningar pa en mingd
typiska vilfirdssjukdomar som stress och typ
2-diabetes.

Gronytor i 6versiktsplanen

For att ge ett exempel sa stir det 1
oversiktsplanen i Uppsala att alla grénytor,
stora som smd, 4r viktiga. Trots denna
medvetenhet frangas 6versiktsplanen och
skogar fortsitter att tas ned. 1 en detaljplan
star det att nedtagning av en mindre skog
“innebir en forsimring av tillgangligheten for
de nidrmast boende till gréna omraden med lek
tor de yngsta”. 1 en annan del av Uppsala
finns en skog med 150 ariga tallar, rédlistade
arter, en forskola som har sin lekplats inhdgnad
1 skogen och 1200 personer som skrivit under
pa att de vill ha sin skog kvar for rekreation
och vilmdende. Dessa argument ricker dock
inte till och skogen skall bebyggas. Fragan ir
varfor blir dessa ”mjuka” virden som hilsa,
vilmaende, ndrhet till skog Gverkérde av
“harda” virden linkade till ekonomi och

byggnadsindustrin?
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Gronytors funktion och anvindning

En storre enkitstudie 1 G6teborg visade att det
ar kvinnor som i hdégre grad dn min som
anvinder och ir aktiva i gronytorna. Faktum
var att kvinnor socialiserade mer 4n min 1
gronytor, de var mer aktiva, var ute och rorde
pa sig mer, upplevde natur, fick frisk luft,
anvinde gronytan for att folja sisongen
arstidsandringar, studera djur och natur och
kopplade av mer dn minnen. Minnen gjorde
allt detta ocksa men i signifikant mindre
utrickning dn kvinnorna. 1 stort sett alla
aktiviteter som efterfrigades var mer frekventa
hos kvinnor dn min. Oavsett kon tyckte dock
samtliga att de omraden som var mer naturliga
som skogar i staden upplevdes mer positiva dn
de omraden som var parklika (parker,
gardsmiljéer, kolonilotter). Hir kommer
skogen in. Generellt verkar det som wvi
minniskor upplever skogar som mer positiva
an parker. Fordjupade analyser visade dven att
ljud kopplade till natur som fagelsing och sus

fran trad var starkare hos kvinnor an min. Det
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fanns dven skillnader med koppling till
biodiversitet dir det var viktigare for kvinnor
in min att hora sanger fran fler fagelarter.
Detta har dven bekriftats av studier i
Helsingfors, Finland, som mitte stress pa ett
torg, i en park och i en skog. Dir var vistelse i
skogen var minst stressande. I Finland gick det
aven att se tendenser till skillnader mellan kon;
kvinnor blev mer avstressade/lugnade av
naturliga miljéer 4n min. I en svensk studie om
titortsniara skogar visar det sig att kvinnor i
hogre grad dn min ansdg att den titortsnira
skogen var viktig att bevara samt att den ar

viktig for vilmédende (mer an mannen ansag).

Kvinnor forlorar

Sammantaget visar flera studier pa att det
antagligen dr kvinnor mer dn min som har
mest att forlora pa att gronytor och skogar i
stider fortsatter att reduceras. Vem planerar
stadens gronytor och f6r vem? Vem eller vilka
bestimmer 6ver skotseln av  existerande
gronytor eller skogar i stider? Skogarna i stider

ir 1 manga kommuner skilda fran park i
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planering och forvaltning. Parker skall skétas
pa ett visst satt och skogar pa ett annat. I ett
stort flertal kommuner s driver kommunerna
en linje dar skogarna bade producerar virke
och ir till for rekreation. I de fall dar skogarna
producerar virke kan det tinkas att anstallda 1
stor utstrickning har en skoglig bakgrund med
kunskap 1 skoglig skétsel och foérvaltning.
Tidigare studier visar att fysisk planering i form
av bostadstyp, bostadstithet och mingd 6ppna
ytor paverkar kénférmaner. En férvaltning och
utformning av stadens skogar och parker torde
saledes ocksa paverka detta.

Tidigare studier av planering av stider har
visat att kvinnor i ldgre utstrickning 4n man ar
mobila. De har mindre tillgang till bil och
darfor cyklar och anvinder kollektivtrafik i
hogre utrickning dn min. De r6r sig ocksa
kortare 1 stider. Det kan betyda att nirhet till
gronytor har storre betydelse for kvinnor dn
min. Detta bor ta i beaktande nir stider
breder ut sig i omlandet och samtidigt fortitas
inat. Tillgangligheten kan darfor bli begrinsad

tér den som har makten och idgandeskapet
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6ver bilen. For de befolkningsgrupper som i
de vardagliga forflyttningarna inte har tillgang
till bil — kvinnor, barn, ungdomar, éldre och
handikappade — kan kollektivtrafiken ses som
en mojlighet att anvinda sig av staden. Tas de
ovan niamnda billésa grupperna av befolk-
ningen bort aterstar gruppen medelilders min
som utgor ungefir 20 procent av befolkningen
och frigan som dven kan gilla gronytor
kvarstar: Vem dr det egentligen vi planerar for?
Det dr fortfarande sd att den stora andelen av
beslut fattas av politiker som dr mian och att
byggbranschen och planering av stider drivs av
min. Minnen verkar enligt studier inte se och
anvinda stidernas gronytor och skogar pa
samma sitt som kvinnor. Att skogar i stider
fortsitter att forsvinna kan ocksa tolkas som
att de 1 ledande personer inte ser stads-
skogarnas virden och betydelsen av den for
mer  resurssvaga grupper 1  sambhillet.
Forskningen pekar hir pa virdet av specifikt
mer naturlika omriden (som skogar) och
menar att dessa inte helt kan kompenseras med

mer parkliknande miljéer. Anledningen till att

158



upplevelser, vilmaende och estetik anses vara
”mjuka virden” dr att de dr svara att mata och
kvantifiera. Bostadspriser, skapande av arbeten
och ekonomisk tillvixt dr diremot sedan linge
kvantifierbara ”harda virden” i stadsplanering
och motiverar reducering av natur. Det beh6vs
fler studier som kan koppla vistelse 1 gronytor
till reella minskade kostnader for sjuk-
skrivningar fOr att géra harda data av mjuka
virden. Det behévs ocksd studier som
undersoker gronstrukturen i staden som en
helhet och hur anvindningen och rorelse-
monstret i den ser ut for olika socio-kulturella
grupper. Slutligen, for att skapa socialt hallbara
stider krdvs vidare ett genus- och dlders-
perspektiv i ett i beslutsprocesserna som ror

stadens gréna rum.

Lastips
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14

Att forsta skillnader i
skogsskotsel

Louise Eriksson

Det finns skillnader mellan hur skogsigande
kvinnor och min skéter sin skog. Generellt
uppvisar kvinnor som dger skog ligre
avverkningsnivier och mindre forsiljning av
triprodukter, men dven en ligre intensitet vad
giller andra skogsskotselstrategier —sisom

gallring och r6jning jaimfért med man.
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Skillnaden ir inte alltid stor men eftersom den
aterfinns 1 flertalet studier i savil Nordamerika
som Buropa kan skillnaden ses som en del av
de genusmonster som praglar skogssektorn i
Ovrigt. Men hur kan dessa skillnader i
skogsskotsel forklaras? En systematisk genom-
gang av moijliga forklaringar kan hjilpa till att
ringa in vad som orsakar dessa olikheter och
illustrera genusmonster i det privata skogs-
dgandet.

Infér framtida hot om o6kade skador pa
skog 1 Sverige, exempelvis som ett resultat av
klimatférindringar, dr det viktigt att arbeta
med forebyggande skogsskotsel. Exempelvis
kan en 6kad andel blandskog och variation i
avverkningsalder och gallringsmodell gora att
skogen bittre kan sta emot den 6kade risken
tor skador som foljer med ett varmare klimat.
Privata skogsigare spelar en viktig roll f6r hur
skogen skoéts och med nistan 40 procent
kvinnor bland dgarna kan genusmonster spela
en roll for savil skogsskotsel generellt som

skadeforebyggande skogsskotsel.
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Moijliga orsaker till skillnader i
skogsskotsel

Som ett forsta steg genomférdes en kart-
liggning for att ringa in mojliga orsaker till
skillnader i skogsskotsel mellan skogsidgande
kvinnor och min. Vilka faktorer kan tinkas
bidra till att kvinnor och min skoter sin skog
pa olika sitt? Tidigare studier har undersokt
skogsdgande kvinnor och min och funnit
skillnader som skulle kunna vara relevanta for
att  forklara  skillnader 1  skogsskotsel.
Exempelvis har skillnader i dgarkarakteristika
diskuterats. Studier visar bland annat att
skogsigande kvinnor 1 hogre grad har
universitetsutbildning och dr utbo-dgare dvs.
inte bor 1 samma kommun som sin fastighet
jamfort med man som dger skog. Dessutom
tenderar skogsfastigheter som 4gs av kvinnor
vara mindre dn de som ags av min. Emellertid
har studier inte kunnat belidgga att det ar just
dessa skillnader som dr avgorande for att
forklara skillnader i hur kvinnor och min

skoter sin skog. Spaningen efter moijliga
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orsaker fortsatte darfor.

Eftersom skogsdgares inre drivkrafter,
sasom virderingar och forestillningar, men
dven dgarnas sociala omgivning spelar roll for
hur de viljer att skota sin skog skulle dessa
faktorer kunna vara relevanta for att forklara
skillnader i skogsskotsel mellan kvinnor och
min. Studier har bland annat lyft fram att
skogsigande kvinnor tenderar att betona
skogens milj6virden (t ex bevarande) i storre
utstrickning dn min som dger skog, vilket
skulle kunna leda tll stérre hansyn till
naturvirden. Dirutéver uppfattar kvinnor
generellt risker som mer allvarliga 4n man gor
och det skulle kunna bidra till en 6kad vilja att
implementera  skogsskotselstrategier  som
minskar  skaderisken.  Tvirtemot  skulle
emellertid skillnader i sociala nitverk kunna
leda till att skogsigande kvinnor i mindre
utstrickning aktivt skoter sin skog. Aven om
dessa antaganden dr rimliga visade kart-
liggningen att det var okint 1 vilken
utstrickning de bidrar till att forklara skillnader

1 skogsskotsel mellan kvinnor och min.
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Aven delaktighet i skogliga fragor kan vara
relevant for att forsta skillnader i skogsskotsel.
Exempelvis kan mians dominans i skogssektorn
gbra att kvinnor blir exkluderade frin
informella skogliga nitverk men dven att
kvinnor sjilva viljer att inte delta av olika
orsaker, vilket 1 sin tur kan paverka
skogsskotseln. En ligre delaktighet 1 saval
planeringen av skogen men édven i1 praktiskt
skogligt arbete skulle dirmed kunna bidra till
att forklara varfor kvinnor uppvisar en ligre
intensitet i sin skogsskétsel. Anyo pekade dock
kartliggningen pa att det saknades stéd for att
just delaktighet kan vara avgoérande for att
forklara skillnader 1 skogsskétsel mellan
kvinnor och min.

For att préva vad som orsakar olikheter i
hur skogsigande kvinnor och min skoter sin
skog analyserades en enkitstudie av ett slump-
missigt urval av skogsidgare 1 Sverige. De
svarande utgjordes av 1482 dgare mellan 20-80
ar, varav en fjardedel var kvinnor. Syftet var att
studera i vilken utstrickning skillnader i: (1)
agarkarakteristik, (2) inre drivkrafter och
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sociala omgivningens riskhantering, samt (3)
delaktighet, kan anvindas for att forklara
varfor skogsigande kvinnor och min uppvisar

skillnader 1 skadef6rebyggande skogsskotsel.

Resultat

Som vintat anvinde de skogsigande kvinnorna
1 mindre utstrickning 4n minnen skogsskotsel
for att minska skador 1 skogen. Forséken att
spara mojliga orsaker till skillnader kunde
ddrmed borjal

Flera av de agarkarakteristika som tidigare
studier uppvisat kunde dven bekriftas i denna
studie. Fler skogsigande kvinnor hade en
universitetsutbildning och bodde i wurbana
omraden jamfort med minnen. Dessutom
bodde skogsigande min i hogre grad pa sin
skogsfastighet, hade dgt skogen lingre och var
mer beroende av sin skog for sitt leverne
jamfért med kvinnorna. Diremot fanns inga
skillnader i t ex alder och storlek pa
skogsinnehavet.

De skogsigande kvinnorna betonade ocksa,

1 linje med tidigare studier, vikten av att
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anvinda skogen fér milj6 och rekreation i
storre  utstrickning 4n minnen  gjorde,
emellertid fanns inga skillnader i hur viktigt de
ansag att skogsproduktion wvar. Dairutover
fanns en del skillnader i uppfattningar om
risker och mojlighet att hantera risker.
Exempelvis ansag kvinnorna att klimat-
foraindringar dr ett allvarligare hot mot deras
skog din minnen gjorde. Emellertid uppfattade
de skogsigande minnen i hogre grad att det
finns strategier som kan anvindas for att
hantera klimatférindringar. Inga skillnader
kunde pavisas med avseende pa riskhantering i
den sociala omgivningen t ex upplevt socialt
stod.

Fragorna om skoglig delaktighet visade pa
storst skillnader mellan skogsigande kvinnor
och min. Som ett matt pa intresse for skogliga
fragor efterfrigades hur ofta de liste
Skogsstyrelsens  tidning ~ Skogseko ~ och
resultaten visade att mannen gjorde detta mer
frekvent dn  kvinnorna. Dessutom visar
analysen att minnen var mer involverade i

bade praktiskt skogligt arbete och skoglig
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planering.

Att konstatera att det finns skillnader mellan
skogsigande kvinnor och min pa en rad olika
omraden ricker emellertid inte fOr att avgora
vilka av dessa skillnader som dr mest relevanta
for att forsta skillnader 1 skogsskotsel.
Resultaten visar nidmligen att dven om #dgar-
karakteristtka (t ex att vara beroende av
inkomst frin skogsbruket), inre drivkrafter (t
ex upplevd mojlighet att hantera risker) samt
omgivningens riskhantering var viktiga for att
forklara 1 vilken utstrickning dgarna anviande
skadeforebyggande skogsskotselstrategier i sin
skog rickte de inte for att forklara skillnaden
mellan skogsigande kvinnor och min. For att
forsta dessa skillnader var istallet grad av
delaktighet avgorande, speciellt 1 form av
intresse for skogliga fraigor och medverkan 1
skoglig planering, dock inte praktiskt arbete i

skogen.

Slutsatser

For att askadliggéra hur genusmonster pa-

verkar skogsskotsel 1 den privata skogen ér det
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viktigt att belysa vilka skillnader som finns
mellan skogsigande kvinnor och min med
avseende pa dgarkarakteristik, tillgang till
resutser, behov, inre drivkrafter, social
omgivning, ndtverk, delaktighet i skogliga
fragor osv. Emellertid dr det viktigt att inte
stanna dar. Denna analys visar pa vikten av att
systematiskt ga igenom moijliga orsaker till
varfor kvinnor och min uppvisar olikheter i sin
skogsskotsel och inte utga fran att det endast dr
exempelvis  dgarkarakteristtka ~ som  ar
avgorande. Det monster som trider fram har
ir en komplex bild av hur dgarkarakteristika,
tillsammans med inre drivkrafter, men framfor
allt skoglig delaktighet bidrar till att férklara
varfor det finns skillnader 1 skogsskotsel mellan
kvinnor och min. Denna kunskap ar viktig f6r
att belysa varfor skillnader mellan skogsigande
kvinnor och min uppstir. Mins dominans 1
skogssektorn kan explicit exkludera skogs-
dgande kvinnor. Men det kan dven handla om
mer subtila processer sisom att skogsigande
kvinnor inte aktivt bjuds in till de skogliga

nirverken, att de inte upplever sig vara
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accepterade och har svart att fa mer inflytelse-
rika roller i dessa nitverk. Dessa processer
bidrar till att traditionella genus-monster
segmenteras. I de fall skillnader i skogsskotsel
kan bero pa mians dominans i skogssektorn kan
kunskap frin denna studie stimulera atgirder
som moijliggdr en forindring 1 delaktighet sa att
diversitet 1 skogsskotsel foljer av olikheter i
motiv for dgande och skogsskétsel, och inte

traditionella genusmonster.

Texten ar baserad pa studien:

Louise Eriksson (2018) Explaining gender
differences in private forest risk management.
Scandinavian Journal of Forest Research, 33(7), s.
716-723.
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Skogsiagarskapets kon

och forvintningar
— hur naturen blev kinslosam

Elias Andersson

Det enskilda privata skogsigarskapet handlar
inte bara om det fysiska dgandet utan dven om
ett socialt sammanhang av relationer som ger
mening och innehall at dgaren/dgandet. I detta
meningsskapande, dir normer férhandlas och
formas, spelar koén en viktig roll i hur

dgarskapet struktureras och fylls med innehall.
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Normer; social regler och férvintningar kring
handlande, vilar pa ett behov av att sirskilja
dessa; till exempel olika grupper, virden och
handlingar, frin det som star i dess motsats
och dirmed utgdr en avvikelse frin normen.
Det kan bland annat innebdra menings-
skapande kring vad det innebdr att vara en
“bra” respektive en 7dalig” skogsigare eller
vad som ses som “ansvarsfullt” respektive
“oansvarigt” handlande 1 relation till skogs-

skotsel.

Vem och vad far plats?

Trots att nastan 40 procent av skogsiagarna ar
kvinnor ir skogssektorn och skogsbruket starkt
priglad av mins dominans och makt. En stor
del av associationerna mellan min och
skogsbruk vilar pa mins kroppar i fysiskt
skogsarbete. Denna koppling har en ling
historia som idag ger ett tydliga eko i bade de
skogliga organisationerna, utbildningarna samt
1 synen pa skogsigarskapet. Historien om
skogen som maskulin bygger bade pa att lyfta

fram mannen och att osynliggéra de kvinnor
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som de facto varit verksamma 1 skogen, sa att
den dirmed framstir som mer stark, stabil och
tydlig. Denna historia bidrar dven till den storre
historien om uppdelningen av min och
kvinnor mellan det offentliga och det privata,
forvirvsarbete och hushallsarbete samt skogen
och hemmet.

Det sitt pa vilket kvinnor och min virderas
kommer alltsd att firga synen pa skogs-
dgarskapet samtidigt som skogsigarskapet
skapar forvintningar pa hur kvinnor respektive
min ska bete sig och handla. I korthet betyder
detta att en kvinna blir en kvinna som dger
skog inom ramen fér de férvintningar och
virderingar som dr knutna till skogsigarskapet.
Genom denna process fylls dven skogs-
dgarskapet med mening utifran att vissa virden
knyts samman med min och deras kroppar.
Virden som oftare knyts till kvinnor och deras
kroppar, som till exempel miljé och sociala
virden, blit dirmed underordnade och
virderas ligre.

Denna forstaelse av kén och  skogs-

dgarskapet forstarks, och aterskapas, nir man
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och kvinnor handlar i enlighet med densamma.
Pa motsvarande sitt utmanas forstdelsen nir
min och kvinnor inte handlar i enlighet med
skogsigarskapets normer. Enskilda handlingar
som strider mot normen tenderar att forbises i
historien kring skogigarskapet. I vissa fall kan
ett brott mot dessa normer fa stora
konsekvenser for den enskilda da avvikelser
ofta tydligt markeras eller socialt bestraffas.
Hur kraftig reaktionen pa ett brott mot
normen blir avgors ofta av hur starkt normen
ar och vilken maktposition som “férbrytaren”
innehar inom det sociala sammanhanget. Detta
innebdr att de normer som rider inom
skogsigarskapet har en paverkan pa alla som
pa ndgot satt finns eller ror sig 1 detta
sammanhang, men effekterna och konsek-
venserna blir storre for de som anses avvika
eller innehar en ligre maktposition — som till

exempel kvinnor generellt.
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Uppdelning och sirhillande

Skogsigarskapets skilda forvintningar pa min
och kvinnor bygger framforallt pa sortering av
mins och kvinnors kroppar i friga om plats
(skogen/hemmet), arbetsuppgifter (manuellt
skogsatbete/hushallsarbete),  firdigheter/sir-
drag  (stark/omsorgsfull) och  perspektiv
(ekonomi/ekologi). Denna uppdelning result-
erar i att man i storre utstrackning tas for givna
1 skogen, anses kunniga kring skog och dirmed
mer naturliga som skogsigare i en traditionell
bemirkelse. Den Okade diversiteten inom
skogsigarskapet har visserligen inneburit att
kvinnor 1 storre utstrickning kan forstas som
skogsidgare, men dd pa ett annat sitt dn hur
min 4dr, och foérvintas vara, skogsigare.
Uppdelningen av arbetsuppgifter bidrar till en
komplementir forstaelse av man och kvinnor
inom skogsigarskapet. Dirigenom forstirks
dven forstaelsen av passiv’ och aktiv”’
skogsidgare dir det fysiska/manuella skogs-
arbete kopplas till aktivitet medan andra
arbetsuppgifter 1 skogen blir mindre synliga.
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”Aktivitet” blir ddrigenom synonymt med
skogsarbete, och ofta tunga arbetsuppgifter,
vilket understryker kopplingen till mins
kroppar medan kvinnors kroppar framstills
som otillrickliga. Detta underbygger fore-
stallningen av kvinnor som mer passiva i sitt
skogsigarskap. Att inte vara sjilvverksam utan
istallet anvanda sig av entreprendrer kan
framsta som ett bra eller acceptabelt sitt att
vara skogsagare som kvinna — nagot som ocksa
stirker kopplingen mellan min och ett

produktionsinriktat skogsbruk.

Kunskap och tilltride

Min blir oftare, i ett tidigt stadie, inkluderade i
den skogliga sfiren. Detta sker frimst inom
familjen och 1 relationen mellan far och son.
Denna tradition bidrar till att médn i hogre
utstrickning socialiseras in i skogigaskapet och
att dessa man anses ha ”bakgrunden” eller ”det
1 blodet”. Tillgangen till skoglig kunskap ir
ocksd ofta nagot som regleras genom denna
socialisering eller genom tilltridet till olika

skogsrelaterade nitverk. Att kvinnor ar mindre
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delaktiga och inkluderade i skogssektorn
medfor generellt bade mindre kunskap och
upplevelsen av att vara mindre kunnig. Den
omstindigheten begriansar deras handlings-
utrymme och moijligheter att vara en sjilv-
stindig och driven skogsiagare. En bidragande
faktor till detta dr det adterkommande
osynliggbrandet av kvinnor; till exempel av
skogliga tjinstemin som instinktivt efterfragar
mannen, eller ifrigasittandet av enskilda
kvinnors kunskaper pa omradet. 1 detta gar
det inte att underskatta den symboliska
betydelse av mins dominerande synlighet; till
exempel som skogliga experter/professionella
och lirare, och kvinnor osynlighet 1 dessa
sammanhang.

Jakten dr en annan aktivitet som i storre
utstrackning placerar min skogen och diarmed
skogigarskapet. I takt med att jakten 1 storre
utstrackning har inkluderat kvinnor sa har
denna utvecklats till skogsigande kvinnors vig
in i de skogliga nitverken genom att i jakten
“bevisa sin duglighet” och ”fértjdna sin plats”

— nagot som understryker det stodjande
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nitverket av mansdominerade aktiviteter till
skogsigarskapet och de skogliga samman-

hangens svaratkomlighet f6r manga kvinnor.

Att vara som minnen

I relation till de maskulina, fysiska,
produktionsorienterade normerna, blir alter-
nativa perspektiv pa skogsagarskapet och
skogsbruk i hég utstrickning sammankopplat
med dess motsats — det feminina, kinslo-
samma, miljoorienterade. Detta dr framforallt
tydligt 1 kopplingen mellan omvirdnad och
femininitet utifran att tinka ’gronare” samt
uppdelningen mellan “hard” virden (tll
exempel produktion och ekonomi) och
”mjuka” virden (till exempel estetik, rekreation
och ekologi).

Utifran ett antal studier blir denna
uppdelning framforallt synlig i relationen
mellan de tva 6verordnade malen for svenskt
skogsbruk; produktion och miljé. Produktion
kopplas nira till min, framforallt ur ett
ckonomiskt perspektiv, medan milj6, och

fragor  kring  biodiversitet, ekologi och
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héllbarhet, knyts an till kvinnor, framférallt
utifran ett omsorgsperspektiv. Detta bidrar till
en mer generellt forstielse kring virkes-
produktion som ekonomiskt rationellt medan
miljofragor 1 storre utrickning vilar pa en
kanslomissig grund. Pa sa satt blir forstaelsen
av kon sammankopplad med den uppdelade
forstaelsen och hanteringen av produktion

respektive  milj6  (genom  till  exempel
avsittningar) och den reella 6verordningen av

produktion i denna relation.

Att avvika och hitta nya vigar

Forstaelsen av skogsigarskapet utifran kon
utestinger inte enbart kvinnor, och foreskriver
vilka “acceptabla” sitt kvinnor kan vara
skogsigare pa, utan det disciplinerar dven min
och formar deras handlingsutrymme. I en
sektor med langa traditioner och starka normer
Oppnar kvinnors avvikelse upp f6r handlingar
som till exempel inte skulle vara accepterade av
min. I sin “annorlundahet” férstas kvinnor

2>

bidra med ett annat perspektiv’ eller en ’ny

ansats”. Det visar sig darfor att avvika, eller

179



gbra nagot annorlunda, ofta blir synonymt med
kvinnor och “kvinnlighet” inom skogs-
dgarskapet. I en studier beskrev exempelvis sig
tvi min sig sjalva som mer “kvinnliga” da de
var Oppna for att prova nya saker”
(exempelvis trislag och skotselmetoder) och
inte sa fokuserade pd de “ekonomiska
aspekterna” av skogsbruk utan de mer
miljomassiga.

Forvantningar pa kvinnor och min bidrar
till att stirka de generella normerna bade inom
skogsigarskapet och skogssektorn 1 stort.
Utifran detta dr kon centralt for att skapa
mening och struktur inom skogen — det wvill
siga vilka virden som dr 6verordnade andra
och hur dessa knyts till olika kroppar och
férvintningar. Dessa normer och strukturer
utgor dirfor inte bara ett hinder for kvinnor,
utan for alla som inte fullt ut motsvarar
normen eller som 6nskar gora saker pa andra
siatt. Denna struktur och férdelning av makt
skapar stora utmaningar och hinder for
forindring och utveckling fér de som inte

foljer de Overordnade virdena. Utover
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praktiskt jamstilldhetsarbete inom de skogliga
organisationerna sa har detta dven en
betydande paverkan pa exempelvis skogsigares
mojligheter till att anpassa sin skog och
skogsskotsel till nya utmaningar (exempelvis
klimatférindring). Normer 4dr inte per
automatik daliga, men nir dessa blir allt for
starka och exkluderande, och dirmed inte gar
att kritiskt granska eller férhandla, utgér dessa
ett avgorande hinder och i lingden ett hot.

Texten ar bland annat baserad pa:

Sabina Bergstén, Elias Andersson & Carina
Keskitalo (2019) Same-same but different: gendering

forest ownership in Sweden.

Elias Andersson & Gun Lidestav (2016)
Creating alternative spaces and articulating
needs: Challenging gendered notions of
forestry and forest ownership through

women's networks. Forest Policy and Economics,
67(6), s. 38-44.
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#Slutavverkat

— sexuella trakasserier i
skogssektorn

Maria Johansson

Hosten 2017 svepte #MeToo over virlden
med en uppmaning till alla som blivit sexuellt
trakasserade att visa problemets omfattning
genom att 1 sociala medier dela hash-tagen
#MeToo. Det som utmirkte Sverige var de
manga  branschspecifika kampanjer som
skapades. Den forsta var den 8 november
2017, ndr mer dn 700 svenska skadespelerskor
offentliggjorde #tystnadtagning, som beskriver

sexuella trakasserier som de hade bevittnat eller
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utsatts for inom film- och tv-industrin.
Forutom signaturerna och en avsiktsforklaring
som  betonar behovet av  att bryta
"tystnadskulturen" och vidta atgirder mot
misogyna  strukturer, inneholl  uppropet
berittelser om erfarenheter av Gvergrepp och
trakasserier.  Uppropet  fick  stor  upp-
mirksamhet och under senare delen av 2017
hade mer dn 50 likartade kampanjer uppstatt
frain  olika  delar av = den  svenska
arbetsmarknaden och sambhillet som helhet.
#Slutavverkat dr  skogssektorns — bransch-
specifika upprop som publicerades under slutet
av 2017.

Som de 6vriga kapitlen i denna antologi och
som tidigare forskning kring ojimlikhet i
skogssektor  visar, dr  mansdominansen
genomgripande, och att det finns maskulint
kodade normer f6r vem som férvintas “kunna
skog”. Genom att avvika frain dessa normer
antas kvinnor inte besitta de ritta firdigheterna
och kunskaperna, kvinnor antas behova
ytterligare  hjalp, och  blir  dérigenom

osynliggjorda som kunskapsbirare. Diremot
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har de mer valdsamma aspekterna, si som
sexuella trakasserier, av en ojamstilld kultur i
skogssektorn inte undersOkts ndrmare 1
forskningen, férrin nu. De branschspecifika
kampanjer som skapats som en del 1 #MeToo-
rorelsen indikerar att medan ett monster av
konshierarkier finns Over hela arbetslivet,
bestims specifika sitt pa vilka sexuella
trakasserier och Overgrepp utspelas av de
specifika forhillandena och omstindigheterna i
respektive bransch. Dirfér har #MeToo
potential att bidra till befintlig kunskap och
forstaelse for hur ojimlikheter inom specifika
branscher skapas och uppratthalls.

Denna studie bygger pa de vittnesmadl om
sexuella trakasserier 1 skogssektorn som
publicerades pa Instagram, inom ramen for
uppropet #slutavverkat, dir kvinnor och icke-
bindra i den svenska skogsbranschen, savil
anstillda, tidigare anstillda och studenter, blev
inbjudna att dela sina berittelser pa Instagram-
kontot (@slutavverkat. De forsta 100 beritt-

elserna som publicerades mellan 19 december
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2017 och 26 januari 2018 analyserades i denna
studie.

Vittnesmalen dr anonyma och vi har pa
grund av detta ingen information om
geografisk spridning, alder, utbildningsniva och
sa vidare utéver vad som delas i berittelserna.
Vittnesmélen avsléjar ocksda mycket lite
angiende tidsramen och platsen for de
hindelser och erfarenheter som nimns. I
allminhet avslojar berittelserna vildigt lite om
individerna bakom inligg eller om de
férovarna  och tillhérarna som namns i
vittnesmadlen, dven om vissa dr undertecknade
med en atbetstitel och/eller en organisatorisk
anknytning. Fokuset i analysen handlade om
meningsskapande, monster och gemensamhet,
och utgar fran ett perspektiv dir sprak forstas
som konstitutivt, snarare ian beskrivande, av
den levande verkligheten. Studien svara saledes
inte pa fragor sa som "hur méinga" eller "hur
ofta". Istillet ger studien en djupare foérstelse
tor hur ojamlikhet och sexuella trakasserier
forstas 1 kvinnors vardagliga (arbetslivs)

erfarenheter av skogssektorn. Genom att
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analyserar och diskuterar vittnesmalen inom
#slutavverkat, kan vi fd ytterligare kunskap
om, och forstielse for hur koénsmonster
genomsyrar organisationerna i den svenska
skogssektor, och hur dirigenom ocksa utveckla

arbetet kring diskriminering och trakasserier.

Att forsta mans vald mot kvinnor i

organisationer

Sexuella trakasserier definieras av diskrim-
ineringsombudsmannen som kommentarer
och ord, att nagon tafsar eller kastar nargingna
blickar. Det kan ocksa handla om ovilkomna
komplimanger, inbjudningar och anspelningar
kopplat till kén och sexualitet.

I de forestillningar om min och kvinnor
som genomsyrar mansdominerade industrier
och organisationer, ingir sexualitet som en
komponent och sexuella trakasserier blir darfér
bade ett uttryck for mins 6verordning och ett
medel f6r att uppritthalla den genom att
kontrollera  kvinnor. Sexuella trakasserier
férekommer inte i ett vakuum. Genom att

undersoka sexualiserade former av mans
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kontroll och deras organisatoriska samman-
hang 1 ett kulturellt perspektiv tydliggors hur
en viss social acceptans for ojimlikhet och
sexism 1 sjilva verkar mojliggér sexuella
trakasserier. En pyramid kan vara till hjalp for
att illustrera detta: Pa toppen av pyramiden
finns foérovarna, som trakasserar, utnyttjar och
vissa fall faktiskt mordar kvinnor. Nedanfor
dem 1 pyramiden daterfinns de som direkt
underlattar, sisom de tysta dskddarna som inte
ingriper ndr vald utovas. Ytterligare ett steg ner
1 pyramiden aterfinns de som kan kallas for
kulturbdrarna, det dr starka och inflytelserika
roster som 1 en given kulturell kontext som
upprepat uttrycker en respektlos instillning till
kvinnor ofta forklatt till skimt och jargong.
Detta understéds 1 sin tur av fordomsfullhet
och avhumanisering, exempelvis genom att
kvinnor objektifieras. Hela pyramiden vilar pa
en botten av ojimlika forutsittningar och
ojamlika tillgdngar till makt, utrymme och
resurser. Vild mot kvinnor kommer med andra
ord inte att upph6ra forrin  sjilva

grundproblematiken; ojamlikhet, atgardas.
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Att forsta mans vald, till exempel sexuella
trakasserier, mot kvinnor som den del i ett
kulturellt system snarare 4n som en friga om
enskilda handlingar, utesluter inte att kvinnor,
savial enskilt som 1 grupp, har ett
handlingsutrymme for att géra motstand. I en
kontext ~ddr gemensamma  virderingar,
“branschanda” och tystnadskultur rader, kan
#MceToo och  #slutavverkat ses som
motstandshandlingar genom att inte lingre

vara tyst om overgrepp.
Resultat

Vad?

Ett framtridande monster 1 berittelserna var
hur objektifiering av kvinnor anvinds i manga
olika  situationer. Berittelser om  bidde
ovilkomna “komplimanger” om kvinnors

utseende men ocksid om oforklitt forakt:

Det finns tva anledningar till att han gav
sommaryjobbet till den dar tiejen; hennes vinstra

och hennes hiogra brist.

berittelse nr 16
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Kvinnan som de tva cheferna refererar till ar
inte bara objektifierad utan ockséa reducerad till
att bara vara en kropp, medan hennes
kompetens, erfarenheter och utbildnings-
bakgrund gors irrelevant. Gemensamt f6r saval
"tanklosa komplimanger" som utstuderade
krinkningar dr att de resulterar i tystade och
ridda kvinnor. Bortsett frin erfarenheter av att
bli objektifierad, férminskad och forl6jligad,
vittnar ndgra av historierna i #slutavverkat om

sexuella trakasserier och sexuellt vald:

Klappen pa rumpan pa den drliga julfesten fran
nagon full manlig kollega har jag nog inte
lyckats undvika en enda gang under mina 10 ar

7 bolaget.
berittelse nr 79

Mins kinsla av berittigandet framfors ofta i
forskning som en foérklarande faktor for
sexuella trakasserier. Detta 4r dock inte den
fullstindiga foérklaringen. Snarare uppkommer
sexuella trakasserier inom organisatoriska

kulturer som tillater denna typ av beteende och
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det 4ar som en del av dessa kulturer som

sexuella trakasserier behover hanteras.

Var och nar?

Sexistiska ~kommentarer och trakasserier
forekommer, och tillats passera, i de flesta
vardagliga organisatoriska aktiviteter som
jobbintervjuer, moten eller kaffepauser dir
kvinnor interagerar med min. Ett tillfille som
dock stir ut i vittnesmailen, och som verkar
vara en central del 1 formandet av
organisations- och branschkultur, 4r bastun
och bastubaden limna kvinnor i svir situation.
Om de deltar riskerar de obehagliga situationer
med (halv)nakna och ibland alkoholpaverkade
kollegor pa en begrinsad och stingd yta. En

kvinna berattar:

Det dr inte kul att sitta i samma bastu med
manliga kollegor som man vet drar sexistiska
skamt; till exempel om en  sommarjobbares

brost.

berittelse nr 41
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Om de inte deltar riskerar kvinnor att missa
samtal och samspel. Manga konversationer
som boérjar under bastubadning rapporteras
fortsitta under efterféljande middags- och
kvillsaktiviteter, vilket indikerar att exklud-
erandet av kvinnor som skapas 1 bastun

fortsitter aven bortom bastun.

Hur?

Det tredje dterkommande temat i berittelserna
ger insikter om hur dessa ojimlikheter och
trakasserier reproduceras som en del av
kulturen for bdde sektorn och  dess
organisationer. Manga berittelser beskriver hur
min dr etablerade som norm och skulden
ligger pa kvinnor som far “’skylla sig sjdlva" och
kunna tala sexistiska skimt och trakasserier,
med uttryck som att kvinnor maste "ha skin pa
nisan" och " inte vara si kinslig". Ett stort
socialt tabu verkar vara att fOrstOra
stimningen, genom att inte skratta med eller
genom att ifrdgasitta det som sags, vilket
bidrar till en tystnadskultur dir det istallet blir
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kvinnor som far anpassa sig eller bli mirkta

som “PK-hagga” eller "6verkinslig”.

Avslutningsvis

De olika formerna av sexuella trakasserier som
#slutavverkat vittnar om férminskar kvinnors
makt och inflytande.  Nirvaron  och
acceptansen for sexistisk jargon och sexuella
trakasserier paminner kvinnor om att de ”bara”
ar kvinnor 1 en organisation och bransch dar
min dr norm och mins sexualitet dr nira
sammanlinkat med makt och inflytande, och
ddr kvinnor pa olika sitt tvingas navigera kring
och férhalla sig till man och mins sexualitet for
att undvika obehag och otrygghet. Studien
visar att ndr sociala relationer sexualiseras far
det stora konsekvenser for kvinnor eftersom
att det bidrar till att vissa gors till norm och
andra gors till avvikare. Kvinnors kompetens
och inflytande férminskas och kvinnor tvingas
anpassa sig till manliga normer, kompromissa
med sin kroppsliga integritet och stindigt
forsoka  bevisa  sig  som  fullvirdiga

kunskapsbarare. Denna komplementira och
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sexualiserade relation mellan man och kvinnor
understryker hur heterosexualitet 4r/blir en del
av organisationen och bidrar till dess struktur
och meningsskapande.

#Slutavverkat och den hir studien visar att
branschens arbete for 6kad jamstilldhet och
sexuella trakasserier behéver utvecklas och att
en forstdelse av sexuella trakasserier som en del
av ett kulturellt system. Genom ett sddant
perspektiv kan de mekanismer som mojliggor
sexism och sexuella trakasserier belysas, och vi
vill sdrskilt betona att mins ansvar for att
uppritthalla en kultur som mojliggér detta

adresseras.

Texten ir baserad pa studien:

Maria Johansson, Kristina Johansson &
Elias Andersson (2018) #MeToo in the
Swedish forest sector: testimonies from
harassed women on sexualised forms of male
control. Scandinavian Journal of Forest Research,
33(5), s. 419-425.
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Verktyg {for innovativ
inkludering och lirande

Malin Lindberg, Elias Andersson
& Kiristina Johansson

For att hitta nya vigar framat, och komma ur
gamla hjulspar, stills det krav pa social
innovation och lirande. I detta kapitel
diskuteras forutsittningarna for att utveckla
olika typer av verktyg f6r innovativ inkludering
och lirande 1 skogssektorn och betydelsen av
samverkan mellan akademi, niringsliv och

samhille. Kapitlet bygger pa erfarenheter fran
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projektet Inkluderande tillvixt i skogssektorn
genom innovativ samverkan som drevs 2015-
2017 1 samarbete mellan Luled tekniska
universitet, Sveriges lantbruksuniversitet och
en rad foéretag, branschorganisationer, myndig-
heter och konsulter i Norrbotten och

Vasterbotten.

Innovativitetens betydelse

Eftersom jimstalldhet och mangfald kriver
forindrade tanke- och arbetssitt dr inno-
vativitet en central mekanism i processen. Med
innovativitet avses nya sitt att: 1) identifiera
och forsta forindringsbehov, 2) involvera
berérda grupper i foérindringsprocessen, 3)
utveckla, testa och sprida nya losningar, 4)
skapa virde for individer, organisationer och
samhille. Tidigare forskning visar att inno-
vativitet ofta forknippas med nya tekniska
l6sningar, samtidigt som det 1 allt storre
utstrickning efterfrigas nytinkande 16sningar
pa aktuella samhillsutmaningar (t.ex. arbets-
l6shet, ohilsa, integration) och FN:s globala
hallbarhetsmal  (t.ex. jamstéilldhet, hallbar
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industri, anstindiga arbetsvillkor). Darfor ar
det viktigt att synliggéra och stotta en mang-
fald av sammanhang dir innovativa processer
dger rum och dven den mangfald av motiv,
metoder, kompetenser och aktorer som driver
dessa. Att innovationsprocesser kan ta avstamp
1 humanistiska och samhaillsvetenskapliga kun-
skaper och forskningsresultat dar dd en viktig
insikt, 1 kontrast till den dominerande
forestallningen att innovation frimst bygger pa
tekniska och naturvetenskapliga framsteg (se
listips i slutet av kapitlet).

Bland annat har  genusvetenskapliga
forskningstén och perspektiv visat sig vara
virdefulla f6r att utveckla nytinkande 16s-
ningar fér jimstilldhet och mangfald 1
organisationer och sambhille. Inom skogs-
sektorn har tidigare samarbetsprojekt mellan
genusforskare och skogsaktérer resulterat i
innovativa insatser och metoder for ©kad
inkludering. Ett exempel dr anvindandet av
designteams 1 projektet Fran macho till modern,
som ett nytinkande format fOr att involvera

skogsforetagens medarbetare i utvecklingen av
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innovativa losningar for okad jimstalldhet (se
kapitel 11). Med avstamp i en kartliggning av
befintliga arbetssitt var syftet att undersdka
kopplingen mellan graden av innovativitet och
potentialen till strukturella forindringar i
organisationernas kénsmonster. Resultaten
visar att innovativiteten varit storst 1 de insatser
som omfattat kreativa workshops med
medarbetare och andra intressenter,
normkritisk  utmaning av  maskulinitets-
relaterade sikerhetskulturer, samt nytinkande
samarbeten mellan ndringsliv, akademi och
samhille. Det innovativa i dessa insatser visade
sig bland annat besta 1 nytinkande format for
organisatoriskt ~ lirande  och  kunskaps-
utveckling, 6kad organisatorisk kapacitet till
kontinuerlig férindring och anpassning, samt
nytinkande vidareutveckling av organisations-
och branschstrukturer. Potentialen till strukt-
urella forindringar i organisationernas kons-
monster bedémdes vara hogst 1 de insatser
som utmanar ridande normer kring mian och

maskulinitet i mansdominerade branscher.
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Innovativ verktygsutveckling

Samverkan inom projektet Inkluderande tillvixt i
skogssektorn resulterade 1 tva innovativa verktyg:
en digital utvecklingsmall fér inkluderande
verksamheter, samt en digital bedomnings-
modell tor férindringspotential (se
illustrationer s. 221-222). 1 detta avsnitt

beskrivs verktygens utveckling och utformning.

Fran inventering till verktyg

Den gemensamma processen inleddes med en
inventering av tidigare insatser och arbetssitt
hos de medverkande aktorerna, genom
intervjuer, workshops och insamling av
befintliga  beskrivningar. De identifierade
insatserna och arbetssitten sammanstilldes for
att mojliggora en vetenskaplig analys av deras
potential att bidra till inkluderande tillvixt i
skogssektorn. Insatserna sorterades in i
kategorierna: utbildning, virdegrund, interna
insatser, externa insatser, kommunikation och
samverkan. Varje insats analyserades dven

utifran den férandringskedja som identifierats 1
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tidigare forskning om strukturell férindring
jamstilldhetsinsatser, som omfattade linkarna:
problemformulering, grundliggande antag-
anden, efterstrivade effekter, samt oproblem-
atiserade aspekter.

Analysen visade att de insatser och
arbetssitt som fokuserar pa problem inom den
egha organisationen och 4r integrerade 1
organisationens ordinarie verksamheter bygger
pa en logisk forandringskedja som skapar
forutsittningar  for inkluderande tillvaxt 1
skogssektorn. De insatser och arbetssitt som
istallet fokuserar pa problem utanfor den egna
organisationen och ar sidoordnade i relation till
organisationens ordinarie verksamheter har en
bristande logisk férindringskedja som skapar
simre forutsdttningar. Analysen stimdes av
med de involverade aktérerna vid en
gemensam workshop, for att sikerstilla att de
mest relevanta aspekterna och mekanismerna
beaktats. Vid denna avstimning framkom
behovet att  paketera  resultaten  frin
inventeringen och analysen i mer innovativa

format dn traditionella rapporter, for att géra
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dem mer anvindbara for skogssektorns
aktorer. Dirfér genomfordes en gemensam
utveckling av tvé digitala verktyg, som beskrivs

nedan.

Verktyg: Digital utvecklingsmall

Den digitala utvecklingsmallen f6r inklud-
erande verksamheter utarbetades som en
vigvisande karta fran nutid tll framtid for
organisationer som vill bli mer jaimstillda och
jamlika. Mallen utformades dels utifrin
kategoriseringen av de inventerade insatserna
och arbetssitten i utbildning, virdegrund,
interna insatser, externa insatser, kommun-
ikation och samverkan, dels utifrin slutsatsen
att de insatser och arbetssitt som bygger pa en
logisk forindringskedja har bittre foérut-
siattningar att bidra till inkluderande tillvixt i
skogssektorn.

I mallens forsta steg skrivs organisationens
virdegrund och mal inom jimstilldhet och
mangfald in i den mittersta cirkeln. Darefter
formuleras de efterstrivade resultaten vad

giller attraktivitet, innovativitet och 16nsamhet
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1 den Gversta rutan. I mallens tredje steg skrivs
organisationens befintliga strukturer, symboler,
relationer och individer in i de vinstra rutorna.
I den Ovre rutan anges detta internt bland de
egna medarbetarna och i den nedre rutan anges
det externt bland malgrupper och allmanhet. I
mallens fjirde steg formuleras organisationens
framtida insatser for jamstilldhet och mangfald
1 de hogra rutorna. I den 6vre rutan anges
interna insatser som fokuserar pa problem
inom den egna organisationen och som ir
integrerade 1 organisationens  ordinarie
verksambheter. I den nedre rutan anges externa
insatser som fokuserar pa problem utanfoér den
egna organisationen och som dr sidoordnade i
relation  tll  organisationens  ordinarie
verksamheter. Avslutningsvis anges i rutorna
allra lingst till vinster och hoger vilken
kunskap och samverkan som beh6vs inom
jamstilldhet och mangfald for att kunna ga
fran nutid tll framtid. Mallen kan antingen
fyllas 1 digitalt eller 1 utskrivet format. For att
skapa en gemensam process pa arbetsplatsen

rekommenderas att mallen skrivs ut i ett si
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stort format som mdijligt och hings upp pa
viggen, dar flera personer kan fylla 1 den
tillsammans. Om mallen sedan hinger i ett
gemensamt utrymme, exempelvis fikarummet,
mojliggors bade kontinuerlig reflektion om hur
insatserna fortskrider och 16pande uppdatering

av mallen.

Verktyg: Forandringsrutan

Den digitala bedomningsmodellen Firdndrings-
rutan utarbetades for att visa vigen till den
kombination av jamstalldhets- och
mangfaldsinsatser som har storst potential att
bidra till strukturell foérandring. Modellen
utformades utifrin analysens slutsats att de
insatser och arbetssitt som bygger pa en logisk
forindringskedja har bittre forutsittningar att
bidra till inkluderande tillvaxt i skogssektorn.
Sarskilt tillvaratogs slutsatsen att de insatser
som fokuserar pa problem inom den egna
organisationen och dr integrerade i organ-
isationens ordinarie verksamheter skapar bast

forutsittningar.
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Verktyget placerar automatiskt in organisa-
tionens olika jamstilldhets- och mangfalds-
insatser 1 modellens olika hérn av externa eller
interna  insatser och  sidoordnade eller
integrerade insatser. Pa sd sitt synliggrs om
insatserna ér tillrackligt varierande for att skapa
forutsittningar for strukturell foérindring. I
modellens forsta steg ombeds anvindaren att
lista alla de jamstilldhets- och mangfalds-
insatser som bedrivs 1 organisationen. I
modellens andra steg ombeds anvindaren att
besvara sex stycken frigor om varje insats, som
dels ringar in om insatsen utvecklats,
genomforts och foljts upp pa ett sidoordnat
eller integrerat sitt 1 relation till organisationens
ordinarie verksamheter, dels ringar in om
insatsen riktats till, letts av och genomforts av
personer inom eller utom organisationen. Om
modellen anvinds i inloggat lige kan resultatet
sparas for kontinuerlig komplettering nir
inkluderingsarbetet fortskrider. For att skapa
en gemensam forstielse 1 arbetslaget

rekommenderas att olika personers resultat
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jamfors och diskuteras som avstamp for

fortsatta insatser.

Lirande f6r innovativ inkludering

Processen att utveckla dessa verktyg for
innovativ inkludering synliggjorde vikten av
organisationers  lirande 1  relation  till
jamstilldhetsarbete och jamstilldhets-
integrering, for att kunna uppnd hallbar
organisatorisk forindring. Bada lirandet och
integreringen 4r darfor viktiga forutsittningar i
forindringsarbetet for att kunna utveckla bade
organisationen generellt och dess jimstalld-
hetsarbete specifikt, samt for att undvika

riskerna att aterskapa gamla strukturer och
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monster. Avgorande for hur dessa utmaningar
tar sig utryck dr ofta organisationens struktur
och kultur — exempelvis hur arbetet ir
organiseras och fordelas, vilka mal som finns,
hur dess styrs, vilka beteenden/handlingar och
virden som premieras etc. Det blir diarmed
viktigt att reflektera 6ver den lirande miljo
som organisationen erbjuder eller utgér, som
en del i forindringsarbetet. Organisationer; till
exempel dess struktur och kultur, ir ofta djupt
formas av kén och olika férvintningar pa min
och kvinnor. Frigan dr hur detta paverkar
individers foérutsittningar att lira, utveckla ny
kunskap och 1 forlingningen organisationens
formaga att forindras?

De organisationer som deltog i utvecklings-
processen synliggjorde olika organisatoriska
utmaningar i relation till deras jamstalldhets-
arbete. Den frimsta utmaningen var bristen pa
strategisk och malinriktad tydlighet, vilket
gjorde forindringsarbetet relativt tandlost.
Detta hingde ofta samman med organisa-
tionens struktur (samlad eller utspridd),

inriktning (privat eller offentlig) och styrning
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(hur beslut fattas, f6ljs upp och utvirderas).
Verktygen synliggjorde de eventuella skillnader
mellan jimstilldhetsarbetet sasom det uttrycks
i planer/ambitioner och de insatser som
faktiskt genomfoérs, vilket moijliggjorde Skad
tydlighet. Genom att verktygen synliggor detta
glapp visuellt kan organisationen lira,
identifiera utmaningar och hinder och 1
slutinden férdela ansvar fér férindring. Pa sa
satt kan det kollektiva och reflexiva arbete som
verktygen uppmuntrar till potentiellt bidra till
att bryta den traditionella arbetsférdelningen
inom  jimstilldhetsomridet, som  ofta
begrinsas till enskilda individer pa HR-
avdelningen, och goéra organisationens med-
arbetare mer gemensamt ansvariga. Att
dirigenom gora fler delaktiga, och inkludera
flera olika blickar och perspektiv  pa
organisationen, Oppnar upp for bade ett mer
fruktbart lirande, bade om organisationen och
specifika utmaningar, och en mer djupgaende
implementering. Sammanfattningsvis under-
stryker dessa utvecklingsprocesser behovet av

att tillvarata kopplingen mellan organisationers
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lirande, jimstilldhetsarbete och innovations-

férmaga.

Listips

Malin Lindberg, Eira Andersson, Maria
Johansson, & Lisa Andersson (2016)
Organisational ~ innovation  for gender equality in
Sorestry and mining. 1: G. A. Alsos, U. Hytti, E.
Ljunggren (red) Research Handbook on
Gender and Innovation. Cheltenham: Edward
Elgar Publishing, s. 170-188.

Elias Andersson, Kristina Johansson &
Malin Lindberg (2019) Organizational learning in
gender mainstreaming: A model for assessing the
potential  of  interventions to  change  gendered

organizations.
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Att 6ppna skogen

— tre forslag f6r framtiden

Elias Andersson

De senaste arens forskning och utveckling har
bidragit till en 6kad kunskap och forstaelse
kring  skogssektorns  genusrelationer och
forandringsprocesser.  Utifran denna nya
kunskap  har ettt antal  utvecklings-
mojligheter/nédvindigheter  for att  kunna
vidareutveckla bade den praktiska och
teoretiska kunskapen om sektorns genus-

relation och jimstilldhetsarbete ytterligare. 1
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detta kapital presenteras tre central omraden
som utifran detta dr identifierade att innehalla
betydande utmaningar f6r skogssektorn. De tre
forslagen syftar till att vidga och fornya
diskussionen kring genus, normer och makt

inom den skogliga sfiren.

Framtidens jamstillda arbetsplatser
i skogen

Skogssektorn i Sverige dr en framtidsbransch —
fragan ér bara f6r vem? Den bransch som vill
attrahera den bidsta kompetensen och rekrytera
bade kvinnor och min behover arbeta
medvetet for att anpassa villkor och
forutsittningar sa att bade tjejer och killar
inkluderas pa en arbetsplats. Skogen har
sirskilda utmaningar nidr det giller arbets-
platser. Inom skogssektorn férekommer
arbetsuppgifter ute i skogen dir arbetet sker
utan kollegor och eventuellt med Overnattning
i skogskoja/stuga eller pd annat sitt. I dessa fall
behéver det ses oOver for vem miljon ar
anpassad 1 dagsldget och f6r vem den behéver

anpassas for i framtiden. Alla som arbetar ska
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ha mojlighet till rast, fika, lunch och att ga pa
toaletten under drigliga forhallanden. Det
framkommer att exempelvis toalettsituationen
ar  besvirlig  vilket  faktiskt  exkluderar
minniskor fran att arbeta ute 1 filt. Med okad
medvetenhet om vem som definierar behov
och utgér den norm som avgor ndr dessa ar
uppfyllda eller ej finns goda mojligheter att
gora forindringar 1 faciliteter sa att fler kan
gbra mer inom skogssektorn.

Det behovs fler roster, idéer och visioner
om framtidens skogssektor. Dirfoér dr ett steg
att ta tillfallen i akt att lata kvinnor, min, tjejer,
killar, unga och ildre, personer med skoglig
erfarenhet liksom personer utan att gra sina
roster horda. Det finns till exempel skogsdagar,
missor, studiebesoksgrupper, nyanstillda och
sa vidare som kan bidra. Férutom bidrag till
hur skogssektorn kan utvecklas och inkludera
fler nir det giller just arbetsplatser 1 skogen sa
finns det ocksd ett behov av underlag och
direfter beslut si att vissa forslag kan
forverkligas. Arbetet inom skogssektorn har

forandrats ganska dramatiskt over tid och sa
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har dven vilka som arbetar inom skogssektorn.
Tidigare var skogen en arena fOr min men sa
ir det inte lingre, formellt. Men exempelvis
avsaknad av toaletter och si vidare gor att det
blir svart for kvinnor att vara pa alla positioner
aven om det beh6vs arbetskraft.

Det ser ocksa annorlunda ut nir det giller
hur skogssektorn organiseras dir flera storre
bolag ligger ut uppgifter som att inneha och
kora skogsmaskin till underleverantorer som ar
entreprendrer i egna féretag. Men dnnu finns
det region- och lokalkontor som dr sma med
ett litet antal medarbetare pa varje kontor. Det
ger ocksa speciella arbetsforhallanden att vara
fa och dir personalomsittningen dr lag och
flera medarbetare vet vildigt mycket om savil
minniskor, maskiner och skogen. Hir kan det
vara svart att komma in som ny medarbetare
oavsett kon. Vilka regler giller och vilka
(o)uttalade regler giller?

For att ta steget in i framtiden beh6vs
strategiska jamstalldhetsinsatser som girna kan
kopplas till annan utveckling. Det kan handla

om processer for mindre markskador, samrad
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med markigare eller lean produktion. Det
viktiga dr att kvinnor och min har lika
utrymme och makt i sina roller och att bada
konen har tillgdng till hela arbetsorganisationen
och inte hindras pa grund av kon.

Det har forindringsarbetet pagar redan till
stor del och en framgangsfaktor dr att det ar
ledningsstyrt och drivs med stod av
kompetenser kring skog, ledarskap och
jamstilldhet. Mixen av kompetenser ir relevant
for att finna nya problemformuleringar och
16sningar. Allt ska dock ske branschnira for att
skogssektorn ska fa ut mesta méjliga nytta.

Det finns moderna former av skogskojor
runt om i Sverige. Lat oss géra dem tillgangliga
pa alla plan for kvinnor och min med
exempelvis ambitionen att det ska ga att
kombinera foéraldraskap och foérvirvsarbete.
Med olika kompetenser och erfarenheter gar
det att bygga en modell av framtidens
jamstillda arbetsplats 1 skogssektorn. En
modell som 1 sig lockar till fortsatt interaktiv

dialog om hur arbetsplatser ser ut och fungerar
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1 syfte att stindigt vidareutveckla alltifrin
forarhytter till toaletter.

Jamstilldhetsintegrera de skogliga
utbildningarna!

Rekryteringen till de skogliga utbildningarna
har traditionellt varit smal och frimst omfattat
individer som pa olika sitt har haft en social
koppling till sektorn. Majoriteten av de
sokande till skoglica utbildningar pa olika
nivaer, frin gymnasiet till universitetet, ir min
och fran landsbygden. Skogssektorn i stort har
dirmed haft svirare att locka kvinnor, stadsbor
och individer med andra etniska bakgrunder. I
ett antal studier och tidigare genomférda
projekt har det dock blivit tydligt att det inte
enbart dr sektorns synlighet och hur den
uppfattas som har betydelse utan att de
skogliga utbildningarna spelar en avgorande
roll for att rekrytera mer brett och mer
jamstillt. I takt med att sektorns kompetens-
profiler férindras finns det darfor ett behov av
att unders6ka och analysera hur de olika

utbildningarna bedrivs, hur de fylls med
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innehall och pa vilket sitt detta moter mins
och kvinnors, liksom sektorns, férvintningar. 1
all statlig och offentlig verksamhet dr
jamstilldhetsintegrering definierad som den
centrala metoden for att na upp till de
jamstilldhetspolitiska malen. Denna typ av
systematiskt jamstilldhetsarbete har dven inom
den privata sektorn visat sig framgangsrikt och
bidragit till verksamhetsutveckling, 16nsamhet
och konkurrenskraft.

En systematisk Oversyn och jamstilldhets-
integrering av de skogliga utbildningarna utgor
ett viktigt mal 1 det branschgemensamma och
strategiska arbetet att Oka jamstilldheten och
for att kunna moéta de framtida utmaningarna
inom skogssektorn. Erfarenheten frin denna
typ av forindringsarbete understryker dock
betydelsen av att arbeta malinriktat och att dra
lirdom av tidigare och parallella processer.

Det skogliga basiret, 1 dess nuvarande form,
har bedrivits i ndstan tio ar och har da erbjudit
en bredare ingang for studenterna som saknat
de teoretisk och praktiska kraven for att soka

sig direkt till Skogsmaistarprogrammet (SMP).
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En f6ljd av jimstilldhetsstrategin for skogs-
brukssektorn fran 2011 var att ytterligare ett
basar upprattades 1 Virnamo med det
overgripande malet att det skall wvara
jamstilldhetsintegrerat vid start. Detta dr dock
ett mal som inte fullt ut har kommunicerats
eller f6ljts upp. Detta har inneburit att detta
inte har uppfyllts. I genomférda studier
framhalls basarets positiva effekter for framst
Skogmastarprogrammet samtidigt som de
understryker att det finns en stor utvecklings-
potential i formerna kring utbildningen. Det ar
darfor av strategisk vikt att jamstéilldhets-
integrera det skogliga basaret som det forsta
steget 1 en process att se Over de skogliga
utbildningarna. Detta innebar bland annat att
utarbeta strategier for kommunikation och
rekrytering, Oversyn av kursinnehall, ta fram
informationsmaterial och f6lja upp praktikerna
samt att forse ledningen och de verksamma
pedagogerna med relevant kunskap kring genus
och jaimstilldhet for att implementera och for
arbetet framat. Det bor ldggas stor vikt vid att

redan initialt utarbeta strategier och former for
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att folja upp de insatser som initieras for att
understryka att jamstélldhetsintegreringen inte
ir en statisk insats utan en process med flera
parallella processer och delmal.

Kunskaperna och erfarenheterna av att
genomfora denna atgird har betydelse for bade
utbildningar pa gymnasial och universitetsniva
(SMP) och f6r utvecklandet av metoder kring
att jamstilldhetsintegrera skogliga utbildningar.

Strategier for att skapa dragkraft

Arbetet med att implementera jimstalldhets-
strategin har visat pa savil kunskapsluckor och
behov  av  fortsatt  kunskapsutveckling.
Framforallt avseende goda exempel pa hur
befintlig generell och sektorsspecifik kunskap
om genus och jimstilldhet kan omsittas i
praktiken. En generell iakttagelse édr att det
finns en stor spridning bland sektorns
organisationer i hur lingt dessa kommit 1 sitt
jamstilldhetsarbete och foljaktligen dven i
kunskap om saval ojimstalldhetens orsaker
som om vilka metoder som kan vara limpliga

att anvanda for att na Onskade och uppsatta
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mal. Med andra ord finns behov och
mojligheter att lira av varandra 1 storre
utrickning dn vad som sker idag. Formerna for
detta kunskapsutbyte bor wvara brett och
inkluderande. De tekniska formerna for detta
bor pa likande satt bli flera, men det finns dock
aven ett kritiskt behov av ett mellanmanskligt
utbyte och forutsittningar for strategiska
diskussioner. Detta behov  grundar sig
framforallt 1 att manga av de personer som
arbetar mer intensivt med dessa fragor ar
relativt fa inom de respektive organisationerna.
For att stirka detta arbete ytterligare, och de
personer som arbetar med dessa fragor, krivs
det att kontakterna och utbytet stirks och
formaliseras.

En kunskapswebb kan vara ett stéd 1 denna
process. For att en sadan skall vara effektiv och
vilbesokt maste det finnas resurser till
utveckling och att halla den levande. Det ir
ocksa viktigt att placera den hos en
organisation med hog skoglig kompetens men
utan egna ’sdrintressen” for att kunna verka

inkluderande. For att vitalisera denna portal sa
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vilar det ett ansvar pa organisationer och
individer inom skogssektorn att fylla den med
relevant innehall.

Den innevarande jamstilldhetsstrategin
bygger 1 huvudsak pa principen om ett
delegerat ansvaret till enskilda aktorer och
intressenter. Den politiska nivan (Narings-
departementet, tidigare Landsbygdsdeparte-
mentet) har svarat f6r initiering och
uppfoljning. I strategiperioden slutskede ar det
uppenbart att det behdvs en mer aktiv och
kommunikativ samordnare av denna typ av
gemensamma processen. Darfér foreslar vi att
en nationellt samordnande funktion tillsitts
mer uppdrag att fungera som koordinator men
ocksi ha en aktiv processledande och
uppfoljande roll. For att komma vidare med
det fortsatta arbetet sa krivs det ddrmed att
nagon organisation, utifrin en gemensam
diskussion inom sektorn, axlar denna mer
koordinerande roll samt att centrala aktorer
utarbetar en tydlig arbetsdelning med malbilder

kring olika delar av denna process.
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Detta ar en forskningsantologi om att hit-

ta nya vagar till en mer oppen och jamstalld

skogssektor. Det ar i diskussionen om vem som

far plats, efterfragas och behovs, samt motiven

och villkoren for detta, som forstaelsen och
processen kan starta.

Genom att visa pa jamstilldhetsbegreppets
formbarhet, utmaningar och mojligheter sitter
bokens olika texter det praktiska jamstailld-
hetsarbetet i ett nytt ljus och uppmuntrar till
nyfikenhet pa genusvetenskaplig forskning,

dess processer, metoder, resultat och

tillampningar.
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