- edan fére den kommunistiska revolutionen 1949
fanns det lite grann av lantbrukskooperation i Kina.
Aven pa 1980-talet uppstod en del foreningar.
Det var dock inte forrin efter det att en lag om
e kooperativt foretagande tillkom ar 2007 som

lantbrukskooperationen verkligen expanderade. Det blev nidrmast
en explosion med omkring 60 procent fler foreningar per ar. Idag
ir Folkrepubliken Kina utan tvivel det land, dir det finns mest
lantbrukskooperation. Regeringen uppger en siffra pa upp emot
1,4 miljoner registrerade féreningar ar 2015.

UTAN VERKSAMHET

Det antalet 4r dock lingt ifran korrekt. Det finns killor som siger
att 80 procent av de registrerade foreningarna inte har nigon
verksamhet, utan de existerar bara pd pappret. En anledning ar att
regeringen betalar ut pengar till folk nir de registrerar en ny forening
och inte nir foreningen startar verksamhet. En annan anledning ar
att provinsregeringarna vill rapportera in imponerande siffror till
centralregeringen i Beijing.

En annan férklaring till det stora antalet foreningar ér att
Kinas lantbrukskooperation bestar av sma foreningar. En killa
uppger ett genomsnitt pd 25 medlemmar. Den siffran férindras
inte nimnvirt dver dren, eftersom fusioner 4r vildigt sallsynta.
Det hinger samman med att foreningarna i stor utstrickning
siljer foga foradlade produkeer till de lokala marknaderna for
fruke, gronsaks- och fiskprodukter. Den laga féridlingsgraden
innebir att det inte finns nimnvirda stordriftsfordelar att himta.
Vidare ir det troligt att foreningarnas ledningar inte vill dela sitt
inflytande med ndgra andra.

ENTREPRENORER

Det finns fler underligheter. De kinesiska féreningarna dr

inte kooperativa i vir bemirkelse. Det finns tvé helt olika
medlemskategorier. Féreningarna har i regel en liten grupp

av medlemmar, nyckelmedlemmar, som har det dominerande
dgandet och som styr verksamheten. En stérre grupp, de vanliga
medlemmarna, har satt in ett obetydligt belopp eller inget alls,
och de har reellt sett inget inflytande.

I realiteten 4r det s att nigra fa entreprendrer etablerar ett
gemensamt foretag och sedan startar dessa personer en forening
med sméibonder i bygden for att sikra leveranserna av ravaror till
sitt foretag.

Nyckelmedlemmarna behéver inte vara nigra av bygdens lant-
brukare. De kan ocksa vara féretag som levererar gédningsmedel,
utside och andra fornédenheter. Nyckelmedlemmarna kan ocksé
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vara personer med nira koppling till regeringen, till exempel
tidigare regeringstjanstemin. Dessa personer kan vara enormt
betydelsefulla for féreningen pa grund av sina starka kontaktnit
till myndigheter, banker och andra féretag.

TVA TYPER AV MEDLEMMAR

Med denna skillnad mellan olika medlemskategorier ar det
upplagt for motstiende intressen, till exempel vad giller efterlikvid
kontra rinteutbetalning. Nyckelmedlemmana kan enkelt se till

att en relativt stor del av féreningens arsvinst betalas ut som
kapitalersittning, varvid det blir mindre pengar till den efterlikvid
som gir till de vanliga medlemmarna. Det betyder dock inte att
de vanliga medlemmarna bara ir forlorare. Nyckelmedlemmarna
hjilper de vanliga medlemmarna att fi god produktkvalitet genom
radgivning och f6rs6rjning av férnédenheter samt tillging till
avsdttningsmarknader.

I de kinesiska foreningarnas balansrikningar finns endast sma
belopp noterade sisom kollektivt kapital. En forklaring ir att de
flesta foreningarna har existerat i s fa ar att de dnnu inte hunnit
avsitta mycket vinstmedel till fonder. En annan &r att nyckel-
medlemmarna vill ha kontroll 6ver kapitalet. Cirka 80 procent
av finansieringen kommer frdn nyckelmedlemmarna. Dessutom
kan foreningarna ha en hel del lanat kapital. En viktig kredit-
givare ir banker, som kontrolleras av regeringen, eller andra
killor dir regeringen har ett inflytande.

RYKTE OM HEDER
Ett annat sirdrag i kinesisk lantbrukskooperation ir att det finns
hedersutnimningar. Varje ér delar regeringen ut diplom till
ungefir en tiondel av de kooperativa foretagen. Den officiella
motiveringen 4r att politikerna vill att framstiende foreningar
ska vara forebilder f6r andra foreningar. De foreningar, som

fir hedersutnimningar erhéller ett prestigefullt intyg att sitta
upp vid kontorets entré. Viktigare dr dock att foreningar med
hedersutmirkelse fir bittre tillging till kapitalmarknaden och
andra fordelar i sin verksamhet.

En litteraturkilla ndmner kriterier for regeringens betygs-
sittning, men de 4r mycket luddiga. Ett
kriterium giller den finansiella stillningen
och ett annat dr ryktet — vad det nu betyder.
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