Den enshilde

bondens varderingar avgor

vrikningspriset for mjolk gar upp eller ner,
men konsumenternas villighet att betala for
mjo6lkprodukter varierar inte lika mycket. Det
ir dirfor forstaeligt att mjolkbonder periodvis
onskar sig ett alternativ till sitt nuvarande mejeri
i forhoppningen att fi bittre betalt, dven om prisrelationerna
mejeriforetagen emellan 4r timligen lasta.
Nigra mjolkproducenter vill komma nirmare slutmarknaden
genom att sjilva silja till matvarubutiker och konsumenter.
Det kan ske genom ett gardsmejeri eller genom att nigra mjolk-
boénder slér ihop sina pasar.

GERINGA LOFTEN

Det 4r naturligtvis ett vigspel att satsa pa mjolkforidling pa egen
hand eller tillsammans med négra fi kollegor. En lokalt producerad
produke ar visserligen helt unik och kan locka konsumenterna att
oppna plinboken, men riskerna ir stora. Agarna av de nirbeligna
butikerna kan till en borjan vara mycket positiva, men de kan inte
utfirda nigra [6ften om framtida forsiljningsvolymer. Det gir inte
ate lita vare sig pd butikerna eller konsumenterna.

Aven for en butiksigare ir det riskfyllt att ta in en ny lokal-
producerad mejerivara i sortimentet. Butiken madste tjina pd
detta trots det hdgre inkopspriset, och di méste konsumenterna
vara villiga att betala ett vildigt hogt pris. Dessutom kan
konsumenterna i borjan vara mycket intresserade, men deras
betalningsvilja kan avta med tiden.

TVA HUVUDKATEGORIER

En studie vid Ultunas ekonomiinstitution har undersokt vad
som péverkar svenska mjélkbonder att 6verviga om de ska
stanna kvar i en forening, vilja ett annat mejeriforetag, etablera
ett gardsmejeri eller starta ett lokalt mejeri. Forskarna gick
igenom de drivkrafter som enligt litteraturen om entreprendr-
skap paverkar foretagare att satsa pa nagot nytt. De fann nio
typer av faktorer, uppdelade i tvd huvudkategorier, nimligen
sddana som driver dem bort frin den nuvarande situationen och
sddana som lockar dem till nigot annat 4n det nuvarande.

For det forsta finns bondernas syn pd affirsméjligheter, deras
forhallande till foreningarnas kollektiva karaktir och deras grad
av nojdhet med foreningarna. I den andra kategorin finns
personlighetsdrag sisom sjilvfortroende och optimism, strivan
efter oberoende, viljan att dstadkomma négot och fi utmaningar,
samt fdrmagan att emotsta eventuell kritik frin kollegor.

FLERA HAR FUNDERAT PA DET
Dessa faktorer har i tidigare forskning visat sig vara betydelsefulla.

Faktorerna omformulerades till ett stort antal fragor, som
mjolkbonder skulle svara pa. Forskarna fick frin Statistiska
Centralbyrin en lista pd 6 400 mj6lkbonder. Frin denna lista
gjordes ett slumpmissigt urval om 400, vilka fick ett brev

med frigeformuliret. En tredjedel skickade tillbaka ifyllda
frageformulir. Bara tvi respondenter hade bytt avsittningskanal
for sin mjolk, men flera hade 6vervigt att gora sd. Négra
respondenter hade tankar pé ett girdsmejeri och splitleveranser.

NOJDELLER INTE

Studien forsoker forklara vad som skulle kunna péaverka mjolk-
bonder att starta ett girdsmejeri eller annars limna sitt nuvarande
mejeriforetag, dven om de dnnu inte gjort det. Resultaten visar att
bénder, som uppskattar sin forening, inte kommer att limna. De
Gverviger inte ens att gora si. De som ddremot funderar pd ate ga
ur sin forening eller har funderat pd att nagot alternativ, har inte
mycket till 6vers f6r mejeriféreningar och inte mycket emot att
stilla om sitt lantbruksforetag.

EN BROMS FOR ENTREPRENORSKAP

Skillnaden mellan dessa grupper handlar om kooperativa
virderingar. Det finns mjélkbénder med virderingar, som
stimmer med kooperativt foretagande. Deras personlighet
passar in i féreningens kollektiva karaktir och traditioner,
medan bénder som funderar pa girdsmejerier ar mindre néjda
med traditionella kooperativa virderingar och tror mer pa
individualism och sin egen férméga som foretagare.

Studien visar att minniskors kollektiva orientering kan vara
en broms for entreprendrskap. En del mjolkbénder 4r inte
ndjda med avrikningspriset, men de stannar dnda kvar i sina
foreningar. Vid de tillfillen dd mjolkbonder vill ha en annan
forsiljningskanal for sin mjolk, dr det inte bara for att de ser
goda affirsméjligheter, utan de vill bort frin féreningen. Studien
tyder pa att dessa bonder upplever ett starkt 6nskemal om att
vara sjilvstindiga.
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