- agens lantbrukskooperativa foretagssfir ar vildigt
olik den som fanns vid EU-intridet, for att inte
tala om hur strukturen sig ut i kooperationens
barndom. P4 fars och morfars tid kunde féreningarna

- omfatta en enda by sa att alla medlemmar kunde

triffas vid drsstimmorna och en betrodd bybo skétte affirerna.
Man kan friga sig hur det 4r mojligt att féretagsledandet fungerar
enligt ndgotsanir likartade forutsittningar nu som da.

Dagens medlemsorganisationer har en hierarkisk uppbyggnad.
Tiden ér linge sedan forbi, da det rickte med personlig kommu-
nikation. Med vixande medlemskérer uppstér stor heterogenitet vad
giller medlemmarnas intressen och forutsittningar, vilket innebir
stindiga avviigningar mellan olika medlemskategorier. Numera finns
det oftast direktdrer, som ir toppkvalificerade men som inte alltid
har erfarenhet av primérproduktion. Samtidigt giller att ansvaret
ligger pa styrelser. Det stiller stora krav pé styrelseledaméterna och
hos dessa méste det givetvis finnas goda kunskaper om niringen.

KRAVEN PA STYRELSEN

Genom att alla deldgare i ett vanligt” vinstmaximerande foretag
har samma mélsittning, nimligen storsta mojliga kapitalavkastning,
forenklas ledningen av foretaget. I ett kooperativt foretag, som ska
istadkomma medlemsnytta, dr det svarare. Efterhand som fore-
ningen vixer stills allt storre krav pa styrelsen.

Styrelsernas kontroll 6ver dagens stora kooperativa foreningar
behandlas i nigra aktuella rapporter, forfattade av Karin Hakelius
vid Ultunas ekonomiinstitution. Hon har studerat lednings-
funktionerna i Arla Foods svenska gren, Lantminnen och Sédra
Skogsigarna. Dessutom har hon gjort utblickar mot ett urval av
andra stora lantbrukskooperativa foreningar i Europa.

KOSTNADSEFFEKTIVISERING DRIVER
Att en del kooperativa féreningar har blivit mycket stora kan
forklaras med att den hardnande konkurrensen i alla steg av
foridlingskedjan medfér behov av kostnadseffektivitet och en
stark marknadsposition. Féreningar har expanderat in pd mera
lukrativa marknader framat i féradlingskedjan, varvid deras
verksamheter har blivit komplexa, samtidigt som vissa grenar har
endast en indirekt betydelse for medlemmarnas egna foretag.
Den stora och komplexa verksamhetsstrukturen innebir att
ménga beslut ir beroende av varandra. Dirfor finns ett stort
behov av samordning, vilket ar liktydigt med att dagens stora
kooperativa foretag maste ha en hog grad av toppstyrning. Det
krivs en stark ledning.

MASTE MATCHA VD
For att en forening ska kunna fa en verkligt duglig direkeor méste

Nya villkor okar kraven pa
foreningsforetagens styrelser

ocksa styrelsen vara mycket duglig. Styrelsekompetensen méste svara
till direktorskompetensen. Den hoga graden av professionalitet i
styrelserna gynnas av att medlemskarerna har blivit bade stora och
heterogena. Det okar sannolikheten att foreningarna hittar dugliga
fortroendevalda. Aven det faktum att medlemskarerna innehaller
deltidsbonder forbattrar méjligheterna att féreningen far styrelse-
ledaméter som har erfarenhet av ledandet av stora foretag.

De verksamhetsgrenar som inte 4r medlemsnéra 4r mera
beroende av produktionsfaktorn kapital dn produktionsfaktorn
ravara. Siledes har Lantminnen och Sédra Skogsigarna utover det
gingse insatskapitalet infort andra finansieringsinstrument, som
ar fritt omsittningsbara inom medlemskaren. I Arla Foods finns
dnnu inte motsvarande 4garbevis, som medlemmarna kan handla
med till marknadspriser. Mycket tyder pé att medlemmarna far
okat engagemang genom stérre individuellt dgande, férutom att
foreningarnas finansiella stillning stirks.

VAXANDE AVSTAND TILL MEDLEMMARNA

I stillet for gingna tiders direktstimmor har dagens stora féreningar
regionala stimmor. Dir viljs representanter, som ir fullmiktige till
nista nivd i den medlemsdemokratiska organisationshierarkin. De
regionala enheterna kan ha olika benimningar, kretsar, skogsbruks-
omriden eller distrikt. Genom dessa regionala enheter 4r det mojligt
att vaska fram duktiga medlemmar, som kan betrida styrelseposter.

Avgorande f6r att man hittar duktiga fortroendevalda ar
forekomsten av valberedningar. Nir Arla Foods bildades, fick
svenskarna igenom att det skulle finnas valberedningar inom den
svenska foreningsgrenen. P4 den senaste tiden har de i Arla Foods
samlade verksamhet beslutat om nigon organisationsenhet som
liknar valberedningar.

Avstandet mellan medlemmarna och koncernstyrelsen kan
upplevas stort, vilket kan medfora att medlemmarnas fortroende
sjunker. For att motverka detta har féreningarna skapat en motes-
plats f6r de regionala fortroendevalda och koncernstyrelsen. Sddana
kan kallas Nationella rdd, Fortroenderad och Forvaltningsrid. Dessa
medfor inte bara att medlemmarnas inflytande blir starkare utan
de medf6r ocksa att koncernstyrelsen fir informationskanaler till
medlemmarna.

Du kan fordjupa dig i Karin Hakelius
Jorskningsprojekt genom att ladda ner fyra
rapporter frin denna link: www.lantbruks-
Jforskning.sefvalkommen-till-slutseminariet

-stiftelsen-olle-hake/

Jerker Nilsson, Institutionen for ekonomi,
SLU Uppsala
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