Struhturen en avvagning mellan
olika former av tillgangar

lla branscher férindras 6ver tid. Det fore-

kommer uppkdp, fusioner och nyetableringar.

Gamla branscher forsvinner, splittras upp och

slis ihop, och nya branscher uppstar. Bransch-

forandringar dger rum i hela niringslivet, dven
i primdrjordbruket. Lantbruksforetagen blir storre, far dndrade
dgandestrukturer och nya kontraktsformer.

En vanlig férklaring till indrad branschstrukeur 4r att det
kommer fram nya forutsittningar for storleksférdelar som
innebir att produktionskostnaden per enhet ofta sjunker med
storre volym av produkter. De stora enheterna kan dirmed tala
lagre marknadspriser, samtidigt som investerarna har majlighet
att fi en marknadsmissig kapitalavkastning. Denna utveckling
hinger samman internationaliseringen, som gor att det finns allt
fler siljare av en bestimd vara och dirmed stérre sannolikhet
att nagra kan producera till ligre kostnad 4n de existerande
producenterna.

BIOLOGISKT ANSVAR SVART ATT GVERLATA

Det finns dock grinser for stordrift. Enligt agentteorin kan
det vara riskabelt f6r en uppdragsgivare att delegera ansvar till
en uppdragstagare. Lantbruksforetagare kan inte sjilvklart lita
pa att anstillda tar vil hand om djuren och filten. Nir dgarna
sjalva utfor dessa arbetsuppgifter kan de se till att det inte blir
nagon misskotsel, men de kan inte i f6rvig bedéma om en
anstilld 4r ate lita pa. Dessa resonemang giller i synnerhet nir
produktionen 4r komplicerad och langsiktig, och detta giller
typiske for biologisk produktion. Detta dr den traditionella
forklaringen till familjeforetagandet inom lantbruket.

Samtidigt vixer sig lantbruksforetagen i vistvirlden sa stora att
den enskilde dgaren inte lingre kan ha full kontroll. Expansionen
kan bero pé att liga produktionskostnader kan kompensera
lantbruksforetagaren for en storre risk fér agentproblem. En
annan forklaring 4r att det kommer stindigt nya modeller for
foretagsledning. Genom vinstdelningssystem, automatisering,
deligande och resultatuppfoljningssystem skapas bittre balans
mellan uppdragsgivarnas och uppdragstagarnas intressen.

SVART FORVARVA HUMANKAPITAL
Branschférindringar paverkas ocksa av typen av produktions-
faktorer. A ena sidan hinger ett foretags framging samman
med investeringar i byggnader, mark, maskiner och annat
fysiske kapital. D4 4r det mera troligt att verksamheter bedrivs
i stor skala, och att det finns rimligt vil fungerande marknader
for foretag och deras olika tillgingar.

A andra sidan ir humankapitalet en viktig produktions-

faktor. Foretagets vil och ve bestims av foretagarens personliga
egenskaper. Detta giller i minga tjinstebranscher men ocksd for
varuproduktion. Det ir hantverkarens skicklighet som bestim-
mer hantverksforetagets virde. Alltsa 4r hantverksproducenter
ofta mindre féretag. Nir den viktigaste produktionsfaktorn ar
humankapitalet, ar det svért for ett storre foretag att ta over verk-
samheten, eftersom det inte dr mojligt att tvinga den kunniga
arbetskraften att stanna kvar.

LANTBRUKARENS DUGLIGHET AVGOR

Négot motsvarande giller for intellektuellt kapital. Mdnga
konsulter har sina egna enmansforetag och fir tillgang till vissa
stordriftsfordelar genom att samarbeta i kooperationsliknande
former, ofta byrder som erbjuder sekreterarhjilp, kontor och
IT-service. Sidana foretag blir sillan foremal for forsiljning,
eftersom deras virde beror pd dgarens skicklighet. Det ir ju
enklare for en konsult att etablera sitt eget foretag.

P34 liknande sdte dr det svart att virdera ett lantbruksforetag,
eftersom dess lonsamhet 4r i hog grad 4r en f6ljd av hur duktig
brukaren ir. Det giller inte minst brukarens intellektuella kapital
i form av entreprendrskapsanda, men det sociala kapitalet fir
heller inte glommas. En framgangsrik foretagare har forméigan
att skapa relationer till affirskontakter och anstillda.

PLATSSPECIFIK KUNSKAP
Det faktum att lantbruk ofta képs av en granne ér inte bara en
fraga om stordrift. Det kan ocksa bero pi att den nye dgaren
har det starkaste humankapitalet, alltsd vetskap om hur man
driver lantbruksféretaget med lonsamhet. Grannarna har
kunskaper och formagor och dessutom vet vad det utbjudna
objektet stir f6r. Grannarna har ocksé redan gjort en rad
specifika investeringar i sddant fysiskt kapital, som kan anviindas
i det inférlivade lantbruksforetaget.

Att grannen, som har bist kunskaper om en granngird och
kinner bygden, tar Gver utesluter inte att denne kan vara frestad
att profilera om foretaget eller stycka av vissa delar. Det kan
finnas verksamhetsgrenar, som ndgon annan igare kan driva med
hégre lonsamhet.

Varje verksamhet ska bedrivas av den, som
har de bista forutsittningarna att na god
kapitalavkastning i denna verksamhet.
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