Kooperationens

dnga forskare och praktiker har forsoke

att konstruera matt for hur framgangsrika

kooperativa foreningar dr, men ingen har

lyckats. P4 sitt och vis kan man hivda att

kooperativa foreningar visar prov pa framgéing
redan genom att de 6verhuvudtaget existerar och har existerat
under en tid. Detta dr dock langt ifrén invindningsfritt. Néstan alla
foreningar ir ett resultat av manga fusioner och de infusionerade
foreningarna har uppenbarligen inte varit nigon succé.

AVRAKNINGSPRISET MATBART

Det finns de som vill mita framgingen i termer av avriknings-
prisets hojd. Det ér ett bra marr satillvida att det 4r mitbart

och att det gér att jimfora over tid, mellan olika foretag och
internationellt. Men “hogsta majliga avrikningspris” 4r bara en
bluff, om in aldrig s3 omhuldad. Den férening som verkligen vill
betala "hégsta mojliga avrikningspris” skulle drinera féreningen
pa kapital — och visst har det hint att féreningar har betalat ut
mer 4n de hade rdd med. Dessutom kan féreningar i dagens kon-
kurrenssituation inte sitta sina priser lingt 6ver marknadspriser.

AVKASTNING PROBLEMATISK

Andra kan mena att kapitalavkastningen inom foreningen som
helhet ir ett framgingsmatt pa samma sitt som i aktiebolag, men
detta dr problematiskt. Om en hog kapitalavkastning uppnas
genom usla priser i samhandeln med medlemmar, ir foreningen
meningslos.

Ett motargument kan vara att vinstmaximeringens negativa
konsekvenser kan kompenseras genom att medlemmarna far
mycket bra efterlikvider och dterbaringar. Detta motargument ér
dock inte bra. Om en kooperativ férening sker vinstmaximera
sin egen verksamhet, uppstir en inoptimal resursallokering
satillvida att féreningen investerar for mycket och medlemmarna
far alltfor lite pengar till sina investeringar.

Undantaget frin de just sagda ar givetvis kapitalavkastning i
verksamhetsgrenar, som inte har samhandel med medlemmar.

SVART ATT MATA EFFEKTIVITET
I litteraturen finns médnga forslag till hur effektivitet kan mitas
i kooperativa foreningar, men dessa visar endast partiella matt.
Det 4r ju bra med lagom soliditet, lag personalomsittning, hog
lageromsittning, 1ag personalkostnad per producerad enhet
och liknande, men inget av dessa avslojar hur bra det gir for
foreningen som helhet.

En tysk forskare gick igenom olika kooperativa framgings-

framgang svar att mata

matt. Hans slutsats var att en lyckad forening har en hog eller
stigande andel av de potentiella medlemmarna sisom faktiska
medlemmar, medan daligt presterande foreningar kommer att
forlora sina medlemmar. Detta resonemang ir inte vattentit.
Det bygger pé forutsiteningar om att medlemmarna enkelt
kan vinda sig till alternativa handelspartner och att det finns
transparens nog for att medlemmarna ska kunna bedéma dessa
olika handelspartner.

NGJD MEDLEM

D4 dr det bittre med de mitningar av medlemmarnas grad av
néjdhet, som ibland gors i de stora foreningarna. Det kan vara
en enkit per brev eller numera oftare en webenkit. Detta ir lov-
virda initiativ, men resultaten ir inte litta att uttolka. Dels kan
de medlemmar som fyller i frageformuliret vara taktiska i stillet
for uppriktiga, dels kan medlemmarna inte kinna till verklig-
heten. Framfor allt giller dock att opinioner kan skifta vildigt
snabbt och paverkas av faktorer som egentligen 4r irrelevanta.
Det viktigaste med dessa mitningar 4r att man kan jaimféra fran
ar dll &r.

En forskargrupp har foreslagit att en foreningsstyrelse varje ar
ska sitta upp nigra mitbara méil som ska uppfylldas under det
kommande éret. Efterat ska resultatet redovisas f6r medlemmarna.
Forskargruppen kom med en modell, men savitt det 4r bekant,
har ingen férening nappat pé kroken. Forskare har ocksa byggt
matematiska modeller om kooperativ effektivitetsmitning men
dessa innehéller variabler, som inte kan omsittas i dtgirder, och d&
kan de inte anvindas. De blir bara elfenbenstorn.

KOMMUNICERANDE EKONOMIER
Det faktum att ingen har lyckats konstruera en méttstock for
kooperativa foreningars framging beror varken pi att forskarna
eller praktikerna ir dumma. Det beror pi att 6nskemélet om en
sddan mattstock bygger pd okunskap.

Kooperation star for partiell vertikal integration. Féreningens
ekonomi och en del av alla medlemmars ekonomi dr kommuni-
cerande kirl. Visserligen 4r foreningen en egen juridisk person och
medlemmarna ér egna fysiska eller juridiska
personer, men genom foreningsformens
konstruktion ir de forenade. Foreningen ar
medlemmarnas forlingda arm.
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