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Att jobba med hjartat

En studie av gron omsorg
ur genus- och entreprenorskapsperspektiv

KATARINA PETTERSSON & MALIN TILLMAR

SLU Framtidens djur, natur och hilsa






Forord

Idén till projektet, som denna rapport dr en del av, vicktes nar Malin triffade Ann-
Charlotte frin Tjust gron omsorg pa ett seminarium om kooperation och féretagande
pa landsbygden, arrangerat av Coompanion Kalmar. Eftersom fenomenet gron omsorg
finns 1 skirningspunkten mellan Malins och Katarinas gemensamma intressen for
landsbygdsutveckling, entreprendrskap och genus, pratade vi om denna tanke och
sokte medel for ett gemensamt forskningsprojekt. Vi vill tacka Tjust gron omsorg och
alla andra intervjuade verksamma — som generdst delat med sig av sina erfarenheter
och litit oss hinga med 1 verksamheterna! Vi tackar Forte, Forskningsradet for hilsa,
arbetsliv och vilfird, for den finansiering som har gjort projektet maojligt. Vi vill ocksa
tacka representanter for Lantbrukarnas Rikstférbund och Hushallningssillskapet, som
hjilpt oss att hitta verksamheter att besdka och intervjua — och delat med sig av sina
erfarenheter. Vi riktar ocksa ett tack till Helene Ahl, Karin Berglund, Lena Lidfors
och Tove Ortman som list, rattat och kommenterat rapporten!

Under arbetet med det projekt, som vi ska beritta om 1 denna rapport, har vi mott
s4 manga varma minniskor — och djur. Vi har vistats pd sa manga vackra platser pa
landsbygden. Vi har sett sd fina omsorgs- och utvecklingsinsatser for minniskor, djur
och natur. Aven om pilsdjursallergier och en viss ridsla, i méten med histar, hundar
och fir, gett sig tillkinna. Projektet har 1 hogsta grad varit vilgorande ocksa for oss
forskare och vi har fitt en rejil dos omsorg i varje verksamhet som vi besdkt — dven om
vi stampat fOr att £a frusna fotter varma och blivit nedkissade av kaninungar!

Idenhirrapportenanvinder vicitatfrinintervjupersoner och viraegnafiltanteckningar
for att undersoka fenomenet gron omsorg. Tolkningarna ir baserade pa vira teoretiska
studier och de perspektiv som presenteras, men de gors ocksd av oss tvd som personer.
Det ir vi forfattare, och inte de vi har intervjuat, som star for tolkningar och slutsatser
— och alla eventuella felaktigheter 4r vart ansvar.

Uppsala och Vixjo i februari 2019

Katarina Pettersson Malin Tillmar






Forfattarpresentation

KATARINA PETTERSSON, forskare vid Institutionen for stad och land, SLU, ar fil.dr och
docent 1 kulturgeografi. Hennes forskning innebir kritiska entreprendrskapsstudier,
bide 1 bemirkelsen kritiskt granskande av diskurser om entreprendrskap och
genom att ge rost at “Andra” entreprenodrer, som underordnats i till exempel
“mainstream” forskning och diskurser om entreprendrer och entreprendrskap. Ett
genusperspektiv dr centralt for henne och har bland annat handlat om att studera
hur entreprendrskapsdiskurser, sisom “Gnosjodiskursen” osynliggér kvinnor. Hon
har forskat om utlandsféddda kvinnors foretagande i vard och omsorg och kvinnors
turismfdretagande pa lantbruk i Sverige. Andra intresseomraden 4r policy for kvinnors
téretagande och landsbygdspolitik 1 Sverige och hur forestillningar om genus skapas
inom dessa omraden, samt entreprendriellt urbant och peri-urbant jordbruk i Tanzania.

MaLIN TiLLMAR ir fil.dr. i foretagsekonomi och professor 1 entreprendrskap vid
Institutionen for organisation och entreprendrskap, Linnéuniversitetet. Hon forskar
om entreprendrskap och forindringsprocesser i bred mening, inom olika typer av
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uppmirksammas 1 gingse forskning. Entreprendrskap och organisatorisk férindring
i och genom offentlig sektor, i Ostafrika och pa landsbygden, ir sidana exempel.
Kvinnors foretagande ir ett annat fokusomrade.

Inom ramen for forskningsfiltet genus och entreprendrskap ir Katarina Pettersson
och Malin Tillmar tva av fyra forskare 1 det virtuella excellenscentret EMBLA (www.
emblaresearch.se). Tillsammans bedriver EMBLA f6r nirvarande studier av kvinnors
foretagande pa landsbygden.

Foreliggande rapport har forfattats inom ramen f6r forskningsprojektet “Gron
omsorg” pa lantgirdar i Sverige — Genusperspektiv pa entreprendrskap i en forindrad
vilfirdsstat, finansierat av Forte, Forskningsrddet for hilsa, arbetsliv och vilfird (2015-
01053), som vi bedriver 2017-19.
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Sammanfattning

Gron omsorg finns 1 skirningspunkten mellan landsbygdsutveckling, entreprendrskap,
en vilfirdsstat Oppen for privata virdgivare och ett samhille priglat av genus. Gron
omsorg och dess hinder och mdjligheter kan dirmed forstis pa flera olika sitt, ur
olika perspektiv. En vixande forskning visar att det dr virdande, rehabiliterande
och hilsobringande att vara med djur — bland vixter och i natur. Aven om det finns
forskning om de positiva effekterna, saknas bade kunskaper om och visioner om och
praktiker for hur dessa grona omsorgsverksamheter kan organiseras pa ett bra sitt.
Det rader osikerhet for vem de ska erbjudas — individer som betalar ur egen ficka eller
som en allmin offentlig vilfardstjinst — vem som ska tillhandahilla verksambheter,
samt hur de minniskor och organisationer som tillhandahiller verksamheter kan fa
goda forutsittningar och villkor for att bedriva bra verksamheter. Syftet med det
forskningsprojekt som rapporteras hiriratt 5ka kunskapen om gron omsorgsverksamhet
pa lantgirdar 1 Sverige i1 genus- och entreprendrskapsperspektiv. Vi har studerat
tolvgrona omsorgsverksamheter pa olika platser 1 Sverige och vi har intervjuat 8 min
och 11 kvinnor, som ir aktiva 1 verksamheterna.

Vira resultat visar att gron omsorg ir ett relativt begrinsat fenomen i Sverige
och att trenden inte forefaller vara expansion, sisom 1 andra linder som Norge och
Nederlinderna, dven om enstaka gardar expanderar sin verksamhet. Resultaten visar
att gron omsorg gors “med hjirta och kropp”. Alla de intervjuade personerna ir
motiverade att bedriva gron omsorg for att skapa hilsa och livskvalitet for deltagarna
genom att bruka djur och natur pai olika sitt. De flesta verksamheter vi har intervjuat
tillhandahaller daglig verksamhet enligt LSS fér vuxna minniskor med olika
funktionsvariationer och 1 nigot fall social omsorg enligt SOL. De agerar dirmed pa
en sa kallad offentlig marknad, som styrs och kontrolleras av flera olika myndigheter.
Vi ser att olika kommuner och olika verksamheter har hittat skilda organisatoriska
6sningar for att kunna erbjuda gron omsorg till sina deltagare.

Den stora utmaningen for samtliga aktorer dr kontrakten med kommuner, landsting
eller andra organisationer och/eller individer, som ir beredda att betala for deras
tjanster. Tillrackligt hdga ersittningsnivier, for att ticka kostnaderna, och tillricklig
lingsiktighet 1 kontrakten, for att kunna planera och utveckla verksamheterna, tycks
vara svart att astadkomma. Bara 1 ndgot enstaka fall 4r den intervjuade nojd med den
ekonomiska ersittningen. I nigot fall dr ersittningen obefintlig eller marginell och
verksamheten bedrivs 1 stort sett ideellt.

For lantbrukarna pd de aktiva girdarna ir liv pa girden, att bevara girden i
familjen och en levande landsbygd viktiga motiv. Vi finner starka inslag av landsbygds-
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entreprendrskap som skapar sociala virden och virden for den bygd dir det finns
vid sidan om ekonomiska virden — och inte frimst en inkomstkilla som mojliggor
lantgardars 6verlevnad. Viseratt de grona omsorgsverksamheterna utvecklar manniskor,
landsbygd och 1 viss man ocksd djur och natur, bland annat genom ett "anknytande
lantbruk” som skapar relationer minniskor emellan och mellan minniskor och djur.

Nir det giller genus ser vi att gron omsorg innebir, bide, en reproduktion av
genusmonster och ett visst mdtt av forindring. Genusarbetsdelningen 4r ofta
traditionell genom att minnen ofta jobbar utomhus med maskiner och stora djur,
medan kvinnorna skéter matlagning och smadjur. Kvinnorna har haft hand om barnen
(nir de var sma) och minnen skoter skogsbruket och jagar. Samtidigt har vi sett min
som omskapat sin identitet, frin bonde till "omsorgsgivare”.



Innehall

1. Inledning. .. ... .. ... . . 11
2. Tolkningsramar och utgingspunkter . ... .............. 13
Gron omsorg. ... ... 13
Genusperspektiv . . ..o 15
Offentliga marknader. . . ... ... . . . 16
Entreprendrskap pa landsbygder . ... ... ... o L oo 17
3. Material ochmetod . ... ... ... .. ... 21
Disposition av rapportenl . . . ... ov vttt e 24
4. Gron omsorg gors med hjirta och kropp . .......... .. .. 25
Att dela med sigav djurochnatur .. ....... ... ... .. ... .. ... ... 25
Motivation utifran deltagarnas utveckling. . .......... ... ... ... .. 26
Motivation utifrin girdens utveckling . ......... ... ... L. 27
Arbete SOmM OMSOTG . . . . . vttt 29
Omsesidig omsorg mellan minniskor . ... ........................ 32
Mellanminskliga utmaningar. . ... ... .. ... ... 34
Mingsysslande och hartarbete . ... ... ... . o 35
Att skilja verksamhet frin hem —ellerinte ... ... ... ... ... ... ... 36
Gron omsorg genom samarbetenibygden. . .. ... ... oo oL 37
5. GeNUS @OTS. o . vt ot e 41
Agarforhdllanden. . .. ... ... ... ... 41
Genuspriglade uppdelningar .. ... ... .. . . 41
Symbolik och forestillningar om kvinnor ochmin. ................. 45
Mins och kvinnors identiteter . ... ... ... ... 45
6. Gron omsorg pa en offentlig marknad . .. ....... ... . ... 47
Utforare av gron omsorg pa uppdrag av kommuner. ... ........... ... 47
Lonsamhet och fOrsOrjning. . . . ... ... . 49
Kommuner respektive verksamheter pa gardar — olika verkligheter?. . . . .. 50
Forestillningar som lever kvar?. .. ... ... ... o 51



7. Diskussion och slutsatser . . . ................ ... ... 55
Vartor och hur bedriver minniskor pa lantbruk verksamhet inom

GIOM OIISOTZT. + o v v vttt e e e e e e e et e e e e e 57
Hur gors genus pa lantgirdar som bedriver gron omsorg?. . ... ......... 58
Vilken roll spelar gron omsorg for landsbygden, lantbruket, familjen,

kvinnorna och omsorgen? .. ... .. ... ... .. 58
Vilka utmaningar moter satsningar pa gron Omsorg? . . ... ............ 59
Fortsatt forskning .. ... ... . 60
Praktiska implikationer .. ... ... ... 60

Referenser. . . . . . o 63



ATT JOBBA MED HJARTAT — EN STUDIE AV GRON OMSORG UR GENUS- OCH ENTREPRENORSKAPSPERSPEKTIV

1. Inledning

Gron omsorg finns 1 skirningspunkten mellan landsbygdsutveckling, entreprendrskap,
en vilfirdsstat oppen for privata virdgivare och ett samhille priglat av genus. Gron
omsorg och dess hinder och mojligheter kan diarmed forstas pa flera olika sitt, ur olika
perspektiv. Gron omsorg kan ses som: utveckling av omsorg och pedagogik; utveckling
och multifunktionell anvindning av landsbygd och lantbruk; socialt entreprendrskap
och som entreprendrskap inom, och emellan, privat, offentlig och ideell sektor. I den
hir rapporten kommer vi att beskriva och diskutera de hir olika delarna av vad gron
omsorg dr, och innebir, f6r dem som driver grona omsorgsverksamheter.

Lantbruk och landsbygd stir infér utmaningar, men de rymmer ocksid mojligheter
genom alla de girdar, djur och platser, som ir stirkande for manniskor att vistas 1. Det
finns, och har funnits, olika satsningar i1 Sverige kring hur landsbygd och lantbruk
kan utvecklas och anvinda samt for det som bland annat kallas gron omsorg eller
naturunderstodd rehabilitering. 1 jimforelse med satsningar i1 andra linder, som
Norge och Nederlinderna, ter de sig indd sma och finns 1 tidsmissigt och geografiskt
begrinsade projekt.

Samtidigt 4r behoven av vird, omsorg och hilsosamma aktiviteter 6kande, pad grund
av bland annat en dldrande befolkning, stressrelaterad och psykisk ohilsa och trender
med fokus pa hilsa. En vixande forskning visar att det dr vardande, rehabiliterande
och hilsobringande att vara med djur — bland vixter och i natur. Aven om det finns
forskning om de positiva effekterna, saknas bade kunskaper om och visioner om samt
praktiker for hur dessa grona omsorgsverksamheter kan organiseras pa ett bra sitt, for
vem de ska erbjudas — individer som betalar ur egen ficka eller som en allmin offentlig
vilfirdstjanst — vem som ska tillhandahilla verksamheter, samt hur de minniskor
och organisationer som tillhandahaller verksamheter kan fi goda forutsittningar och
villkor for att bedriva bra verksamheter.

Syftet med det forskningsprojekt som rapporteras hir ar att 6ka kunskapen om grén
omsorgsverksamhet pa lantgdrdar 1 Sverige 1 genus- och entreprendrskapsperspektiv.
Vira forskningsfrigor har varit:

1. Varfor och hur bedriver minniskor pa lantbruk verksamhet inom
gron omsorg?

2. Hur gors genus pa lantgardar som bedriver gron omsorg? Pa vilka sitt
utmanas respektive reproduceras genuspriglade uppdelningar, symboler,
identiteter samt dgarforhillanden genom start och drift av sadan verksamhet?

IT
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3. Vilken roll spelar gron omsorg for lantbrukets 6verlevnad,
familjens forsorjning, kvinnors ekonomiska oberoende,
bittre omsorg och en utveckling av landsbygden?

4. Vilka utmaningar moéter satsningar pa gron omsorg, till exempel 1 form
av lagar och regler, dgarforhillanden, arbetsvillkor och inkomster?

12
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2. Tolkningsramar och
utgangspunkter

For att forstd och tolka det vi har sett, erfarit och hort berittas genom virt arbete
1 projektet, samt for att skapa mer kunskap om grén omsorg, har vi anvint en rad
definitioner av begrepp och tolkningsramar (teorier). I det hir avsnittet beskriver vi
dessa och 1 rapportens diskussionskapitel knyter vi tillbaka till dem.

Gron omsorg

Vi har valt att anvinda begreppet gron omsorg i rapporten. Det finns minga
olika ord for att beteckna detta fenomen, i tidigare forskning samt 1 satsningar av
olika organisationer, 1 olika linder. Pi engelska anvinds exempelvis, vid sidan om
green care (gron omsorg), care farming (omsorgslantbruk) nature assisted therapy
(naturunderstodd terapi) och social farming (socialt lantbruk). I Norge finns en satsning
frin en myndighet, och en forening for girdar, bida kallade Inn pi tunet (www.
innovasjonnorge.no/no/landbruk/Tjenester/nye-lokalmat-sider/inn-pa-tunet/,
18-03-05; www.innpatunet.no, 18-03-05). I Nederlinderna forekommer begreppet
zorgboerderijen (www.zorgboeren.nl/, 18-03-05), vilket betyder “omsorgsgard”
(www.ord.se/19-01-14). I Sverige har Lantbrukarnas Riksforbund (LRF) i sina
satsningar kallat det gron omsorg (LRF, 2010) och Hushillningssillskapet (HS) har
jobbat for det de kallar Gron Arena (hushallningssallskapet.se/tjanster-produkter/
foretagsutveckling/landsbygdsutveckling/gron-arena/, 18-09-10). Det finns ocksa
andra satsningar sisom Naturunderstddd rehabilitering 1 Region Skine (vardgivare.
skane.se/vardriktlinjer/sjukskrivning/naturunderstodd-rehabilitering/,18-09-10).

Gron omsorg kan, enligt tidigare forskning, brett definieras som: “att anvinda
naturen for att skapa god hilsa” (Sempik, Hine & Wilcox, 2010). Den nigot smalare
definition, som vi har haft som utgidngspunkt i projektet, ser gron omsorg som:
“anvindningen av lantgidrdars djur, vixter, tridgardar, skog och landskap for att
frimja mental och fysisk hilsa samt livskvalitet, for olika grupper av klienter” (Dessein
& Bock, 2010). Vi dterkommer till ett forslag pd utveckling av den i rapportens
diskussionsavsnitt.

13
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Vi tinker oss att det innebir att grin samlande stdr for djur, vixter, tridgiardar, skog
och landskap pd (och omkring) lantgirdar och landsbygden. Alla dessa fenomen ir ju
inte grona, men det dr bra med ett samlande begrepp som associerar till lantbruk och
landsbygd. Vi menar ocksa att begreppet omsorg dr ett passande begrepp som ir brett
nog att rymma olika typer av verksamheter, till exempel relaterade till Lag om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS, 1993:387) i form av daglig verksambhet;
socialtjinstlagen (SOL, 2001:453); aktiviteter for skolelever; samt rehabilitering och
aktiviteter for minniskor med olika funktionsvariationer. Omsorg ir ett passande
begrepp for att det uttrycker det vi har sett att mianga av de intervjuade goér — och
ger — genom sina verksamheter. En av intervjupersonerna (Felicia) uttrycker det pa
foljande sitt: “att jobba med hjirtat for de hir personerna”, nigot som har som har
fatt inspirera titeln pa rapporten. Detta citat ligger nira en beskrivning av omsorg
som: bide en kvalitet 1 olika relationer och en beteckning pa bestimda verksamheter
(Sorensdotter, 2008). Omsorgsarbete har ofta kopplats till kvinnor och moderlighet,
men pd samma sitt som Sorensdotter (2008) kommer vi att se det grona omsorgsarbetet
kan vara "genusdverskridande”.

De minniskor — som i den ovan definitionen ovan kallas klienter (Dessein & Bock,
2010) — har vi valt att kalla deltagare, 1 rapporten. Det ir ett begrepp som manga av de
intervjuade anvinder, eftersom deras verksamheter ofta omfattar daglig verksamhet dir
deltagare dr med for att arbeta och delta pd garden. Vi har ocksd valt att anvinda ordet
funktionsvariation, istillet for begrepp som handikapp eller utvecklingsstérning, som
kan uppfattas som nedsittande. De senare orden férekommer dock 1 nigra intervjuer
som Vi citerar.

Tidigare forskning om grén omsorg har funnit att det dr en vixande typ av
verksamhet 1 Norden (Berget m.fl., 2012), och i 6vriga Europa (Dessein & Bock,
2010). Men utbredningen varierar och 1 ett europeiskt perspektiv ser Norge ut att ligga
1 titen” av denna utveckling, med ett relativt sett stort antal grona omsorgsgardar —
och Nederlinderna, Italien, Osterrike, Tyskland och belgiska Flandern féljer direfter
(Hassink & van Dijk, 2006). Mycket av forskningen om grén omsorg har fokuserat pa
effekter eller terapeutiska virden for olika klientgrupper (Annerstedt & Wihrborg,
2011; Ferwerda-van Zonneveld m.fl., 2012). Forskningsoversikter har pekat pa en rad
kategorier av effekter pd deltagare/viardtagare, inklusive: “att klara sig”, forbittrad
mental hilsa, fysisk aktivitet, struktur och meningsfullhet, virdighet genom att utfora
ett arbete samt sociala "vinster” (Steigen, m.fl., 2010).

Gron omsorg ses ibland innebdra ett forindrat jordbrukande, till exempel som
en “funktion” i ett multifunktionellt jordbruk (Hassink m.fl., 2007). Grén omsorg
har ocksa setts som en entreprendriell strategi bland lantbrukare (Hassink, Hulsink
& Grin, 2016). Hassink & van Dijk (2006) pekar ocksd pa betydelsen av gron omsorg
ekonomiskt for lantbruk och landsbygden; pa stirkta relationer mellan landsbygd och
mer urbana miljoer samt pa bevarande av landskapet. Andra har sett att introduktionen
av gron omsorg pa en lantgird har lett till ett "anknytande lantbruk” (connective
agriculture) dir symbiotiska minniska-djur relationer utvecklas mellan klienter och
djur — samt ddr familjer pd lantbruk mar bra av att tillhandahilla “etisk vird” och
sjalva fi sociala virden av den grona omsorgsverksamheten (Leck m.fl., 2014). P4 detta
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sitt blir gron omsorg ett sitt for lantbrukare att fi anknytning till minniskor och
minniskor att i en anknytning till lantbruket.

Det finns ett par exempel pd forskning, som likt vir, fokuserar pa de som organiserar
gron omsorg. Dessa har frimst sett gron omsorg som en del 1 ett forindrat jordbruk
och som ett element av gardars multi-funktionalitet (Hassink, m.fl., 2007). I en studie
har ocksa foreslagits att gron omsorg ar en entreprendriell strategi hos lantbrukare
(Hassink m.fl., 2016). Pierre (2014) har pekat pd att gron omsorg kan ses som ett
samhilleligt entreprenorskap pa landsbygden. Ingen av dessa tidigare studier anvinder
ett genusperspektiv.

Genusperspektiv

Genusforskaren Joan Acker (1990) har utvecklat ett perspektiv pa genus — ”det sociala
kdnet” — som innebir att se att genus inte 4r ndgot vi har, utan nidgot vi gdr, minniskor
emellan. Enligt Acker gors genus 1 fyra olika processer:

* genusuppdelningar av makt, arbete, beteenden och rum

» symbolik och bilder (inklusive saker som klider och sprik) som uttrycker,
torstirker eller motsiger uppdelningarna

* mins och kvinnors identiteter

* samspel minniskor emellan (midn och min, kvinnor och min, kvinnor och
kvinnor).

I det “genussystem” som skapas genom dessa processer sitts som gors som manligt, och
hor thop med min, ofta i en 6verordnad position till kvinnor aktiviteter, symboler
och identiteter — vilka underordnas. Genussystemet handlar alltsi om hur det som
ses som kvinnligt och det som ses som manligt tenderar att separeras frin varandra
(segregering) — och att det som ses som manligt ocksd betraktas som mera virt dn det
som ses som kvinnligt (hiearkisering). Genus har ocksd en materiell aspekt, som har
med tillgdngar och resurser att gora. Hur genus “gors” handlar om hur vi 1 samhillet
skapar, aterskapar eller férindrar hur vi ser pa kvinnligt och manligt.

Tidigare forskning om lantbruk och genus, 1 ett visterlindskt sammanhang, har
ocksa funnit att dgarférhallanden priglas av genus. Lantbrukstoretag dgs oftare av min
in kvinnor och de priglas av ett “patrilinjirt” arv — ddr min drver av min, trots en
genusneutral arvslagstiftning (Flygare, 1999; Javefors Grauers, 2003). Nir det giller
genusarbetsdelningen har den huvudsakligen gjorts genom att min arbetar ute och
kvinnor inne (Niskanen, 1998). Min skoter jord, skog och djur som histar, och senare
kor, samt kor traktor. Kvinnor skoter barn, hushall och smadjur. Tidigare var kor och
mjolkning kvinnors ansvar. Traktorn och arbetet ute symboliserats som manligt, aven
om kvinnor deltar i arbetet (Flygare & Isacsson, 2001). Aven etiketten bonde ir manligt
genusstimplad, inte minst genom kopplingen till att genom hart fysiskt arbete bruka
en motstrivig natur (Saugeres, 2002). Dessa gdranden av genus har férindrats over tid
och forskning har bland annat visat att nya manliga identiteter utvecklats genom att
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yngre min som 4r lantbrukare betonar sin omsorgsfullhet om natur, djur och sina barn
(Bye, 2009; Coldwell, 2007). De identifierar sig dirigenom som omsorgsfulla fider
och uttrycker alternativa sidor av sig sjilva och dr mer mangfacetterade, 1 kontrast till
bilder av hirdhudade min som bara intresserar sig for ett “produktivistiskt” jordbruk,
maskiner och jakt. I den hir rapporten kommer vi att anvinda Ackers perspektiv pa
att gbra genus, och forskningen som visar att mins identiteter har forindrats, for att
undersoka hur genus gors 1 grona omsorgsverksamheter.

Oftentliga marknader

Den grona omsorgsverksamheten 1 Sverige finansieras ofta av offentliga medel, men
bedrivs 1 privat regi och finns dirmed pa en sa kallad offentlig marknad. En offentlig
marknad ir ett organisatoriskt arrangemang dir det rider konkurrens mellan olika
utforare av offentliga tjinster, samtidigt som det 1 grunden finns ett offentligt uppdrag
for att se till att utforandet faktiskt sker och motsvarar samhillsbehov (LeGrand, 2007;
Ferlie m. fl, 1996; Norén 2003; Kastberg, 2005). Genom att offentliga tjinster, sisom
vard-, skola och omsorg successivt har avreglerats 1 Sverige, sedan 1990-talet, har
privata foretag i vissa kommuner och inom vissa verksamhetsomraden fitt mojlighet
att utfoéra tjanster mot betalning fran kommuner och/eller landsting och regioner.
Utvecklingen ir internationell och en del av en foérindringsvig som ofta betecknas
med paraplybegreppet New Public Management (Hood, 1990; Almqvist, 2004).

De organisationer som mots pa offentliga marknader kommer ofta frin olika
sektorer (offentlig, privat och civil) som priglas av olika "logiker” (Berglund &
Johannisson, 2012; Tillmar m.fl., 2018). Tidigare studier har funnit att samtidigt som
organisationer pa offentliga marknader 1 vissa fall priglas av opportunism (LeGrand
2007; Almqvist 2004; Kjellberg & Helgesson 2007), finns det dven verksamheter som
drivs av andra intressen — som att erbjuda alternativa tjinster — och som har ett mer
lingsiktigt handlande, 1 form av till exempel samarbetsrelationer (Ahrne m.fl. 2015;
Ferlie m.fl. 1996; Kastberg 2005; Pettersson & Hedberg, 2013; Yttermyr, 2013).

Offentliga marknader ir medvetet organiserade av personer, ofta anstillda vid
myndigheter (Ahrne m.fl., 2015) — och marknaderna kan forstis med utgangspunkt i sina
formella och strukturella villkor (Ferlie m. fl, 1996; LeGrand 2007). En viktig formell
struktur ar forstas vilken avtalstyp och upphandlingslagstiftning som tillimpas (Tillmar,
2004). Nir sa kallade alternativa utforare av vilfirdstjanster gjorde entré pa bred front
1 Sverige under 1990-talet reglerades de flesta verksamheterna av Lagen om Offentlig
Upphandling (nu LOU 2007: 1091). Enligt LOU kan en viss verksamhet kontrakteras
under en given tidsperiod (exempelvis 3-5 4r), for en given summa. Ar 2010 inférdes
dven Lagen om Valfrihetssystem (LOV 2008: 962), som Sveriges 290 kommuner kan vilja
om de vill tillimpa 1 olika verksamheter. I de fall LOV tillimpas, ir det deltagarna eller
brukarna (som da blir “kunder”) som viljer sin utférare. Utférarna ersitts med ett givet
belopp per tidsenhet och klienter. Exempel pd kommunala verksamheter dir LOV ofta
tillimpas dr hemtjinst eller LSS-stdd (LSS, 1993: 387).
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Utdver upphandlingslagstiftning av avtalstyp har forskningen visat att offentliga
marknader paverkas av verksamhetens dvriga reglering, vilken myndighetskontroll som
krivs och tillimpas, den politiska situationen i den aktuella kommunen/regionen, resurser
och resursfordelning samt marknadssituation i termer av si kallade intridesbarriirer, de
konkurrerande organisationernas storlek, samt verksamhetens geografiska beligenhet
(Tillmar, 2004). Bland de informella villkoren som paverkar lokala offentliga marknader
1 Sverige kan nimnas olika traditioner av alternativa utforare, stororganisationslogik
(Sundin & Tillmar, 2010), samt forestillningar om utforande organisationer baserade pa
genus (Tillmar, 2004) och etnicitet (Hogberg m. fl., 2018).

De avregleringsreformer som genomforts 1 Sverige de senaste tre decennierna har
syftat till storre mangfald i virden, fler smiforetag eller en 6kad andel kvinnor som
ir foretagare, men har inte alltid fitt de effekter politikerna hoppats pa. Tidigare
studier har bl.a. visat att stora privata foretag och/eller foretag som dgs och drivs av
min har tagit marknadsandelar samt att villkoren har varit tuffa for sma foretag (Skold
& Tillmar, 2015; Sundin & Tillmar, 2010). I dagens akademiska, sivil som allminna
debatt, hors allt oftare kritiska roster om olika former av New Public Management,
ddribland 6verflyttning av vird- och omsorg till privata aktorer. Fortfarande infor
dock allt fler kommuner LOV. Enligt den senaste statistiken fran Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL, 2017) hade 161 av landets 290 kommuner infort systemet i nigon
av sina verksamheter. Ytterligare 14 kommuner hade beslutat om att inféra LOV:en
och 32 kommuner till utredde frigan, som ir politiskt laddad.

Vi menar att gron omsorg behdver forstds mot den hir bakgrunden, eftersom
verksamheterna agerar pd och finansieras genom offentliga marknader. Av SKL:s
rapport (2017) framgar ocksd att anstillningarna 6kat kraftigt inom just den sociala
omsorgen det senaste decenniet och att det skett hos just privata utforare. Stod och
omsorg till personer med funktionsnedsittning enligt LSS (Lag 1993:387) nimns
sarskilt. Flertalet av de verksamheter som vi kommer att studera i den hir rapporten
finns 1 just den kategorin.

Entreprenorskap pa landsbygder

Ofta malas landsbygden 1 dystra nyanser, vilket till exempel kommer till uttryck 1
formuleringar som att vi ska striva efter en levande landsbygd och att hela landet
ska leva, som om landsbygderna vore ddende. Utmaningar 1 form av diligt betalt
for lantbrukets produkter, bristande ekonomisk tillvixt, utflyttning, aldrande,
skolnedliggningar, affirsdod och att staten ligger ner service pa landsbygden lyfts
inte sillan fram i debatten. Dessutom framstills landsbygden inte sillan som omodern
och traditionell, inte minst i termer av genus (se Stenbacka, 2011). Men minniskor gor
ocksa saker 1 stort och smatt for att forandra sin, sin gards och/eller sin bygds situation.
V1 har valt att anvinda ett entreprenorskapsperspektiv 1 rapporten for att undersoka de
idéer och de handlingar som minniskor har omsatt 1 sina grona omsorgsverksamheter

och de landsbygder dir de finns.
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I dagligt tal likstills entreprendrskap ofta med antingen start eller drift av sma-
eller medelstora foretag. Det giller dven viss forskning, till exempel di ambitionen ir
att forsoka “mita” entreprendrskap 1 olika linder (se www.gemconsortium.org). Ur
vart forskningsperspektiv ir det dock viktigt att papeka skillnaden. Entreprendrskap
handlar, for oss, om att ha en ny idé, eller en ny kombination av resurser (till exempel
viss kunskap och kompetens; djur, byggnader och mark/skog pa lantbruk), marknader
och mailgrupper (till exempel kommuner och funktionsvarierade) — och att ga till
handling genom att forverkliga denna idé eller kombination (se Schumpeter, 1934).
Att torverkliga sin 1dé 1 handling kan man gora genom att starta ett eget foretag, eller
genom att initiera och genomfdra en forindring till exempel 1 den organisation ddar man
arbetar, vilket ibland kallas for intraprendrskap” (se Pinchot, 1985). Entreprendrskap
kan ocksd innebira att “provocera och foriandra strukturer”, till exempel i en landsbygd
eller ett lokalsamhille (Berglund, Gaddefors & Lindgren, 20106).

Driva foretag kan man gora med eller utan en ny idé eller kombination. Alla
toretagare ir alltsd per definition inte entreprendrer — och alla entreprendrer inte
foretagare. Diremot dr de vi har intervjuat for den hir studien att karaktirisera
som entreprendrer — antingen 1 eget foretag eller inom ramen for nidgon form av
familjeforetag. Det innebir dock inte att de alltid tinker pa sig sjilva som entreprenorer.
Ordet entreprendr ar nimligen “genusstimplat” som manligt (Ahl, 2006; Pettersson,
2004). Det dr olyckligt, di deras entreprendrskap da blir osynligt i samhillet, politiken
och forskningen. Det finns dock studier som lyfter fram kvinnors entreprendrskap pa
landsbygden, men de har frimst studerat foretagande relaterat till lantbrukssektorn
(Alston, 2003; Bock, 2004; Pettersson & Heldt-Cassel, 2014).

Vidare kan det finnas en forestillning om att entreprendrskap handlar om enskilda
individer, som framst eller enbart drivs av ekonomiska motiv. I sjilva verket finns det
allt frin individuella till kollektiva entreprendrskapsprocesser, med mal som ir allt fran
rent ekonomiska till rent sociala (Gawell m.fl., 2010). Entreprendrskap med sociala mal
studeras inom det sarskilda forskningstiltet “socialt entreprenorskap”. Som vi ska se
iterfinns verksamheterna inom grén omsorg 1 spektrumet mellan det sociala och det
ekonomiska, och processerna ir ofta kollektiva. Omsorg 4r ju dessutom nidgot som sker
genom sociala relationer (se Sérensdotter, 2008).

Att vara foretagare eller entreprenor pa landsbygden och/eller pi en lantgard har
i tidigare forskning visat sig ha speciella forutsittningar beroende pa “landsbygdens
sirskildhet”, sisom avstind, glesa strukturer och det speciella naturlandskapet
(Westholm & Waldenstrém, 2008). Utmaningar som méter landsbygders entreprendrer
har ocksa berorts i tidigare studier, exempelvis: linga avstind till marknader, personal,
service, Insatsvaror, nitverk och tjainster samt bristfillig infrastruktur. Andra
forutsattningar kan bland annat handla om tillging till: naturresurser av olika slag,
oanvinda lantbruksbyggnader och stora ytor (till ligre pris aniurbanaligen), men beror
forstas pd vilken landsbygd som avses. Vissa forskare karaktiriserar entreprendrskap
pa landsbygden som innefattande handlingskraft och initiativf6rmaga, och har bland
annat formulerat sig pa foljande sitt:
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Landsbygden rymmer ett mycket bredare register av foretagsamhet: vardaglig
foretagsamhet, verksamheter som byggs upp armerade med socialt engagemang och
foretag som genom att skapa unika produkter kan hivda sig pa bade den svenska

hemmamarknaden och globala marknader. (Johannisson, 2008, s. 182)

Andra forskare har identifierat tvd olika idealtyper av entreprenorskap pa
landsbygden (Korsgaard m.fl., 2015). Den typ som kallas entreprenirskap pa landsbygden
(entrepreneurship in the rural) sigs frimst skapa ekonomiska virden som inte kommer
bygden till del och heller inte nyttjar bygdens sirskilda resurser. Den typ som kallas
landsbygdsentreprendrskap (rural entrepreneurship) bidrar diremot till de landsbygder
dir det finns och sigs ocksd tydligare dra nytta av den specifika bygdens resurser.
Verksamheter som karaktiriseras som landsbygdsentreprenorskap ir pa grund av sina
kopplingar till en specifik bygd sillan bendgna att flytta, till exempel pa ekonomiska
grunder. Detta entreprendrskap har ocksi befunnits bidra med ett spektrum av virden
— frin ekonomiska, over socioekonomiska till sociala — till de landsbygder dir de finns
(Miiller, 2013).
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3. Material och metod

Vi har studerat tolv grona omsorgsverksamheter (se Tabell 1 for en oversikt over
verksamheterna). Vi har intervjuat 8 min och 11 kvinnor, som ir verksamma i
verksamheterna. Intervjuerna har ibland skett med en person 1 verksamheten, ibland
med tvd personer under en gemensam intervju, eller under enskilda intervjuer.
Sammanlagt har vi genomfdrt 20 intervjuer. Vi har besokt 10 verksamheter (tva
verksamheter besoktes tvd ginger). Intervjuerna och besdken genomférde vi under tiden
s juli 2016 —24 oktober, 2017. Vi tillbringade en dag (6-8 timmar) i de verksamheter vi
besokte och intervjuerna pigick 1-3 timmar (inom ramen for dagarna). Var ambition
var att, dir sa var mgjligt, intervjua par pd lantgardar med gron omsorgsverksamhet
och mer traditionellt jord- och skogsbruk. Vir forforstielse var att gron omsorg
utvecklats pd lantbruk och vi var initialt intresserade av genusrelationer och deras
eventuella forindringar, pa grund av starten av gron omsorg, pa lantbruk. Alla grona
omsorgsverksamheter som vi har identifierat bedrivs dock inte pa (traditionella)
lantbruk.

Alla verksamheter drivs heller inte av partners 1 form av man och kvinna, vilket
vi inte heller férvintat oss. Ibland 4r andra familjemedlemmar (bland andra barn)
involverade och ibland ir det en enskild person, utan partner, som driver verksamheten.
Dir ett par ir involverat i verksamheten eller lantbruket har vi har intervjuat var och en
for sig samt genomfort par-intervjuer. Ibland har det inte varit méjligt med bada typer
av intervjuer av olika skil, sisom sjukdom. I ndgra fall har intervjuer eller uppfdljande
intervjuer genomforts per telefon. I de allra flesta fall spelade vi in intervjuerna som
Jjudfiler och har sedan latit transkribera dem 1 sin helhet.
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10

11

12

Tabell 1. Oversikt dver studerade gréna omsorgsverksamheter.

Verksamhet

Allégarden

Barbygarden

Cedergarden

Dahliagarden

Ekegarden

Furugérden

Grangéarden

Haggarden

Irisgarden

Jordgubbsgarden

Kogérden

Liliegarden

Kott- eller mjolk-
produktion

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Ja

Jordbruksareal

50-99 ha
utarrenderat

100-499 ha
delvis utarrenderat

>500 ha

<5 ha

5-49 ha

100-499 ha

<5 ha

<5 ha

<5 ha

<5 ha

5-49 ha

100-499 ha

Skogsbruk

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Ja

Skogsareal

100-499 ha

>500 ha

>500 ha

50-99 ha

100-499 ha

100-499 ha

<5 ha

<5 ha

<5 ha

<5 ha

<5 ha

100-499 ha

Fler inkomstkallor

Ja - foretag

Nej

Ja - pension

Ja — foretag

Ja - tva anstallningar

Ja - en anstéllning

Ja - foretagande och
deltidsanstéllning

Nej

Ja — foretag

Ja-
deltidsanstélining

Ja - anstillning

Ja - anstilining

Familjeféretag

Make/maka
Anders och Anna

Annan familjerelation
Bengt och Bodil

Make/Maka
Carl och Ce

Make/Maka
David och Dagmar

Make/Maka
Erik och Eva

Make/Maka
Folke och Felicia

Nej Soloféretag
Gunnel

Make/Maka
Henrik och Helga

Make/Maka
Isak och Ida

Nej Soloféretag
Johanna
Make/Maka

Karin och Kurt

Make/Maka
Lennart och Lotta

Kontraktsmodell

Uthyrning till kommun

LOU upphandling

Uthyrning till kommun

LOV

Enstaka platser

LoV

Enstaka platser

LOU Upphandling

Enstaka platser

Enstaka platser

Privata kunder
(féretag och personer)

Inget avtal
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Vispenderade en dag i tio av de tolv verksamheterna (de vi intervjuade pa plats). Ibland
innebar det att vi deltog mer aktivt i verksamheten under dagen, till exempel hos dem
som arbetade ensamma med deltagarna och inte hade mdjlighet att “gd undan”. I
nagra fall innebar det att vi satt i de lokaler dir verksamheten dgde rum och gjorde
intervjuerna samtidigt som verksamheten pagick “runt” oss — och att vi sedan fick gi
runt och/eller delta 1 verksamhetens olika delar — till exempel ladugardar med olika
djur, snickerier, vixthus, honshus och hagar.

Nigra intervjuer och besdk genomfdrde vi tillsammans, men merparten har var
och en av oss gjort enskilt. Bida arbetssitten har sina for- och nackdelar. Det var
exempelvis bra att gbra gemensamma intervjuer och besdk i borjan av projektet for
att fi gemensamma erfarenheter och utgingspunkter att diskutera och spegla de
intervjuer och besok, vi gjort senare, 1. Tvd par 6gon och 6ron ser, hor och upplever
ocksa mer in ett par. Enskilda intervjuer har ibland gjort det littare att fi kontakt
med dem vi har intervjuat och med deltagarna, vilket gjort att dessa besk inneburit
mer av deltagande 1 verksamheterna (bland annat i frukost, lunch, fika, promenader,
mys med djur, matlagning och massage) och samtal med deltagarna. Under besok
och rundvandringar pd girdarna har vi fotograferat och efterit har vi skrivit ner vira
intryck frin och reflektioner om intervjuer, girdsbesok och observationer i form
av filtanteckningar. Dels for att minnas och dels for att kunna dela intrycken och
reflektionerna frin verksamheterna med varandra, i de fall vi besokte dem pd egen
hand. I ndgra fall samtalade vi ocksd med personal anstillda i verksamheterna under
vara besok pa gardarna.

Rapporten innehéller en hel del citat frin de transkriberade intervjuerna och text
frin filtanteckningarna. For att 6ka ldsbarheten har vi ibland tagit bort enstaka smiord
och talsprik i citaten och vid vissa tillfillen lagt till ndgot smaord. Vi har ibland strukit
delar, inom ramen for citat, som vi uppfattat som talsprak (stakningar, upprepningar)
och utan storre betydelse £6r sammanhanget. Dessa strykningar har vi markerat med
tre punkter (...) 1 citaten. Vi har valt att anvinda fiktiva namn pi de intervjuade och
deras lantgirdar/verksamheter for att behandla dem konfidentiellt. I citaten har vi
anonymiserat deltagarnas namn och genus genom att kalla dem till exempel NN och
beteckna dem som hen.

Analysen av materialet frin och om verksamheterna har vi gjort genom att vi
bada list alla de transkriberade intervjuerna (och i nagra fall lyssnat till de inspelade
intervjuerna), faltanteckningarna och tidigare reflektionerna, samt titta pa fotografierna.
Vi piborjade analysen ganska forutsittningslost och arbetade med att tematisera gron
omsorg utifrdn intervjuerna. Vad gors 1 verksamheterna och varfér? Det har fungerat
som en inledande analytisk fraga. Vi har ocksa tagit utgingspunkt i frigestillningarna
1ansokan till projektet, men var forstielse for gron omsorg forandrats genom analysen.
Vi har anvint och utvecklat de tolkningsramar och begrepp, som vi redogjort for
ovan, genom att lisa andras forskning parallellt med analysen av materialet.

Vi har ocksd haft en handfull samtal med andra aktérer som pi olika sitt ir
involverade 1 gron omsorg, pd Hushallningssillskapet, LR F samt andra forskare inom
omridet. Samtalen dokumenterades genom minnesanteckningar. Samtalen har hjilpt
oss forstd branschen och fenomenet gréon omsorg och de villkor och forutsittningar
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som omger den. Dessa intervjuer har ocksa gett oss inblickar i de satsningar som
genomforts och som pagar for att stimulera densamma.

Disposition av rapporten

I nista kapitel analyserar vi hur den grona omsorgen gors och sedan hur genus gors.
I efterfoljande kapitel diskuterar vi att de for grona omsorgsverksamheterna finns
pa offentliga marknader och hur det paverkar deras villkor. Rapporten avslutas med
ett kapitel med diskussion och slutsatser, dir vi diskuterar och analyserar vad vi har
sett och hort, under vara intervjuer och besok pd girdarna, utifrin de begrepp och
tolkningsramar vi har valt. Vi besvarar ocksa de inledande frigestillningarna, foresldr
teman for fortsatt forskning samt diskuterar praktiska implikationer.
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4. Gron omsorg gors med hjarta

och kropp

Det hir kapitlet handlar om hur och varfor personer driver verksamhet pa landsbygden
inom gron omsorg. Vi diskuterar vad de faktiskt gor 1 sina verksamheter, vem som gor
vad, hur och hur personerna resonerar kring varfér de gor detta.

Att dela med sig av djur och natur

Att skapa hilsa och livskvalitet for olika grupper av klienter, genom att bruka djur
och natur, ar centralt i de grona omsorgsverksamheterna. Lotta uttrycker tydligt
drivkraften, att dela med sig, dd hon siger: ”Det ir fler som ska uppleva... Jag sjilv
mar ju bra nir jag ir med djur och 1 skogen... Det dr ju fler och fler som behéver det”
(Lotta). Minga av verksamheterna som vi har intervjuat ligger pa lantgirdar, men inte
alla (se Tabell 1).

Lantbruket har enorma resurser som kan anvindas inom omsorgen, menar Anders.
Han understryker att det ir kint sedan tidigare, och 1 nyare studier, att ”det grona” ir
vilgorande inom omsorg och siger: ”Om man tittar tillbaka. Var la man dlderdomshem?
Hir uppe ligger ett gult hus som har varit omsorg pa landet... De grona delarna maiste
de ha pa sjukhusomriden dir du har sidana hir platser, for dd fir du ett snabbare
tillfrisknande” (Anders). Han siger ocksd lite senare 1 intervjun att idén f6r honom att
borja med gron omsorg var att djur och natur dr bra samt att det fanns en efterfrigan
och han tilligger: ”Sedan 4r det naturligtvis min egen 6vertygelse att djur och natur
ir bra” (Anders).

Verksamheterna, 1 denna studie, ligger "1 naturen”, pa landsbygden med nirhet till
Oppna filt, landskap och skog, vare sig de 4r pd en lantgird eller inte. Verksamheterna
har ofta traidgirdar med vixthus och/eller odlingsbiddar for gronsaker och kryddor,
samt ibland birbuskar och frukttrad.

For Felicia har gron omsorg bland annat handlat om att ta hand om sina egna barn
utifrin djur och natur, vid sidan om att dela med sig av girden. Hon 4r uppvuxen pi
en lantgird, med fosterbarn. Hon beskriver att hon bide ir intresserad av att jobba
med minniskor och djur, samt att hon ville vara hemma med de egna barnen, nir

de var smd. Hon och maken kopte en liten gird och hon forklarar: "Nir barnen var
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sma tyckte jag att det var jitteviktigt. Vad ar det for mat vi dter och sa” (Felicia). Nir
barnen blev ildre och "flog ut” funderade Felicia pd vad de kunde gora, med mer tid
och oanvinda byggnader pa girden. De startade Bo pd lantgird och hon beskriver
att de vill dela med sig av girden: Vi tog emot minniskor som kom till garden, for
garden, miljon, har si mycket att dela med sig av. Sedan har det alltid funnits 1 grund
och botten, att ta emot minniskor som har behov av... Att fi géra nagot mer. Att gora
skillnad for nigon” (Felicia).

Helga fick idén att utveckla gron omsorg inom ramen for sitt tidigare arbete, en
skola med kurser bland annat for personer med littare funktionsvariationer. P4 kvillar
och helger tog hon hem eleverna och lit dem vara med hennes histar och hundar.
Hon berittar: ”Jag sdg ju hur mycket de hir djuren gjorde med de hir minniskorna.
Helt otroligt. De blev ju helt andra” (Helga). En annan av de intervjuade personerna
jobbade ocksi med funktionsvarierade minniskor innan hon startade gréon omsorg.
Redan di sig hon mojligheter med att jobba med natur och odling och hon menar att
vistelse med djur, och 1 natur, skapar jimlikhet och samhoérighet mellan minniskor,
vid sidan om att det stirker deltagarnas sjilvkinsla: ”Jag menar, det har inte med
begavningshandikapp att géra hur man klappar om ett djur eller njuter av en blomma,
eller... ja. Sd det dr att hitta dom hir jimbérdiga [situationerna, var anm.]. Vad ska man
siga, jamlika, det har nog tilltalat mig” (Gunnel).

Ett par av de intervjuade har egna barn med diagnoser, som inspirerat till att starta
gron omsorg. En kvinna berittar att hon slutade en tidigare anstillning och startade
gron omsorg pa sin gird, bland annat beroende pa att hennes barn hade en diagnos.
Hon berittar att djuren och att bo pd landet, 1 en lugn, miljo, betytt mycket for barnet,
och: ”Dai kinde jag att: tink att kunna fi erbjuda det till nigon annans barn, eller
vuxna. Att ha en sidan verksamhet som jag vet betyder sa mycket” (Johanna).

Motivation utifran deltagarnas utveckling

Intervjupersonerna lyfter fram att en motivation och meningsfullhet fér dem finns
1 att se deltagarnas utveckling. David och Dagmar pratar om det som att ta fram
“guldkornen” 1 deltagarna: “Just att hitta de hidr guldkornen alltsa. Det dr ju sa alltsd
nir vi har sett de hir personlighetsforindringarna... nir vi tinker tillbaka pi hur de
var fran borjan”. ”Ja, manga har ju blivit tryggare”. ”Ja, térhoppningsvis har man ju
gett dem ndgot”. Oavsett vilken typ och niva pa arbetet som deltagarna uttdr, vittnar
mdnga av de intervjuade om att deltagarna mar battre och har utvecklats genom det
grona omsorgsarbetet.

Bengt berittar om hur bra det varit fér en av deltagarna att arbeta med histar: MM
som ilskar hist. Det dr ju klockrent for hen... Hen har en pdse med eget grimskaft till
histen. Och da 4r hen ju ndjd med den dagen. Och det ir ju inte sa litt annars att fa
komma in 1 sidana sammanhang; att fa pyssla med en hist” (Bengt). Men Bengt menar
att det behovs satsningar frin kommuner pa gron omsorg for att Sppna (fler) gardar
for deltagare och ge dem mdojligheter att f4 ma bra, genom att exempelvis jobba med
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histar. Och histar finns ju 1 alla kommuner, menar Bengt. Men det som saknas 4r att
kommunerna vigar testa.

Eva beskriver att arbetet pa girden gjort att deltagare kint sig hemma, blivit aktiva
och fitt rutiner. Hon berittar om en deltagare som vint pd dygnet och inte klev upp
pa dagarna och att arbetet pa garden fatt hen att:

Helt plotsligt kliva upp pd dagarna, som egentligen inte alls vill aka buss, men gor det...
Ja, helt plotsligt vara ute en hel dag, som blir trétt och utifrin det kanske sover bittre pa
nitterna... Och det kommer folk till girden och hen tar hand om dem och berittar for

firen. (Eva)

Eva ger ocksd ett annat exempel pd att omsorgen om djuren betytt mycket. Hon
berittar om en person som hade arbetstrining pa garden och att planen frin bdrjan var
att personen skulle vara dir tvd timmar varannan dag:

Och nir hen kom forsta dagen, efter tvd timmar gick hen inte hem och efter tre timmar
hade hen inte heller gitt hem. Och efter fyra timmar da fick vi siga till: "Nu ska du nog
gd hem”... Det 6kade ju hela tiden och hen kinde ju att djuren vintade pd hen... Sa hen
vart ju kolossalt stark och hen borjade sa smaningom jobba heltid. (Eva)

Motivation utifran gardens utveckling

Merparten av dem vi har intervjuat har utvecklat gron omsorg pa aktiva, eller tidigare
aktiva, lantbruk. Ofta har nigon av makarna di vuxit upp antingen pa den aktuella
garden eller pa en niraliggande gird. De verksamheter som utvecklats pd girdar utan
aktiva lantbruk har ofta utvecklats av personer med intresse for bide omsorg, djur och
natur, men utan lantbrukarbakgrund. En av de intervjuade berittar:

Vi har vuxit upp 1 villasamhille bada tvd. [Maken] har inte varit s djurintresserad utan
dar dr det jag som har varit den drivande. Nir jag var liten sd samlade jag pa alla mojliga
djur och byggde sma inhignader till sniglar, och hir bodde de hir tusenfotingarna, och
hir bodde de hir. Jag ville alltid ha massor med djur liksom... Sedan blev det ocksa att

jag skaffade djur och sedan miste man reda ut det ocksd. (Karin)

De gdrdar som har aktiva lantbruk 4r av naturliga skil ofta storre 4n de andra gardarna.
For lantbrukarna pi de aktiva gardarna ir liv pa girden och en levande landsbygd
viktigt att arbeta for och bidra till. I deras fall stir inte bara omsorgen om minniskor
(deltagare) 1 centrum for verksamheten, utan ocksd garden 1 sig. Grén omsorg blir
dirigenom ett medel fOr att bevara och/eller utveckla garden, samtidigt som girden
kommer till nytta for andra grupper av minniskor. Lantgirden blir 1 en del av dessa
berittelser ett slags subjekt i sig, en plats som visserligen behover tas om hand, men
som har en existens 1 sig sjilv som 1 nigon man bestdr, delvis oberoende av de specifika
manniskorna. Samtidigt dr garden kopplad till slikt och arv genom att denna plats ir
speciell och fors 6ver mellan generationerna. Anders ir andra generationens bonde pa
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sin familjegdrd — som nu bevaras for en framtida generation genom kompletterande
verksamheter — och uttrycker det pa féljande sitt:

Annars blir det mycket kinslor nir man har gardar och si. Det ir ju det. Men inda man
maste hitta en professionalitet i det hela ocksa. Att det inte gir for mycket pa kinsla.
(Anders)

De kinslomissiga banden till girden — och skogen i synnerhet — dr tydlig ocksd hos
David. Han uttrycker glidje 6veratt kunna behilla girden genom den hir verksamheten,
men dven en viss sorg Over att inte lingre vara en traditionell mjélkbonde.

Jag inte 4r mjolkbonde lingre. Det ir ju en identitet som har forsvunnit for mig. Jag ar ju
lite identitetslos nu, det liter kanske vildigt dramatiskt och siga det, men jag ir det. For
vad ska jag titulera mig som egentligen? (David)

Eva och Erik har ett aktivt lantbruk pa en sliktgird, som de flyttade till for nistan
tjugo ar sedan. De har, som de beskriver det, fyra “ben” pa girden: histar, fir, jord/
skog och grén omsorg: ”Gron Arena det dr ju att man pa nigot vis ska fi ett ben till
att std pa, pd garden och da betyder ju det att, om man har jobb utanfor girden, for att
dra runt allt det hir, dd maste man ha en rimlig ersittning for det man gor pa girden,
nir man ir hemma” (Eva). Eva beskriver det som att de ocksa tidigare jobbade med
kombinationen jord, djur och minniskor. De arbetade di, och arbetar fortfarande,
vid sidan om arbetet pd girden. Hon tinker tillbaka och berittar att tankarna pa att ta
emot ungdomar pa girden fanns redan tidigt:

D3, sd odlade man och skotte djur och si hade man alltid minniskor omkring sig... alltsd
elever... Och trivdes bra med det och vir forhoppning det ir att vi skulle vilja jobba med
barn och ungdomar... kanske de hir som inte gar till skolan alls, utan ir hemmasittare.
(Eva)

I nigra fall har vi sett att gron omsorg “vickt upp” girdar efter dr av inaktivitet, da de
intervjuade arbetade pd andra platser och/eller i andra branscher. Bengt har tidigare
haft arbeten och uppdrag utanfor garden, men startade sedan gréon omsorg tillsammans
med sin dotter. Han beskriver att det dppnar girden och ger mojligheter for barnen,
pa foljande sitt:

Det ir ett sitt att halla landsbygden levande. Jag menar lagirden stir inte forfallen lingre,
utan nu ir det ju liv 1 den och den anvinds... Det ir mycket roligare 4n en tom lagdrd.
Den har ju statt tom 1 trettio ar... Nu har vi ju ett ben f6r Bodil att driva vidare om hon
vill det. Och sd har vi skogsbruket och si har vi jordbruket... Det finns en bittre framtid
tor garden nu tycker jag, in det gjorde for tio ar sen... Tack vare Gron Arena har vi...
fitt en fin gird. Vi underhiller bostiderna. Det ir inget som stir och forfaller, utan vi
vill ha det snyggt och rent. Ja, det ir liv och rorelse pi garden. (Bengt)

I andra fall tycks utvecklingen av gron omsorg varit mer akut, an 1 exemplet
ovan. Ibland har man moétt problem pa lantbruket 1 form av fallande priser pa den
jordbruksprodukt man producerat, 6kande priser pa insatsprodukter eller andra kriser
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som sjukdomsangrepp pa djurbesittningar, eller brinder pa gardar. Ibland har storre
eller mindre "livskriser” — sisom sjukdom och skilsmissor — lett till forindringar som
inbegripit utvecklingen av gron omsorg. En av de intervjuade berittar att en specifik
hindelse fick henne att borja jobba hemma pa girden — for att hinna ta hand om djur
och gird pa dagtid och vara med barnen pa kvillstid:

Histarna har rymt och jag ir ensam hemma och det sporegnar och ir kolsvart. D3 var
det att trycka ner bada tvd [barnen] 1 vagnen, pa med regnskyddet, pi med pannlampan
och ut och leta histar. Barnen grit och jag grit — och hittar histarna. Och hem och laga
staket och da var det sd hiar: "Det gir inte!”. (Karin)

[ ett par fall har minnen tagit 6ver sina forildrars gardar och dragit pa sig stora skulder
pa grund av stora ombyggnationer, som sedan forknippats med olénsam produktion.
Det har isin tur lett till att deras partners har mast borja jobba hemma pa girden, for att
garden ska finnas kvar i familjen. En kvinna var tvungen sluta sin anstallning, utanfor
garden, fOr att starta gron omsorg. Hon ir pad sd vis, 1 hog grad, den som mojliggjorde
att girden kunde fortsitta vara familjens hem och inkomstkilla, trots stora banklan.
Ocksa en annan kvinna var tvungen att successivt avsluta sin anstillning, utanfor

garden, och borja jobba hemma, som en del 1 en “riddningsaktion”. Hon berittar:

Jag kom vil in i riddningsaktionen kan man siga ... Han ville bygga och vi satsade 7-8
miljoner for att bygga ut. Jag ville inte det, men. "Det ir din férildragird. Det dr du
som bestimmer. Du gor vad du vill”. D3 bestimde han sig for att satsa och di rasade
det liksom. D3 var vi tvungna att tinka om. Det var ju surt. Jag jobbade liksom heltid

utanfor, jobbade jittemycket hir och ingen ekonomi.

Det finns ocksa ett exempel pd en man som i hdg grad har anpassat sig till kvinnans
vilja att leva pd lantgird. Denna man deltar 1 arbetet med skog och andra sysslor, samt
skoter bokforing och dr ridgivare till hustrun, som driver verksamheten. Han har dock
inte behovt sluta sitt arbete, utan har en hogt uppsatt position 1 yrkeslivet.

De flesta av de intervjuade driver antingen flera foretagsverksamheter, eller
kombinerar gron omsorg med annan anstillning eller aktivt jordbruk. Endast mycket
fi av de studerade girdarna forsdrjer sig ett par pd inkomsten niarmast uteslutande frin
gron omsorg.

Arbete som omsorg

De flesta verksamheterna handlar om att tillhandahailla daglig verksamhet enligt LSS,
och 1 ndgra fall SOL. Daglig verksamhet handlar, kort sammanfattat, om att deltagare
arbetar pd arbetsplatser med stéd. Det arbete som deltagarna gor i de olika grona
omsorgsverksamheterna i denna studie innebir allt fran att mata kaniner och ge dem
vatten, rensa burar, plocka dgg hos hons, mata grisar, rykta histar, mocka hos histar,
laga stingsel, kora traktor till att baka och laga mat. For att erbjuda meningstullt arbete
under vinterhalviret har flera girdar ocksa byggt snickeriavdelningar, i en uppvirmd
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del av till exempel en ladugard. Olika former av hantverk férekommer ocksi, i form
av mojligheter till pyssel, vivning, sémnad, broderi och stickning. Som vi ska komma
tillbaka till 4r arbetsuppgifterna ibland traditionellt genusuppdelade.

Eftersom deltagarna ska arbeta pi garden 4r begreppet gron omsorg ir inte riktigt
rattvisande, reflekterar Isak. Arbetet 1 hans verksamhet handlar framst om att ta hand om
djur, vedklyvning och tridgirdsarbete. Den dagen Katarina (en av rapportforfattarna)
ir pd besdk inleds dagen med planering och frukost — och f6ljs av arbete med histarna:

Efter frukost och planering av dagen klir vi oss for att tillbringa denna lite gramulna
hostformiddag utomhus. Jag strosar, genom tradgdrden, mot stallet och den leriga lilla hagen.
Diir dr en av deltagarna redan dr igang med att med vant handlag rykta en av histarna. NN
dppnar elstingslet och kliver in. Jag stannar utanfor stingslet. En annan deltagare kratsar
hovarna pa en hdst. Nar detta arbete dr klart tar vi en promenad med héstarna genom skogen.
En liten grupp om tre deltagare, tva hdstar och jag trampar fram pa den leriga vigen. Det
doftar vdt mossa, lera och gulnande lov. Pa sina stillen porlar vatten i dikena. Vi passerar en
granngdrd diar NN hamtar en hund, som glatt foljer med pa promenaden. NN smdpratar hela
tiden omt, med mjuk rost, och uppmuntrande med hasten hen leder. PP, som dr ganska liten
och kort, leder med sikert handlag en stor hdst. (Filtanteckningar, Irisgirden)

Pa Cecilia och Carls gard hyr de ut lokaler, djur och arbetsuppgifter” till kommunens
dagliga verksamhet. Men paret deltar andd 1 verksamheten ibland. Carl beskriver att
deltagarna har gatt med honom 1 skogen for att gallra plantor, eller for att laga stingsel
och rensa ogris pa garden. Carl menar att deltagarna tycker att det ir positivt att
arbeta, han siger: "De vill ju gora riktiga jobb. Alternativet hade ju inte varit riktiga
jobb, nir de suttit 1 nigon lokal... och stoppat skruvar i pasar eller vad de gjort” (Carl).

Anders berittar att det var en process for honom att inse 1 vilken takt deltagarna
har méjlighet att arbeta. Det sociala 4r ju viktigt och maste 3 ta sin tid. Att forbereda
sig, kld om och fundera p3 hur nigot ska goras tar ocksa sin tid. Milgrupperna varierar
ocksa over tid. Nir intervjun genomfors hiller Anders pa att bygga om, for att
verksamheten ska passa deltagargruppen som den nu ser ut.

Vibygger om, gor om verksamheten utifran det klientelet vi har. De [tidigare deltagarna]
kunde om man visade: "Det hir dr ett tradgdrdsland och nu ska du ta bort ogriset och
det ir morot och de ska vara kvar”. Det funkade. Men det gor det inte idag. Nu dker
mordtter och det dker allt mojligt, man har inte den kinslan... Vi bygger om sadant. Det
ir sidana utmaningar pi vigen att folja deras forutsittningar for man vill ju inte heller
att det ska bli misslyckanden for en person som gor en arbetsuppgift eller gér nigot och
kianner: "Det hir blev ju fel!” D3 ir det upp till oss att ha en tydlig verksamhet sa att vi
kan ge dem ritt forutsittningar att lyckas. (Anders)

Flera av de intervjuade menar att deltagarna ser att det 4ar ett viktigt jobb de gor, ofta
genom att det dr djur de jobbar med. Eva berittar:

Det, det i slutindan handlar om, det ir att deltagaren sjilv kidnner att man klarar av att
utfora ett meningsfullt jobb, som har en betydelse och di ar djuren jitteviktiga. For att

djur ar helt kravlosa egentligen, men det miste skotas och det miste du gora varje dag.
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Och det som ocksi dr, det dr att man kan utifrin vad man sjilv har for problematik, sa
djur gillar rutiner. De vill ju att saker ska ske exakt pd samma sitt och pd samma tid varje

dag och det passar ju kanske minga deltagare di. (Eva)

Dagmar och David ir inne pd samma spir om att deltagarna ska forstd att de gor ett
jobb. De berittar: "Djuren maste ha mat. Alltsd det hir att nigon ska bry sig om
att de kommer... Att de behovs... Vi har en tjej. Hon ir inte hir idag, men det var
nitt och jimt att hon skulle kunna ta ledigt for att hon skulle ju jobba. Det var ju
arbetsdag, men nu skulle ju boendet ivig pa en resa”. Dagmar och David berittar
senare under intervjun att en av deras grundtankar i1 verksamheten ir att deltagarna:
"De ska ju virda istillet for att virdas, ta hand om djur och si”. Aven Helga talar om
vikten av olika ansvarsomraden for deltagarna och att det ir en anledning till att de
har manga olika sorters djur (histar, hundar, katter, minigrisar, marsvin, hons och
fiskar) 1 sin verksamhet. Hon siger: ”Det ir ju jitteviktigt att de som 4r hir ska 3 ett
ansvarsomrade. De hir minniskorna har aldrig fitt ta ansvar for ndgot, utan har alltid
kint att andra tar hand om dem. De vixer jittemycket med det hir” (Helga).

[ vissa fall 4r deltagarna mer sjilvgiende, som 1 exemplet med “histpromenad” ovan
ddr Isak inte foljde med. I andra fall behover deltagarna mer stéd och handledning
i arbetet. Johanna beskriver att hon trodde att deltagarna skulle kunna jobba mer
sjalvstindigt, innan de kom till hennes verksamhet. Det dr minga sysslor pa en gird
som dr svara for deltagarna. Trots det dr det viktigt att de 4r med hela tiden. Johanna
forklarar:

For dem ir det deras jobb. De gir till jobbet nir de gir hit. De jobbar med djuren.
Aven om de inte klarar si mycket sjilvstindigt tror jag de kinner att de gor ett viktigt
arbete och att det kinns meningsfullt, iven om det inte blir si mycket utrittat sett ur ett
"lantbrukarperspektiv”. Och kritiker mot gron omsorgsverksamheter, som tror att man
far gratis arbetskraft, forstar inte vad det handlar om. (Johanna)

Deltagarna som har ritt till stéd enligt LSS far vilja var de vill jobba och de har en
ersittning for sitt arbete, berdttar Dagmar. Det har inte deltagarna som kommer till
garden 1 enlighet med SOL. Hon understryker ocksa att de som kommer till girden
darfor bor kallas deltagare och inte brukare.

Trots manga likheter finns ocksa skillnader mellan girdarna/verksamheterna i
synen pa deltagarnas arbete, sivil som 1 synen pa djuren. Medan nagra ser det som av
yttersta vikt att djuren bara dr till for brukarna, har andra ocksa vissa djur som ses mer
som produktion i sig sjilva, till exempel kottkor och fir. En del gardar ir noga med
att papeka att deltagarna ar dir for att fi omsorg och utveckling (om in ibland just
genom att de arbetar), medan andra tillstar att de gor arbete som dven ir av faktiskt
virde for garden. Skillnaderna i synsitt hinger samman med girdens/verksamhetens
ovriga produktion. Flera av intervjupersonerna ir samtidigt noga med att understryka
balansgingen mellan att 4ven om deltagarna ska kinna att de gor ett riktigt arbete,
far de inte bli utnyttjade som gratis arbetskraft. I de flesta verksamheter ir stodet till
och handledningen av deltagarna sd resurskrivande att vi inte ser ndgon risk for detta.
Likafullt dr det, pa grund av debatter och diskussioner de stott pa, viktigt for flera
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intervjupersoner att framhalla detta.

Flera av de intervjuade arbetar med deltagarna kring frigor om rérelse, mat, kropp
och hilsa. Dagliga skogspromenader, ofta med en hund eller hist, for att fa rorelse och
balanstrining, ingdr i flertalet verksamheter. Pa nigra stillen erbjuds ocksd massage.
Sund matlagning och bakning, ofta tillsammans med en eller flera deltagare forekommer
ocksd. Sirskilt pd en av girdarna ir hilsosam mat en birande aspekt och brukarna
far frukost pa morgonen nir de anlinder till girden, mellanmal pa férmiddagen och
dagen avslutas med lunch. Maltiderna ska vara nyttiga och vegetariska, samt tillagas
av ofta av ekologiska och nirproducerade produkter. Isak menar att brukarna behéver
bittre niring for att orka arbeta pd med djuren och andra fysiska aktiviteter. Maten
tillagas pa garden och brodet ir hembakat. Lunchen lagas tillsammans med brukarna
och syftar ocksa till att de lir sig mita och ha ritt mingd av till exempel salt genom att
prova, gora fel och dndra sig. Isak berittar: ”Vi gdr in vid halv ett och sd lagar vi mat
tillsammans... Det ir rent pedagogiskt... Det funkar nir de fir en fysisk upplevelse...
sd kinner de det: "Det hir gick ju inte att dta. Nu gjorde jag ju fel’. Dd vet de det nista
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gang: ’Okej, mindre’” (Isak). Han beskriver att det har fungerat bra och att deltagarna
har funnit sina olika roller 1 kdket.

Den grona omsorgen handlar om att erbjuda minniskor (deltagare) mojligheter
att mota och arbeta med djur och natur och dirigenom fi omsorg. Men vi har ocksa
sett hur djur och natur tas om hand pa ett omsorgsfullt sitt. Flera av de intervjuade
forefaller ocksd ha ett visst “miljotink”, 1 sina verksamheter, men ocksa i tidigare
arbete. Pd en giard, exempelvis, hade de tidigare ckologisk iggproduktion, pi en
annan ekologiska grisar och ytterligare en annan av de intervjuade bedrev ekologisk
spannmalsproduktion. Ett annat gemensamt drag hos manga av verksamheterna verkar

vara ett kyrkligt engagemang 1 nigon form.

Omsesidig omsorg mellan manniskor

Omsorgen skapas ocksd omsesidigt mellan minniskor. Det dr alltsd inte bara de
intervjuade som ger deltagarna omsorg, deltagarna ger ocksd dem omsorg. Deltagarna
ger dessutom varandra omsorg sinsemellan. Ett exempel pa det beskriver Katarina (en
av rapportforfattarna) i filtanteckningarna efter sitt besok pa en gard:

Det var sa fint ndr vi var inne i stallet och NN och jag skulle viga upp hiet. XX var ocksd
diir och da berittade NN: "Men vem var det som fick dig att prata dd, XX”? XX svarade: "Ja,
men det var ju du”. Det hade tagit mellan ett och tvd dr innan XX hade bérjat prata, sen hen
bérjade vistas pd garden. Nu var hen ganska pratsam med mig och berdttade en del saker, dven
om hen var lite blyg... Bada tvd sa senare att de trivdes att jobba tillsammans. Sen verkade inte
alla trivas lika bra med att jobba med varandra. (Filtanteckningar, Birbygirden)

Eva ger ett exempel pa att omsorg sinsemellan deltagarna ir ett inslag som hon vill ha
i verksamheten. Men det har varit svart att fi till, eftersom hon sallan haft mer an en,

32



ATT JOBBA MED HJARTAT — EN STUDIE AV GRON OMSORG UR GENUS- OCH ENTREPRENORSKAPSPERSPEKTIV

eller tvd, deltagare it gangen. Hon siger: "Den hir interaktionen mellan mianniskor
och den sociala biten, sd behover man ju vara mer dn en di. For det ir manga saker...
som ska komma ut som ett resultat... Det kan ju vara det hir att passa, att man ska vara
1 ett socialt sammanhang” (Eva). Flera av de intervjuade 4r ocksa inne pi att deltagarna
ger dem omsorg: "De ir sd fina minniskor. De ir ju s dkta. Det finns inga baktankar,
eventuellt lite snillbus. De ar sd kirleksfulla och varma si det 4r en glidje att fa jobba
med dem” (Johanna).

I flera fall mar de intervjuade sjilva mycket bittre nu, nir de jobbar inom grén
omsorg, 4n de gjorde tidigare. Nigon beskriver en “svajig period” som har stabiliserat
sig sedan verksamheten pabodrjades. En man har lidit av stress, var nira att ’gd in 1
viggen” och blev tvungen att dra ner pa flera av sina engagemang. Verksamheten inom
gron omsorg passar honom bittre dn tidigare arbete. Han haller med nir Malin (en av
rapportforfattarna) tolkar det som att verksamheten dr “lagom” nu. Pi en gard har de
en extra resursperson som ir dir fOr att arbetstrina. Han har varit mekaniker tidigare,
och besokt girden i den egenskapen, men fick sedan en utmattningsdepression. Nir
det var dags for arbetstraning frigade han girden och Forsikringskassan om han kunde
fd arbetstrana hos dem for att fi tillbaka hilsan. En man fick sluta med lantbruket pa
grund av ryggproblem och fick sedan en allvarlig diagnos. Han har svirt med balansen,
men deltagarna 1 den grona omsorgsverksamheten hjilper honom mycket, berittar
han: ”Om jag snubblar, sa kanske du skrattar och tycker jag ir full eller beter mig
konstigt. Men nir jag jobbar med en brukare s ir jag inte det, utan det dr: "Hoppsan
Isak! Hur gick det?’. Det idr liksom ingen baktanke” (Isak). Isak pipekar ocksa att hans
nedsatta balans betyder att han forstar vad det innebir att ha problem med kroppen,
vilket kommer till anvindning i verksamheten.

For Cecilia och Carl har uthyrningen av lokaler pa girden foér gréon omsorg
inneburit nigot socialt, bade f6r dem sjilva och for deltagarna. Cecilia berittar:

Vi gor ju inte det hir for tjana pengar. Vi har egentligen gjort det som en social grej
och... Det har varit vildigt roligt och lirorikt for oss ocksa att triffa sidana minniskor
och se den utveckling som minga har gjort, som ar enorm. Det har funnits de, som pa
forsok ville komma en dag, och som var som en mussla. Och nu vill de vara iret runt,
dygnet runt, 1 princip. Och en som har haft flera vardare hos sig, och sjilvskadebeteende,

och som ir en annan minniska idag; toppenglad, positiv. (Cecilia)

I en annan verksamhet lyfter intervjupersonen ocksa fram det sociala engagemanget
som viktigt — och att pengar eller gratis arbetskraft inte fir vara en drivkraft for gron
omsorg. Han beskriver att han avrader de potentiella verksamheter, som fraimst tinker
pa intikten, och beskriver vilket rid han ger dem:

De har ju tinkt billig arbetskraft. Och iven de som har ringt och frigat: "Vad fir du
betalt?”. "Fel oppningsfriga”, sa jag och avslutade det. Jag ir si pass frank for di har du
inte tinkt: Det hir ir ett socialt engagemang. Och det ska sitta i grunden i en mianniska

annars ska du inte ge dig in i det hir. (Anders)

Han menar att det ir viktigt for branschen gron omsorg, som ir liten och utsatt, att
alla ”brinner” for verksamheten, har ett engagemang och gor ett bra arbete. Den ska
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inte omges av kritik eller debatter: ”Nej, alla ska gora det j-ligt bra frin borjan. Det
giller ocksa att alla yrkesbroder och -systrar foljer upp det hir och gor det bra. Om jag
har haft mdjlighet att kunna avstyra diliga exempel sa forsoker jag gora det” (Anders).

Pd Dahliagirden jobbar en dotter 1 verksamheten ibland, det 4r ocksa delvis hennes
djur (histar och kaniner) deltagarna jobbar med p4 girden. Aven sonen ir med ibland.
Dagmar och David beskriver det som att det dr familjar stimning med en mammafigur,
en pappafigur och ungdomar, vilket ir viktigt for de ungdomar som ir deltagare i
verksamheten: ”For att manga ginger ir det sd att nir de kommer hit sd har de varit
utsatta. Det vet man ju. Det mirker man och det ir ju mycket. Och trifta ungdomar

bl

déd som ja....”. Den andra fyller i: ”Ser dem”, och den andra fortsitter: ”... som ser dem
och de bedoms som normala, om man nu kan uttrycka sigi de termerna. Och de pratar
med dem pa lika villkor och de kan ha kul ihop”.

En aspekt av att mianniskor visar och ger varandra omsorg ser vi ocksi 1 Gunnels
verksamhet. Hon talar flera gdnger under intervjun om vikten av att skapa jimbordighet
mellan minniskor ocksd 1 bygden, utanfor verksamheten i sig. Hon beskriver bland

annat hur hon himtar deltagarna inne 1 samhillet och handlar pd vigen:

Jaghimtar hir1 VV och nir vi kommer fram, ja... oftast handlar vi lunchmaten pa vigen
och gor det helst 1 YY. Det dr mataffir dir... ja, gora det pa orten. Det ir ett sitt att, ja
it bada hall, visa att vi finns och dven for omgivningen att mota minniskor med, kanske,
speciella behov. (Gunnel)

Ibland ger djuren omsorg om deltagarna pa ett mer aktivt sitt. Ett exempel dr den gird
dir hunden NN bidrar med sitt arbete och ger kirlek till deltagarna. Bengt berittar:

Hon [hunden] ir ju egentligen den bista handledare vi har... NN tycker ju om alla. Hon
kan slicka vem som helst, 1 ansiktet. Ja, dir far de verkligen kirlek. Och det 4r minga av
vara deltagare som saknar det. De har inte fitt det i hela livet, kanske. De har bara fitt
skill; att de 4r dumma i huvudet. Ja, hon ir duktig, tyr sig till och gir hir pi dagarna.
Och ir med och knallar. S3 hon gor ett bra jobb. (Bengt)

Mellanmanskliga utmaningar

De mellanminskliga frigorna handlar dock inte bara om att ge varandra omsorg, utan
kan ocksa innebira utmaningar. Flera av de intervjuade lyfter just dessa frigor som en
av de stora utmaningarna och svarigheterna de stott pd i sin verksamhet. Det kan gilla
att fa deltagarna att fungera tillsammans 1 grupp och i lantgardens miljo, likavil som
att fa personalen att fungera 1 miljon.

Pa den storsta verksamheten 1 termer av antalet deltagare, har man mojlighet att ha
olika grupper av deltagare pa olika girdar samt att ha sirskilda lokaler och omriden
tor de deltagare som foredrar och/eller behéver vara i avskildhet med sin handledare.
I andra fall, pd mindre gardar, har vissa deltagare fitt limna garden for att de inte
fungerat 1 gruppen eller i miljon. Alla potentiella deltagare i gron omsorg passar inte 1
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lantbruksmiljon, siger nigra intervjupersoner. Oftast l6ser sig sidana frigor genom att
dessa sjilvmant viljer en annan daglig verksamhet.

Pi ndgra girdar har inte heller personalen alltid passat f6r lantgardsverksamhet.
Anders menar att personalen ofta ir vildigt duktiga pa deltagarna som malgrupp, men
att det inte ir detsamma som att vara limpad for att handleda dem 1 jordbruksrelaterat
arbete.

Det var ju lite friktion i borjan och det har vi hittat 16sningar, lite andra personalgrupper,
sammansittningar som kom in ... det flyttades runt lite grand. De kinde vil att det hir

kanske inte passade dem som var hir och jobbade frin borjan. (Anders)

Anders hyr ut lokaler och sin egen tid till kommunen, och dr inte sjilv den som anstiller
personal. Han berittar om en tuff period di personalgruppen inte fungerade av dessa
skil. Men nu har han haft méjlighet att ha en dialog med den kommunala rekryterande
chefen och diskuterat personalens profiler och problemen har 16st sig. Han siger: ”"Det
var en gammal bondtant som kom, perfekt sade jag. Hon kommer fran lantbruk sjilv och
drivit mj6lkproduktion och si. Vi pratar lite samma sprik” (Anders).

Helga uttrycker ocksa att det ir svirt att veta vilken personal hon ska annonsera
efter: "En djurskdtare som kan hantera forstindshandikappade? En omsorgspersonal
som kan kora traktor”? Hon har ocksi erfarenheten att det inte alltid 4r samma
personer som kan hantera malgruppen bra, som ocksa kan: ”gd ut och ta i lite och kora
en skottkidrra med histskit” (faltanteckningar Higgarden).

Mangsysslande och hart arbete

Flera av de intervjuade lever pa sitt och vis sin drom, men alla 4r mycket hart arbetande.
Som en person uttrycker sig: "Det ir inte bara en drom pi ett papper, utan det ir en
verklighet ocksa” (Bodil).

Pi liknande sitt som mainga egna foretagare inom professioner som relaterar till
vard- och omsorg, har de intervjuade fatt lira sig de ekonomiska frigorna ”den hirda
vigen”, utan att alltid ha ett intresse for ekonomi. De intervjuade handleder deltagare,
leder personal, skoter bokforing och 4r i nigra fall ocksd aktiva som traditionella
lantbrukare. De fir ocksa ofta vara chaufférer genom att deltagare ska himtas och
limnas 1 en niraliggande ort — och kockar di maten ska lagas. Johanna siger: “"Nu
gor jag allt: Jag dr stidare och inkdpsansvarig och chef och... Det blir vildigt mycket
(Johanna). Arbetet ir ibland trottande for de intervjuade och ofta ensamt. Johanna,
som ir ensam med deltagarna, menar att arbetet tar kraft och hon siger:

Just for att man har ansvar for nigon hela tiden och jag har en busig filur... som jag
maste ha koll pd hela tiden... NN maste jag ju ocksa ha koll pa for hen kan fi nagon 1dé
att borja gora nagonting som blir jittekonstigt, som kan bli vildigt tokigt... Hen kunde
oppna en grind och plotsligt var alla [djur] borta. Hen 6ser tio skopor, fast det ska vara
en, for hen kan inte rikna... Sa de 4r inte sjilvstindiga pa det sittet. (Johanna)
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Dagmar beskriver ocksd jobbet som ensamt ibland. Hon gick frin att vara anstilld
till att driva gron omsorg och saknar sina arbetskamrater. Hon har ett par andra
verksamheter vid sidan om grén omsorg, for att, som hon berittar: ”Fi komma ut
och prata om ndgot helt annat 4n jord och djur” (Dagmar). Gemensamt for de flesta
vi har intervjuat ir att de skoter bide lantbruket (girden och husen), och foretaget
(bokforing, fakturabetalning, personalfrigor) pa kvills- och helgtid, nir deltagarna
inte dr pa plats. Djurskétsel krivs ocksa tidiga morgnar, sena kvillar och helger — varje
dag, dret om. Att driva gron omsorg ar langt ifran ett “nio-till-fem-jobb”. For de flesta
ar det, enligt var tolkning, mer av ett sitt att leva.

Att skilja verksamhet fran hem — eller inte

Grona omsorgsverksamheter gors pd lantgardar eller pd andra platser pa landsbygden.
P dessa girdar och platser bor nistan alltid ocksid de intervjuade. De flesta har
separata byggnader for privat boende och for verksamheten/deltagarna. Tva huvudskil
har angivits for det: dels tillstind och regelverk sisom krav for brandsikerhet och
anpassning samt dels for att virna om den privata sfiren. I de utrymmen som avsitts
for verksamheten kan deltagarna ita, byta om och ibland genomfora aktiviteter, sisom
att laga lunch (som en del av verksamheten), gora pyssel, hantverk, gymnastik eller
yoga. Utomhusmiljon delas dock 1 de flesta fall av lantbrukarnas/omsorgsgivarnas
familjer och deltagarna i verksamheterna.

I flera fall startade verksamheten dock 1 hemmen, antingen 1 hela hemmet eller i vissa
avgrinsade delar av hemmet. Nir verksamheten sedan vixt har den kunnat "flytta ut”.
De intervjuade vittnar om forbittrade arbetssituationer och privata situationer samt
bittre upplevd kvalitet for brukarna da detta skedde. I flera fall har familjemedlemmar
uttryckt att deltagare 1 hemmet inte dr onskvirt tor dem.

Ett par av verksamheterna arbetar med deltagarna i sitt hem. Hos Johanna iter
deltagarna frukost, byter om, gir pa toa, lagar mat, iter lunch och mellanmal och vilar.
Hon menar att hon har vant sig vid det: ”Jag har vil vant mig vid det. I borjan tyckte
jag att det var ganska jobbigt. Fast di hade jag en deltagare som verkligen gick och
tittade pa allting och liste allting” (Johanna). Eva och Erik har ocksa verksamheten 1
koket 1 sitt bostadshus. Eva menar att det fungerar, men att det sliter pa hemmet och
att det kan bli lite besvirligt om nigon i familjen ir sjuk och maste halla sig borta fran
koket. Det vore ocksa bittre for deltagarna med ett eget utrymme och kinna att det ar
deras — och Eva och Erik har tankar pd att bygga om ett hus pa garden till lokaler £6r
verksamheten. Samtidigt har de haft deltagare som uppskattar att fi komma in i nigons
hem. Eva berittar: ”De virdesitter det hir, att de fick komma hem till nigon. Alltsi att
det fanns nigon som 6ppnade dérrarna for en”. Aven i de verksamheter dir deltagarna
har egna lokaler virnar ofta verksamhetens dgare om den familjira stimningen.



ATT JOBBA MED HJARTAT — EN STUDIE AV GRON OMSORG UR GENUS- OCH ENTREPRENORSKAPSPERSPEKTIV

Gron omsorg genom samarbeten 1 bygden

Minga, men inte alla, verksamheter samarbetar med andra lantgardar och verksamheter
1 bygden pa olika sitt. De aktiva jordbruken berittar om att de hyr tjinster och
maskiner av varandra och att de anlitar lokala entreprenadforetag for till exempel
skogsavverkning och annat som kriver sirskild maskinutrustning. Under intervjun
med Bengt frigar den som intervjuar om deras relationer till manniskor som bor
runtomkring, eftersom flera grannar kommit pa besok under dagen. Bengt berittar att
de dr en ”Oppen gird”. Det har bland annat betytt att grannar och kompisar kommer
till gdrden, pratar lite, linar verktyg eller maskiner och att de hjilper till med saker,
som att snickra. “Ja, jag tycker att det ir lite roligt att det kommer och gar lite folk hir.
De kinner att de ir vilkomna” (Bengt). Karin berittar om sin dnskan, och samtidiga
svarigheter, med att ha en 6ppen gird. Eftersom Karin forsorjer sig med hjilp av sin
makes 16n, ar det inte mojligt f6r henne att ha hilla girden och djuren 6ppen, utan
att ta betalt av sina besokare: ”Det dr dir det krockar rent ekonomiskt for folk tror att
jag har en produktion, det tror de flesta — att man 4r bonde och att man har djur och
tjdnar pengar pad det, sd dd kan man vil ha garden Sppen for annat folk ocksi. Men det
ar ju verkligen inte sd.” (Karin).

Aven pi Higgirden ror sig minniskor frin grannskapet under bessket dir. En man
som arbetstrinar pa girden kom till lunch, nigra grannar tittade forbi, en hantverkare
kom forbi och pratade, och parets son, som arbetar en bit bort, kom for att ita lunch.
I synnerhet sonen och den arbetstrinande kinde brukarna och pratade och skrattade
tillsammans med dem under lunchtimmen. For Carl och Cecilia, som hyr ut delar
av sin gard till en kommunal daglig verksamhet, kom sig hela arrangemanget av att
en hyresgist pd giarden sig mojligheten att ha en grén omsorgsverksamhet pa garden.
Cecilia berittar: "Att vi borjade var ju egentligen att vi fick en hyresgist pa vir andra
gdrd, som har jobbat inom omsorgen och sig méjligheterna dir nere och frigade om vi
var intresserade. For hen har alltid velat starta ndgot sidant men inte haft méjligheter,
sd pa den vigen ir det” (Cecilia).

Dagmar berittar ocksd om ett samarbete kring vivning som hon betecknar
som privat, men som ir kopplat till arbetet som en deltagare utfér inom gron
omsorgsverksamheten. Pd girden har de en vivstuga dir framforallt en deltagare arbetar
om dagarna. Hon lindar tygremsor 1 perfekta nystan och viver ocksa, berittar Dagmar
nir vi gir runt pa girden, under dagen. Vivstugan anvinds ocksd av en fOrening,
under tider nir deltagarna inte ir dir. Hon tog diarfor kontakt med en kvinna som hon
gatt pa vivkurs hos. Kvinnan hjilper numera till att sitta upp vav och fixar med varp.
Tack vare sina deltagares arbete kan Dagmar ge prydliga firdigrullade nystan 1 utbyte
till kvinnan. Dagmar berittar att det handlar om landsbygdens personliga kontakter:

Jag gick kursen hos henne och sen att hon skulle hjidlpa mig. Jag visste att hon var duktig
pa det. Hon har sjilv jobbat inom dldreomsorgen... pd terapi, sa jag visste ju att hon var...
Och si det dr dirigenom egentligen, si att det ar ju kontakter, hir ute pi landet... och
personliga kontakter di. (Dagmar)
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Pilandsbygdenien kommun méter vi, under vara intervjuer, ett speciellt nira samarbete
mellan tre grona omsorgsverksamheter. De har funnits lika linge och har samma typ
av villkor frin kommunen (avtal och ersittningsniva) och de dar medlemmar 1 samma
forening for grona omsorgsverksamheter. Ett exempel pd hur de samarbetar 4r att de
besoker varandras girdar. Deltagarna och Isak visar, under virt besok, snickarboden
som de just renoverat firdigt och héller pa att tillverka en dorrskylt till. De berittar att
det ska bli invigning om ett par veckor. Till invigningen har de bjudit in de andra tva
verksamheterna. Dagen efter ser vi inbjudan till snickarbodinvigningen uppnalad pa
viggen, hos en av de andra verksamheterna.

Dessutom gir en del av deltagarna mellan deras verksamheter och en deltagare
kan till exempel arbeta hos Gunnel pa mindagen och hos Johanna pa tisdagen. Detta
gor att de tre handledarna kinner alla deltagarna. En av de intervjuade berittar:
“Jag tycker att det dr vildigt virdefullt att vi kan ha det samarbete vi har mellan
gardarna... Dels for deltagarna och att vidga deras sfirer eller arenor... och sen ir det
trevligt att samarbeta” (Gunnel). Vid sidan om att de tre verksamheterna hilsar pa hos
varandra, genomfor de ocksd gemensamma utflykter och aktiviteter, exempelvis har
de en gemensam ”julbordsdag”. Vid det senaste tillfillet for denna aktivitet samlades
deltagare och handledare pd en av verksamheterna for gemensamt julfika och lisning
ur en nyutkommen bok. Sedan dkte hela ginget till ett virdshus, pa landsbygden 1
grannkommun, for att inmundiga julmat. De tre verksamheterna har ocksi bjudit in
delar av socialnimnden i kommunen och Hushillningssillskapet till gemensamma
moéten dir verksamheterna bland annat presenterat hur de arbetar.

Gunnel pratar uttryckligt om att hon 1 sin verksamhet 4r mian om att lita omgiv-
ningen mota funktionsvarierade minniskor, som vi nimnt ovan. Det kan tolkas som
att hon “ger avtryck” och anvinder gron omsorg som ett sitt att utveckla bygden. De
andra bida verksamheterna 1 kommunen samarbetar ocksd med andra minniskor 1 sin
nirhet. P3 ITrisgarden 4r ett sadant exempel att deltagarnas promenad med histarna,
som vi beskrivit ovan, gir forbi en granne for att ta med deras hund pi promenaden.
Den deltagare som inte vill jobba med histarna fir dirmed ett djur att ta hand om och
hunden fir en promenad i skogen. Under Jordgubbsgirdens formiddagspromenad gir
vi ocksi till en granngird och deltagarna matar firen. De vet vart maten finns, hur
mycket de ska ge och vi tar oss in 1 hagen med hjilp av Johanna. Nir firen ir matade
kommer grannen ut och hilsar och ger deltagarna en pase med ipplen, som vi bakar
en paj av under eftermiddagen.

Gunnel beskriver att hon har fyra ben i sitt yrkesliv: en anstillning 1 en daglig verk-
samhet, gron omsorgsverksamhet, och en firma dir Gunnel tillverkar bruksforemal
av ull — samt tovningsgrupper. Det ir ocksd tydligt att dessa ben 4r sammanflitade
med hennes stora engagemang i en forening som arrangerar ett evenemang med fokus
pa fir. Evenemanget varar 1 tre dagar med utstillare som salufor ull, skinn, kott, ost,
keramikfar, djurforsikringar och andra produkter med tydlig firanknytning, frin hela
Sverige och lockar 8000-9000 besokare. Gron omsorgsverksamheten hinger samman
med evenemanget pd sa sitt att deltagarna deltar under en dag och siljer produkter som
de tillverkat under vintern, inom ramen for sitt arbete inom gronomsorgsverksamheten.
Gunnel framhaller att det dr viktigt 1 sig att vara dir och silja saker, men det dr ocksa
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ett satt att skapa jimbordighet mellan minniskor:

Det dar ocksa viktigt att f4 vara med 1 det stora sammanhanget. Det ir liksom [iterigen] att
hitta jambordiga omriden, eller vad ska man siga. Det kan vara sliktingar eller en granne
eller nigon som hor att man ir involverad i [evenemanget|, som ska dit eller har varit. Ja, pa

nagot sitt ir man en av, en i mangden, som ir med och vet vad det handlar om. (Gunnel)

Ett annat tydligt samarbete 1 en bygd 4r den foreningen for gron omsorg som girdarna
i en region har startat. Foreningen bildades 1 spiren av att ett projekt som bedrivits
i regionen for att projektet inte skulle “rinna ut i sanden”, vilket Eva berittar under
sin intervju. Foreningen har bland annat arbetat med girdarna i sig och med att
marknadsféra dem pa olika sitt. Eva berittar om "Oppen gird” for allminheten:

Forra viren hade vi Oppen gird... och allminheten fick komma och besdka och stilla
frigor och vara med och titta — hur det ser ut pa en gird di. Och det var vildigt uppskattat,
och vi hade, pi alla girdarna som var med, si hade vi ett bra besoksantal. (Eva)

Foreningen har ocksd bjudit in socialchefer och politiker 1 en del virmlindska
kommuner in till bussresa, men ingen kunde komma. Eva siger:

Vi forsokte ordna en bussresa for socialchefer och politiker 1 socialtjansten 1 september
manad, och dir landshovdingen skulle delta. Och si skulle vi besoka, ocksa tre gardar,
med lite olika karaktir och bjuda pd mat och kaffe och allt méjligt sidant dir. Men det

var ingen som kunde. Det var ingen som kom. (Eva)

Det dr inte ldtt att veta om gron omsorg lett till att girdar Sppnats for bade deltagare
och andra minniskor 1 bygden, eller om det dr tvirtom: girdar har oppnats £6r gron
omsorg, eftersom de redan ir "Oppna girdar”. Flera girdar har haft Bo pa lantgird och
en dag for studiebesok pi girden kallad just Oppen gird. Men det tar for mycket tid
for vissa verksamheter, exempelvis Dagmar och David, si i ir har de inte haft girden
Oppen pa det sittet, trots att manga efterfrigade det.

En aspekt av samarbeten 1 bygden idr ocksa att de verksamheter som har personal har
funnit dem 1 nirheten. Ett par av de vi har intervjuat har anstillda i sina verksamheter,
de allra flesta jobbar ensamma eller tillsammans med sin partner. En person har dock
over tio anstillda. Dem rekryterade hon till en borjan bland sina sliktingar, vinner
och bekanta runtomkring gardarna, dir hon driver verksamheten. Hon beskriver att
hon nyligen, for forsta gingen, har annonserat efter folk att anstilla:

Det var forsta gangen jag satte ut annons. Annars har jag plockat lite folk som bara hade
kommit in 1 min nirhet. De forsta dr ju mina vinner, mina nirmsta vinner. Och det ir
ju ocksd pa sitt sitt, helt plotsligt blev jag chef, helt plotsligt fick vi aldrig tid att bjuda

hem varandra, for vi traffas si ofta. (Felicia)

Birbygarden har ocksd anstillda, som bor i nirheten. De hade under en period ocksa
social dagverksamhet for dldre fran bygden som fick komma och pyssla, rensa lingon
och baka. Det var uppskattat och Bengt berittar: ”De var ju tarogda, tanterna. De fick
gora saker, som nir de var unga” (Bengt).
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5. Genus gors

Det hir kapitlet handlar om hur genus gors 1 grona omsorgsverksamheter. Vi diskuterar
vem som gor vad, hur och hur personerna tinker kring varfor de gor detta.

Agarf orhallanden

Nir det giller dgarforhdllandena, visar vira intervjuer att minga av gardarna dgs
gemensamt, iven ndr det ror sig om nigon av partnernas sliktgirdar. I nigra fall dger
dock mannen merparten av girden. Kvinnorna dger dock inte merparten av girden,
aven om det ar deras forildragard, eller de som 1 huvudsak driver verksamheten.

I nigot fall beskriver kvinnan hur hon tidigare, innan gron omsorgsverksamheten
startades, inte hade ndgon insyn i girdens ekonomi. Idag har hon en annan position pa
garden, med samma insyn och ansvar som sin make.

Genuspraglade uppdelningar

Frigan om en genuspriglad uppdelning av arbetet framkommer delvis 1 resonemanget
ovan om hur gréon omsorg gors. Dir kan vi ana att kvinnor och min delvis gor olika
arbeten och har olika ansvar. Omsorg om de egna barnen har f6r nagra av kvinnorna
varit deras syssla och ansvar. Felicia var hemma med barnen, innan hon startade sin
grona omsorgsverksamhet. Anna var hemma med barnen nir de var smi, men har
sedan arbetat utanfor garden innan hon successivt kom tillbaka till girdens verksamhet.
Dagmar har kommit tillbaka till girden, efter arbete utanfdr, inom varden.

Pd en gird dr det maken som skoter de stora djuren tillsammans med deltagarna, men
de fir inte kora traktor eller maskiner eftersom de ir dyra och det kan skapa avundsjuka
mellan deltagarna. Han siger: ”De stora djuren och traktorikandet och den biten skoter
jag. Hinga girdesgird och de hir med stingsel och sidant, dd ir de [deltagarna] med
mig” (David). Han menar att det 4r bra att vara tva personer som jobbar i1 verksamheten
och dela upp arbetet, eftersom en del deltagare annars riskerar att “sitta sig ner”’. Kvinnan
ar med deltagarna bland de mindre djuren (hons och kaniner) och inomhus, berittar
han. Men han férefaller ocksa halla 1 vissa aktiviteter inomhus.
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En av kvinnorna berittar att ansvaret for omsorgsverksamhetens planering ir
hennes, liksom kontakter och méten med kommunen. Makens ansvar ir giardens
praktiska arbete nir det giller kalvar och histar. Han har ocksd har hand om kontakterna
med dem som kommer for att kontrollera lantbruket, sdsom linsstyrelsen. Smadjuren,
liksom omsorgens utférande, hjilps de it kring.

Under en annan intervju hinvisar intervjuaren till att mannen sagt att han mest ar
ute, medan kvinnan mest ir inne — nir kvinnan intervjuas. Kvinnan hiller dock inte

helt med, utan svarar:

Nej, sd dr det inte. Men det ska ingd mat till exempel. Den som lagar mat hir ir jag, 1 de
allra flesta fall... NN ir ingen kock, utan var och en av oss for det vi dr bra pé, vildigt
enkelt uttryckt. Och di lagar jag maten for jag ar bist pa att laga mat. Men sen ir jag ute
ocksd. (Eva)

Vi ser flera exempel pa att kvinnorna ocksa jobbar ute, men fi exempel pi att mannen
lagar mat eller stidar. I en intervju forklarar kvinnan att jamstilldhet inte ir det som
kommer i forsta rummet pa en lantgird:

Det dr inte lige att siga att det maste vara helt rittvist, om djurens skotsel. Forstir
du, det ir djur och grodan maiste 1 backen och det maste upp, nir det gir.... Har man
jamstilldhetsproblem si ir det ju inte det man diskuterar under den tiden. Da fir man ta
det andra tider. (Anna)

Flera av verksamheterna som bedriver gron omsorg har egen skog. D4 ir de minnen
som jobbar i skogen. Carl ir en av dem och han beskriver: ”Jag jobbar mycket med
skogen. Sedan jobbar jag med maskin. Inom jordbruket gor jag ju allt maskinjobb”
(Carl). Han rojer 1 skogen och planerar avverkning, med hjilp av en foretagare som
kor deras skogsmaskin. Carl forbereder f6r sidd, gddslar, slir ensilage, vinder ho,
rensar diken, tar hem balar, skoter EU-ansokningar och skoter bokforing. Cecilia
tar hand om djuren, vilket frimst innebir over 35 dikor for notkottsproduktion pa
naturbetesmarker, samt fir. Hon berittar: "Nir det dr kalvningssisong da dr det ritt
mycket och da dr man lite trétt 1 huvudet efter ett tag, 1 och med att det inte bara ir att
ga ute 1 ladugirden och kolla” (Cecilia). Stingsel hjilps de it med. Cecilia har ocksa
varit hemma med barnen, nir de var sma. Carl har, tills han gick 1 pension, haft ett
heltidsjobb utanfor garden.

Administration och ekonomi ir en uppgift som tenderar att skotas av antingen
den ena eller den andra parten och ofta di den som arbetar minst praktiskt med det
traditionella lantbruket. Bida sysslorna inkluderar ofta kvillsarbete. Det finns vissa
variationer 1 genusmonstren. [ det fall di det dr tydligt att det 4r kvinnan som ar
bonden, ir det till exempel mannen som skoter bokforingen pa kvillstid. Helga pa
Higgirden skoter pappersarbetet, som inkluderar bokféring och dokumentation av
deltagarna. Hon forsoker gora det under dagtid, for att ha tid for djur och sitt eget hus
under kvillarna. Hon siger: “Egentligen startar man inte det hir for att sitta pa ett
kontor. Det var ju f6r att man ville jobba med de hir minniskorna och ute med djuren.
Tyvirr blir det mycket pappersarbete” (Helga).
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Generationsskifte pd girdarna kan vara utmanande. Flera av paren talar om att
de hoppas att nigot barn vill ta 6ver, men inte vill tvinga eller forcera fram det.
Ibland kan ocksd arvskifte vara ett problem. I ndgra fall 4r dottrarna intresserade av
omsorgsverksamheten. I ett par fall dyker sonerna ibland upp och hilsar pa och pratar
med deltagarna. Ingen talar dock om att sonerna vill ta 6ver omsorgsverksamheten.
Nigra av de manliga lantbrukarna arbetar dock tillsammans med sina soner i skog
och mark. Pi en av sliktgdrdarna dir bida makarna nu ir verksamma med annat 4n
traditionellt lantbruk har de haft mycket funderingar kring vad de skulle géra med
marken. Det har 16st sig pd ett sitt som mannen pi garden verkar tycka ir det bista
mojliga: "Nu har det blivit sa att vir son arrenderar det. Det ir vil ocksa di cirkeln
sluten. Nu har han det som manskensbonde, det jobbet” (Anders).

Evaberittaratt det ar Erik som jobbariskogen, ibland med hjilp av ndgon av sénerna.
De producerar “skogskubikmeter” och arbetsmomenten bestir i: en forsta gallring —
som huggs manuellt och kors ut med hist — en andra gallring och slutavverkning,
moment som bidda som goérs med maskiner. I kontrast till detta arbetssitt, inriktat
pa “produktivitet”, som Eva siger, arbetar hon med skogen pa ett annat sitt, i den
grona omsorgen. Hon beskriver det pd foljande sitt: ”Vi kan tillsammans gora en
brasa 1 skogen och grilla korv i skogen och ita i skogen... som en trevlig dag” (Eva).
Johannas arbete 1 skogen ar ocksid av ett helt annat slag, 4n inriktningen pi produktion
av virke. Hon gir pa tvd skogspromenader om dagen med den lilla gruppen deltagare
och hunden. Katarina (en av rapportforfattarna) beskriver formiddagens promenad,
som de gor under hennes besdk:

Promenaden gar dver en vinterfrusen dker — dir vi noterar spar av vildsvin, dlg och radjur —
in i en gammal barrskog med marken tickt av mossa. En deltagare haller i hundens koppel.
Johanna haller en annan deltagare i handen, for att hen inte ska busa och gomma sig bakom
ett trid eller en rotvilta. Vi foljer ingen stig utan Johanna leder oss éver sma kullar och runt
gamla stubbar under tridens kronor. Vi kommer fram till en bick med lite vatten. En deltagare
hammnar i bicken och stampar glatt med sina stovelbeklidda fotter. Med en viss anstringning
tar sig alla upp. Johanna dr lugn och narvarande i nuet och noterar detaljer i naturen vart vi
an gar. Hon dokumenterar en del av dem med sin kamera: En gran, som speglade sig i en
vattenpol. En domherre, med rid mage, hogt upp i ett trad. En bit skdagglav, som hon liknar
vid ett tomteskdgg — som tomtar hingt upp pa tork. (Filtanteckningar Jordgubbsgarden)

Johanna berittar att hon anvinder skogen — liksom arbetsuppgifterna pi garden — for
att deltagarna ska fa fysisk och mental trining. Hon siger:

Det ir ju mycket trining for dem i alla moment. Nir vi gir en skogspromenad till
exempel ar det jittemycket kondition och koordination, koncentration och balanstrining
att gd 1 skogsmark... I bérjan hade jag en deltagare som var vildigt, vildigt stressad och
att gd 1 skogen da var att trina pd, liksom fokusera pa att vara hir och nu. Det gjorde hen
lugnare. (Johanna)

Inte alla min jagar, men bland de vi har intervjuat ir det endast min som berittar om
sitt intresse for jakt. Det forefaller ocksd vara sa att alla mén vi har intervjuat, som har
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egen skog, jagar. Erik menar att jakten ir viktig och att den ir ett sitt att koppla av och
ett kul sitt att jobba med girdens hundar. Han och sdnerna jagar mycket och 4r med
1 flera jaktlag, pa olika platser, vid sidan om jakten i den egna skogen. Han menar att:
“Det ir ett sitt att leva” (Erik). David jagar inte si mycket lingre, eftersom sittet att
jaga forindrats till att anvinda hund och st pa pass, vilket han upplever som trakigt.
Tidigare bestod jakten 1 att ”gd en runda” och leta efter vilt. Han foredrar att ga i
skogen och berittar:

I hostas var jag inte med och jagade mycket alls faktiskt. Utan jag tycker att det dr kul
att ga och driva och jag letar julgranar pa hosten och tittar efter torrtrid som man kan
hugga till ved. Hir behover gallras och hir skulle man kunna hugga, alltsd sadant dir
man gir runt i skogen och tittar. Jag gir och glor lika mycket i triden som jag tittar efter
vilt. (David)

Jakten och turerna i skogen har ocksa gett David en sirskild kinsla for markerna. En
kinsla som han borjade fi som barn, av sin far, och som han skulle vilja ge sina barn.
Bengt vill jobba 1 skogen nu, med sonen, sedan allt pd girden ir firdigbyggt fér den
grona omsorgsverksamheten. Han har gillat att bygga, tillsammans med skolelever och
andra deltagare: ”Jag kinner ju att, fram till nu, sd jag har byggt upp nigonting och da
har jag ju varit inspirerad av det. Att nu ska jag bygga en flygel hir eller nu ska vi bygga
vixthus, eller sa. Men nu, som sagt var. Nu ir det mer verksamhet och jag kinner att
jag skulle vilja géra nigot annat” (Bengt).

Samtidigt finns det min bland de intervjuade som haft omsorg om djur och
minniskor som en rod trdd genom sina liv och arbeten. Berittelsen om Erik 4r
ett sadant exempel. Han pekar pd att omsorgen om djuren har varit en del av ett
traditionellt smaskaligt lantbruk. Hans intresse tor histar vicktes 1 hans barndom, nir
han vistades pd smabruk:

Jag borjade vara pa tva sidana sma girdar och jag upplevde att jag fick en vildigt bra syn
pa histarna... for histen var ju det bista de hade, for den skulle de jobba ithop med varje
dag... Sen sd holl jag pa, all min lediga tid satt jag med pa kilken och korde. Och jag var
ju inte gammal nir jag korde sjilv... Det borjade redan i sjudrsaldern, de lassade uppe i
skogen och sedan skickade de ner mig till vigen. (Erik)

Helga berittar att dven deltagarnas arbete inom gron omsorg tenderar att bli
genusuppdelat, sitillvida att innearbetet, kokssysslor och de smi hundarna blir
tjejernas, medan utejobben blir killarnas, tillsammans med mannen. Detta trots att
alla deltagare fir prova pa olika sysslor. Det genusuppdelade arbetet mellan deltagarna
ar ndgot vi har observerat pa flera girdar. Ett exempel pa att traktorkdrning blir nagra
av de manliga deltagarnas arbete noterade Katarina (en av rapportforfattarna) pa en
av gardarna. Vi har ocksd sett exempel pa att man ligger upp olika arbetsuppgifter i
scheman och later deltagarna gora olika saker olika dagar, vilket till viss del motverkar
en traditionell genusarbetsdelning bland deltagarna. Vir metod och fokus pd omsorgens
utforare tilliter dock inte en fullstindig analys av detta, som ligger utanfor studiens
huvudsakliga syfte.
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Symbolik och forestillningar om kvinnor
och min

Pi girdarna har vi motts av bade genusstereotyp symbolik och praktik, som av praktik
som bryter traditionella monster. Vi har motts av blommiga tridgardshandskar till
kvinnor och grova svarta eller bl till mannen, min som jobbar i skogen, kvinnor som
star 1 koket med forkliden och min med kaffemuggar det stir ”The boss” pd. Men vi
har ocksd métts av kvinnor med grova kingor och smuts under naglarna samt min som
myser med smadjur och trostar ledsna deltagare.

Den av kvinnorna som mest utmanar forestillningen om lantbrukare dr bonden
Felicia. Hon iar bide bonde och har varit hemmamamma, och skiljer sig dirmed fran
bilden av bonden som en, som hon siger: “stor och kraftig karl” (Felicia). Denna
forestillning om bonden som en man ir tydlig, ndr hon berittar om en forsiljare som
knackade pa och sokte bonden: ”’Ar din man hemma’, frigade han. 'Nej’, sa jag. Ar
det ndgot speciellt du vill?’. ’Jag skulle hora om ni ville bestilla hem rodfirgning, men
nir kommer han?’. "Okej’, sa jag, ’Men du kan lika girna prata med mig. Det ir min

999

ladugird ocksa dir ute’™ (Felicia). Felicia ligger dock ingen energi pa att upproras
over sidant. Hon skrattar mest it det. Hon ir uppvixt pd lantgird och framstir som
trygg 1 sin identitet som bonde. Intressant nog krockar Felicias tydliga identitet som
bonde med viss symbolik, som anvinds pa garden. Bilder och symboler anvinds for att
kommunicera med deltagarna, di en del av dem har svirt med bokstiver. (Att anvinda
bilder ir vanligt ocksd i manga av de andra verksamheterna.) Men trots att bonden
pa den hir girden ir en kvinna avbildas en manlig stiliserad figur pd den symboliska

bilden, som ir uppsatt pa ladugardens dorr.

Mans och kvinnors identiteter

Flera av kvinnorna vi har intervjuat identifierar sig som foretagare eller egenforetagare.
Det ir intressant, eftersom forskning visat att det dr en manligt kodad etikett. Dagmar
som har flera verksamheter vid sidan om gron omsorg leder sjilv in sin berittelse,
under intervjun, pd att hon har manga saker for sig och menar att det har att goéra med
ett egen-foretagar-arv. Hon berittar att hennes pappa hade ett sjalvstindigt arbete,
som liknande en foretagares: "Mamma har alltid pushat oss tjejer att ni ska std pa
egna ben... en utbildning eller ett jobb... alltsd ni ska alltid klara er och man har fatt
det 'pd-pushat’” (Dagmar). Dagmar har ocksd uppmuntrat andra att ta steget om de
inte trivs med sina nuvarande jobb och hon har sagt till dem: “Ja, men ta steget, viga
prova nigonting annat” (Dagmar). Samtidigt kommer hon senare under intervjun in
pa att hon tappat lite av sin entusiasm for den grona omsorgsverksamheten. Det beror
dels pa att den inte uppmirksammas av kommunen, som visar litet intresse for hur det
gar, och dels pa att verksamheten har ”blivit vardag”. Gron omsorg och hennes arbete
har ocksd forindrat hennes position pid garden. Hon berittar: ”Jag blev ju involverad
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1 garden, eftersom jag da fick ligga min tid hir ute istillet, vara med pa ett annat sitt
och samtidigt med det ekonomiska” (Dagmar).

De intervjupersoner som talat mest om frigor som relaterar till identitetsarbete
kopplat till lantbruk och omsorg ir, emellertid, de min som 4rvt familjegardar och
som genom sina fruars engagemang och arbete, genom grén omsorgsverksamhet,
kunnat bo kvar pd garden. Det handlar 1 huvudsak om tva av de intervjuade minnen,
som bada forefaller savil trivas med, och passa for, omsorgsarbete, men de reflekterar
ind3 Gver sin nya situation, yrkesroll och identitet. Den ena siger:

Jag dr inte mjolkbonde lingre. Det ir ju en identitet som har forsvunnit. Jag ir lite
identitetslos nu. Det later kanske vildigt dramatiskt och siga det, men jag ir det. For vad
ska jag titulera mig som egentligen... Da, [tidigare| dkte jag ju ut pd morgonen och jag
mjolkade korna och diremellan korde jag ju pd dkrarna, eller hogg i skogen, och sedan
tog jag in korna pd kvillen ... och jag mjélkade dem och sedan dkte jag hem. Och det

var ju samma veva antingen det var mandag, sondag, julafton eller midsommarafton.
(David)

Det sista sigs med viss nostalgi, och han fortsitter, inte helt 6vertygande: ”Sa jag har
det mycket bittre nu” (David). Han berittar emellertid att han tycker om att jobba
med deltagarna, och vi upplever vid virt besok att kontakten mellan denna (fére detta)
bonde och deltagarna dr god och fylld av virme. Och hans partner menar att han ar:
“valdigt social och vildigt duktig med minniskor... Han 4r som klippt och skuren for
det hir” (Dagmar).

Situationen ir liknande pa ytterligare en gird, men dir ligger omvandlingen lingre
tillbaka i tiden. Vir tolkning ir att de hir personerna har, eller haller pa att utveckla
vad vi vill kalla f6r omsorgs-maskuliniteter. Det dr en annan slags maskulinitet an den
som dr relaterad till skog, maskiner och stora djur. De bida mannen har det gemensamt
att de nu ser som sin uppgift att vara “extrapappa”, eller en manlig férebild som visar
omtanke om minniskor, djur och natur.
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6. Gron omsorg pa en offentlig
marknad

[ det hir kapitlet redogor vi fér de villkor som finns genom att de grdna
omsorgsverksamheterna verkar pd en sd kallad offentlig marknad genom att de frimst
erbjuder arbete och gron omsorg som dagliga verksamheter, pd uppdrag av kommuner.
Villkoren handlar om tillstind, ersittningsnivier — och dirmed ldnsamhet och
torsorjning — resurser, kompetenser och forestillningar.

Utforare av gron omsorg pa uppdrag av
kommuner

Vi kan se att olika kommuner och olika verksamheter har hittat skilda organisatoriska
16sningar £or att kunna erbjuda gron omsorg till sina deltagare. De flesta verksamheter
vi har intervjuat tillhandahéller daglig verksamhet enligt LSS (LSS 1993:387) f6r vuxna
minniskor med olika funktionsvariationer och 1 nigot fall social omsorg enligt SOL
(SOL 200r1:453). De agerar dirmed pi en sd kallad offentlig marknad, som styrs och
kontrolleras av flera olika myndigheter.

For att fi ett lingsiktigt fast uppdrag krivs att verksamheten upphandlas av
kommunen uppfyller de si kallade “skall-kraven” 1 ett upphandlingsunderlag (LOU
2007: 1091). Och for att komma 1 friga for att vara utférare inom LOV miste
verksamheten auktoriseras av kommunen. Dartill kommer de tillstdind som kravs,
exempelvis frin Socialstyrelsen, for att fi vara ansvarig for funktionsvarierade och/
eller pd annat sitt sirbara minniskor pd den offentliga sektorns uppdrag. Nir det
giller djurhillning finns 1 Sverige ocksa sirskilda regler och bestimmelser som maste
uppfyllas.

Intervjuerna visar att det finns stora skillnader mellan hur kommuner och andra
myndigheter har agerat 1 den hir frigan. Nagra av de grona omsorgsverksamheterna
berittar att det blivit vil bemdtta av myndighetspersoner som verkligen velat hjilpa
dem att komma iging med verksamheten, och forsokt hjilpa till att hitta olika mojliga
l6sningar. Andra har haft mera otur och “fastnat” under lingre perioder i administrativa
drenden av olika slag — nir det gillt allt frin bygglov till djurparkstillstind och
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brandskyddfrigor. I nigot fall fick en omsorgsgivare vinta 11 manader pa ett tillstind
och kunde dirmed inte starta verksamheten.

I flera av verksamheternas avtal med kommunerna ir ett kriterium att en
ansvarig person har hogskoleutbildning relaterad till omsorg, sisom socionom eller
sjukskoterska, forutom att man ska ha en gird och (ibland) transportmojligheter. Som
Bengt uttrycker det: ”Det ir inte bara att vara bonne inte”. I intervjun med Dagmar
och David pa Dahliagirden reflekterar de kring att det ir lite mirkligt med krav pa en
sadan utbildning, samtidigt som det inte finns krav pa kunskaper om djur och natur,
vilket 4r centralt 1 gron omsorg. De diskuterar sinsemellan: ”Det 4r ju det som ir lite
mirkligt egentligen, vad de kraver di, sjukskoterska eller socionom... Men det ir
djur och natur vi jobbar med. Sa det ir ju egentligen meningen att det ska vara nigra

s

lantarbetare, eller ndgot sidant...”, och den andra svarar: ”"Alltsd du jobbar ju dnda
med minniskor med problem”. Den forsta instimmer: ”Jo, det gor du ju. Men alltsd
du jobbar med minniskorna genom djuren”.

Kontrakt i form av ramavtal med en kommun om att ta emot ett visst antal (vanligen
upp till tio) deltagare under en given tidsperiod (till exempel tvd dr), ir en vanligt
forekommande modell f6r uppdragen bland de intervjuade. Ersittningen varierar
dock. Andra modeller ir till exempel en gard som hyr ut sina lokaler till kommunen,
som har sina egna anstillda pd plats for att driva verksamheten. I praktiken arbetar
de dock alla tillsammans, 1 synnerhet med kvinnan som ir bonde. Ytterligare en
verksamhet har ett kontrakt med kommunen dir en drsarbetstid, frin den manliga
bonden i verksamheten, samt hyra av lokaler och ytor utomhus ingir i kontraktet.
Nagon har, i kombination med deltagare betalda av kommunen, deltagare som betalar
privat for den grona omsorgen. En av de intervjuade berittar:

Jag har en [deltagare] via kommunen och si har jag en privat, for kommunen har inte
mer medel att kdpa fler platser. Men nu har jag en deltagare som, vars gode man helt
enkelt tycker att hen mair bra av att komma ut pd det hir. Si hen betalar sjilv. Och det
kinns ju inte riktigt ratt. Utan jag tycker att kommunen ska erbjuda alla som vill platser,
sa linge gardarna har majlighet att ta emot fler deltagare sd att det blir en mgjlighet och
valfrihet for alla. For alla har inte rid att betala sjilva siklart. (Johanna)

Ett par av verksamheterna arbetar pa uppdrag av kommuner som tillimpar LOV, det
vill siga det system dir deltagarna sjilva far vilja hos vilken utforare de vill tillbringa
sina dagar. En av dem ir en av de storsta verksamheterna vi har intervjuat, 1 antal
deltagare riknat. Hon uttrycker inte ndgra storre svirigheter pa grund av LOV, men
sager:

Nej, det jag lever med, det ir ju att Kalle, Stina och Fia vill komma hit, att de trivs, att
vi dr bra, for annars siger de: ”Jag slutar nista vecka”. ”Nej, det ir lite langt att aka”. Jag
lever ju pd — och det ir vil det man komma it i det fria valet — konkurrensen. Men vi
konkurrerar inte med priset, utan kommunen har bestimt priserna och den som vill vara
med pa det ir vilkommen att vara med pa banan. Det vi konkurrerar med 4r att vi dr bra

pa den sortens dagliga verksamhet som vi serverar. (Felicia)
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Dagmar arbetar ocksa under LOV:en och hon pekar pa det risktagande det innebir att
anstilla di. Om brukarna viljer nigon annan utforare riskerar verksamheten att tappa
en stor inkomst, frin den ena manaden till den andra. Det hade enligt Dagmar varit
bittre med en fast manadsersittning for att vara tillginglig for nya deltagare och hon
siger: "Att kommunen betalat mig en manadsavgift, som en hyra for verksamheten
och for att Sppnar upp och for att vi finns till hands”.

En annan av de intervjuade har avtal med en kommun som inte tillimpar LOV och
har medvetet undvikit vissa andra kommuner, pa grund av att de har LOV. Han siger:
”De har LOV och jag vill inte gd in i den”. Han menar att:

LOV:en dr man ju vildigt kringskuren med, for den bygger ju pi att det ar personernas
egna val som giller hela tiden. Det innebir ju, ja det ar marknadskrafterna som siger att
gOr man inte bra insatser si drar man. Personer med funktionshinder kan vara vildigt
tuffa. Det behdver inte vara att det dr en dilig verksamhet, men: ”"Nej, jag har inte
lust lingre. Nu ligger jag av.” Dd har du en manads uppsigning, sedan har du inte den
intikten mera. (Anders)

Nu fungerar det sd 1 dennes verksamhet att det dr upp till kommunen och tylla platserna,
da han fir betalt oavsett om alla 15 deltagare, som ir avtalade, dr pa plats eller inte.
Han indikerar att kommunen forsékte fa till stind en modell dir han endast skulle fa
ersittning for de dagar deltagarna var pa plats. Kommunen sa, enligt honom: ”’Ja, men
du far betalt £6r dagar nir folk 4r hir’. Ja, men vem ska skota den administrationen? Nu
har ju den hir varit tre manader ifrdn ditt och datt. ’Nej, det ir inte aktuellt’, sa jag. D3
forstod de orimligheten 1 det hela” (Anders).

En av de intervjuade har inget avtal alls for nirvarande. Hon hade dock under en
period en deltagare via ett kommunalt, tidsbegrinsat projekt. Hon reflekterar kring
projektets och avtalets kortsiktighet: "Man kan inte gi och vinta pa att de ska komma
nigon... brukare” (Lotta.). Girdarna kan alltsa, enligt den intervjuades mening, inte
satsa utan att de vet att de har avtal med kommunen och fir deltagare. De kan inte sti
beredda pa att det eventuellt kommer nigon deltagare och om de har ett annat jobb,
vilket de maste, kan de inte bara sluta. ”Den biten ir svar” menar hon.

Lonsamhet och forsorjning

De grona omsorgsverksamheter 1 studien ar mycket olika stora, bide avseende antal
deltagare, verksamhetens omsittning samt nir det giller den grona omsorgens andel av
gardens totala omsittning och vinster. Den minsta verksamhet vi har besokt har endast
en deltagare som omhindertas av den intervjuade och hennes partner. Den storsta
verksamheten har kontrakt for ungefir so deltagare och har 30 personer pa lonelistan.

Aven l6nsamheten varierar mellan verksamheterna, frin mycket knapra forhillanden
med en stor del ideellt arbete, till foretag som bir sig med en vinstmarginal upp emot
s procent. I bade den minsta och den storsta verksamheten ar dock just omsorgen den
huvudsakliga inkomstkillan f6r den intervjuade. Bland de medelstora verksamheterna
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med omkring 10 deltagare finns bade sidana dir omsorgen i4r den huvudsakliga, eller
enda, inkomstkillan, och ibland svarar omsorgen for endast § procent av omsittningen
pa garden. For flera ar alltsd gron omsorg en del av den verksamhet som bedrivs, enligt
”logiken” som en av de intervjuade beskriver pi foljande sitt: ”"Det Ionar sig ju inte
med lantbruk. Man behdver hitta fler ben att std pa” (Dagmar). Nigra av de foretagare
inom gron omsorg vi besokt forsdrjer sig delvis pd andra verksamheter pa garden och/
eller med hjilp av sin partner. Det giller dock lingt ifran alla.

Kommuner respektive verksamheter pa
gardar — olika verkligheter?

I relationen mellan kommuner och alternativa utforare av vird- och omsorgstjinster
uppstar ofta friktion, for att man agerar utifran olika “verkligheter”. Ett exempel pa
det ir Helga som berittar att hon och kommunen visserligen har en bra relation,
men att det ibland ir svirt med kommunens krav i relation till verksamheten. Hon
har anmodats skriva nigon form av fortbildningsplan, men enligt Helga 4r det svirt
att limna djuren — och det innebir ett inkomstbortfall om hon och hennes partner
ir borta frin verksamheten. Det ir inte sd litt for dem, som kommunen tycks tro.
Helga uttrycker sin frustration: ”Jag ska géra massor med papper och grejer hir nu...
Deras sprik overhuvudtaget. Vi ir ju vanliga arbetarminniskor. De skriver krangligt,
mycket konstiga saker” (Helga). Ocksd maken, Henrik, pd samma gard ger uttryck for
att kommunen har ett annat synsitt 4n de och han siger flera ginger under intervjun:
”Man undrar hur de tinker?”, och forefaller mena att de ar aningen for “teoretiska”
ibland och att: ”Sunt bondférnuft i kombination med teorier kanske kan vara bra
ibland” (Henrik).

[ nidgra av de mer ekonomiskt lonsamma verksamheterna har den intervjuade hittat
en fungerande ”inging” till kommuner, genom en eller flera tjinstemin som varit
mycket positivt instillda och pddrivande for att fi kontrakt och fungerande avtal.
Gunnel berittar om den nédvindiga forutsittningen att kommunen “nappade” pa
mer Oppna vird/omsorgsformer och vigade prova det. Hon talar om ett par speciella
personer — en inom kommunen och en utanfér — “eldsjilar” som tidigare fanns 1
socialnimnden i den kommun dir hon ir verksam:

Sen nappade VV kommun pa det hir, vigade sig pa att prova det... Ja, man slog till. NN
var en modig kvinna, LSS- ansvarig, som vigade sig pa att. Ja, hon hade stod av politiker
naturligtvis och andra. Men hon var den som gick i brischen for det och trodde pi att...
Hon ville prova lite andra former som komplement till den dagliga verksamheten som

fanns. (Gunnel)

Aven Bengt och Johanna pratar om kommunala eldsjilar, som de menar att de triffat
pd 1 vissa kommuner, men inte i andra. Eva tycks hilla med och siger: "Det som giller,
det dr att man som foretagare, eller gird, ska ha den dir lilla turen att hitta exakt ritt
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person, 1 ritt position, inom det offentliga. Ungefir som i *Glada Hudik’, liksom: Ja,
ja, du fir vil prova di, hill pa’. Nigon som tror stenhirt pd det. Och den personen har
vi inte hittat 4n” (Eva). Eva menar ocksd att det behdvs tjanstemin som kan rakna ut
att det 4dr billigt med gron omsorg. Samtidigt 4r hon kritisk till att allting ska mitas
nufortiden och hon frigar retoriskt: "Hur ska man mita manniskors miende?” (Eva).

Forndgon verksamhet var ”den ritta personen” en hyresgist pa girden som arbetade
i den kommunala omsorgen, som sig mojligheter och drev denna tanke gentemot sina
chefer pda kommunen: “Att vi borjade var ju egentligen att vi fick en hyresgist pa
var andra gird, som har jobbat inom omsorgen och sig mdjligheterna diar nere och
frigade om vi var intresserade. For hon har alltid velat starta nigot sidant men inte haft
mojligheter, si pa den vigen dr det” (Cecilia).

Forestillningar som lever kvar?

Gron omsorg dr pa flera sitt en verksamhet som tar tillvara det som var positivt med
gamla tiders system nir bland andra funktionsvarierade personer pa olika sitt fanns med
i samhillet och den sociala gemenskapen, och ibland hjilpte till med enklare uppgifter
som de kunde utfora. Samhillet och hur vi goér genus ser dock (delvis) annorlunda ut
idag. Nedan ger vi exempel pa hur de vi har intervjuat mirker av gamla forestallningar
och tankesitt som lever kvar hos kommunerna och som paverkar deras vilja att ge
uppdrag it verksamheterna och betala rimliga ersittningar for dem.

Nigra av intervjupersonerna upplever att kommunen forvintar sig att de ska vara
tillgingliga om behov uppstdr, utan stadigvarande kontrakt eller verksamhet. Gunnel
kopplar samman det med en forestillning om att det finns lantbrukarhustrur som 4r
hemma och har flexibilitet och tid att med kort varsel ta sig an deltagare. Hon siger:

Det hir som var forr i tiden att kvinnor var... hemma. Alltsd lantbrukarhustrur. De finns
juinte lingre... D3 kunde man ju ha nigon extra sidir, som var kanske lite dement eller
handikappad, eller nigonting. Och sen kom in och fick mat och var med. Och pi den
tiden, det var ju gratis... Men de platserna finns ju inte lingre. (Gunnel)

Anders upplever ocksa att vissa kommuner tror att gron omsorg kan bedrivas till en
lig kostnad. Han siger:

Vihor ju det nir andra kommer till oss och har studiebesdk, sd har de varit hos kommuner
och presenterat sin idé och kommer det: ”Ja, men ni har ju redan det hir. Ni behover ju
inte ha sa mycket. Ni har ju inda lokaler. Ni har ju ind3 marken”. D4 blir man upprord,
for dd har man inte tinkt pa att det hir ir ju faktiskt en omsorgsverksamhet och den ska
ocksa bedrivas pad ett professionellt sitt. Och di maste det faktiskt finnas en ersittning
som ir skilig. (Anders)

Karin berittar att hennes gird och djur ir till for gisterna (inklusive deltagare 1 daglig
verksamhet). Hon beskriver att det dr svart for andra att inse att hon inte har en
produktion som hon kan leva av, férutom den inkomst som hennes olika sorts gister
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bidrar med. Det ir svart for andra att se att besok av olika slag pa girden inte kan vara
gratis. De fOrstar inte att gdrden ar till for gisterna och inte finns av "produktionsskil”.
Hon siger:

Det idr dir det krockar rent ekonomiske, for folk tror att jag har en produktion. Det tror
de flesta — att man ir bonde och att man har djur och tjinar pengar pa det, si dd kan man
vil ha girden 6ppen for annat folk ocksd. Men det dr ju verkligen inte sd. Mina tre far,
som jag har dirinne. Det idr ju en kottras, men ... det ir terapi-fir. Dem ska man bara
klappa och gi pi promenad med. Hinga med fir. (Karin)

En av Evas malgrupper ir sjukskrivna personer som arbetstrinar, och hon har mist
forklara tor Arbetsformedlingen att hon mdste fa betalt for dessa personer. Hon siger:

Da fir man liksom forklara: "Jamen, det hir gar faktiskt ut pa att inte vara ideellt arbete”.
Utan det hir gir ut pa att, bade att pa ndgot vis ta ett socialt ansvar, men dven att vi
ska kunna fortsitta vara foretagare... Har man jobb utanfor girden, for att dra runt allt
det hir, da miste man ju ha en rimlig ersittning for det man gor pa girden, nir man ir
hemma. (Eva)

Behov kontra resurser for olika
malgrupper

De foretagare vi triffat ser, trots utmaningarna, storre maojligheter och potential att i
framtiden erbjuda gron omsorg till en mycket bredare del av befolkningen, om nigon
ir beredd att betala f6r det. Lotta menar att behoven av gron omsorg ir stora och
okande, hon siger: ”Vi kommer inte att klara oss utan nigonting sint hir... Det
kommer att bli sd manga som har de hir behoven 1 framtiden”.

Anders tror att behoven av gréna omsorgsverksamheter Okat 1 takt med att
utrymmet for “svaga grupper” har minskat 1 arbetslivet, pd grund av ett 6kat fokus pa
ekonomi. Han siger:

P4 sjuttiotalet fanns det mycket mera plats for de hir manniskorna. Men sedan blev det
mer foretagsekonomiskt, med pengar, och da... fick de inte plats i arbetslivet. Statliga
foretag som... Dominverket, de tog ju mingder med folk. Men sedan blev det hardare
ekonomisk styrning och di kom de ju inte fram. Men de fanns i samhillet. De har alltid
funnits, men da fick de plats, en naturlig integration. Men nu kommer de fram i form av
det hir istallet. (Anders)

Lingtidssjukskrivna personer var tidigare en malgrupp pd en av girdarna, men Bengt
berittar att Forsikringskassan satt “stopp” £or dem och inte anser sig ha rid. Bengt siger:

Det dr ndgot vi missat dir. Tink vad manga det dr som inte orkar komma tillbaka, som
behover lugnet och behdver komma ut... Det finns hur mycket som helst att gdra nir det

giller marknadsforing och att fa institutioner att fatta fordelarna.... (Bengt)
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Att anvinda garden for rehabilitering var Dagmar ocksa intresserad av nir hon startade
verksamheten, eftersom hon understryker: ”Jag tror att det ar manga som skulle m3
bra av att komma ut hir” (Dagmar). Men hon hade svirt att fi kontakt med nagon pa
Forsikringskassan, trots att hon forsokte: “For det var ingen som visste vem jag skulle
prata med”.

En annan malgrupp som behover stdd och hjilp ir skolelever. Tva av de gardar vi
besokt (Eva och Karin) vinder sig till skolelever som inte fungerar i den vanliga skolan.
”Det finns ett ganska stort antal minniskor 1 virt land, som vi.... Alla idr olika och
darfor inte alltid passar in 1 den fyrkantiga verksamheten” (Eva). Eva menar:

Jag tror att, alltsd det ir tvunget, pa olika sitt, utifrin minniskors maende och sa. For att
om ritt person sitter sig och riknar pa det hir, si kommer de forstd hur billigt det hir
alternativet r, gentemot vildigt minga alternativ, dir man kanske forsitter mianniskor
1 passivitet bara. (Eva)

Gunnel resonerar pa liknande sitt om mojligheterna med att f3 ut skolelever, som har
det svart med skolmiljon, pd lantgirdar:

Det tror jag skulle forebygga vildigt mycket, forebygga mycket kostnader som blir
istillet, eller som blir lingre fram i livet. Om man inte kommer ritt, eller hittar ritt...
Men det skulle jag vilja att man kunde hitta nigot sitt att forska pa, eller ta fram siffror
pa. (Gunnel)

Bengt och Bodil har haft skolelever hos sig, men den verksamheten lades ner pa grund
av att det inte var lagstyrt:

[ borjan hade vi skolelever. Jag hade det vildigt bra de forsta dren... di forband jag mig
att ta emot fyra elever per dag... Och det var ju ett kanonavtal... D3 fick vi ju elever...
barn som kanske inte ens hade forildrar. Ja, hade det traligt hemma och sa. D3 blev jag
ju verkligen en pappa eller morfar for minga. Ja, vi grejade och snickrade thop. Hade
vildigt roligt alltsd. (Bengt)

Johannahar haften personiarbetstrining under en period, frin ett samordningsforbund.
Hon fick sedan ga pa praktik, som Johanna inte fick betalt f6r. Hon menar att det finns
madnga organisationer som vill fi praktik, eller liknande, pd gardar: "Det finns ett
intresse for det. Men ddremot finns det inga pengar. De vill liksom att de ska vara
gratis och det fungerar ju inte si” (Johanna). Eva och Erik har ocksi haft en person
1 arbetstrining, men pengarna tog slut och personen var egentligen var tvungen att
sluta 1 verksamheten. Men det var svdrt att lita personen sluta, berittar Eva, eftersom
hon madde sa bra av att vara pa girden. S dven om de inte fick betalt lit de personen
fortsatta komma till garden. Eva berittar:

Det idr ju det som kallas empati. Och om man har haft, triffat en minniska som man ser
utvecklas och mér bra, av att vara hir. Och s ska det sitta en politiker inne 1 stan och ska
tala om att hen inte ska fi vara hir. Och dia kommer man till det som kallas for empati

och di dr det valdigt latt att siga sdhir: "Nimen du kan vil komma inda”. (Eva)
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7. Diskussion och slutsatser

I det hir kapitlet diskuterar vi de lirdomar vi kan dra av vir studie av tolv gardar
1 Sverige som bedriver gron omsorgsverksamhet, undersdkta genom besdk och 20
intervjuer, utifrin de teoretiska begreppen och ramverken. Syftet med studien har varit
att 6ka kunskapen om gron omsorgsverksamhet pa lantgardar 1 Sverige i genus- och
entreprendrskapsperspektiv. Vi beskriver hur vir syn pd gron omsorg forandrats genom
kunskapen vi skapat i studien och vi foreslar, baserat pd vira lirdomar, forindringar
av begreppet gron omsorg. Vi besvarar ocksa forskningsfrigorna under varsin rubrik.

Under arbetets gdng har vi kommit att ifrigasitta och utveckla vara antaganden och
ddrmed bidragit till att 6ka kunskapen om gron omsorg. Nir vi piborjande arbetet
med detta projekt forestillde vi oss att gron omsorg var ett vixande fenomen, pa
liknande sitt som 1 andra europeiska linder (Berget, m.fl., 2012; Dessein & Bock, 2010;
Hassink & van Dijk, 2006). Viantog ocksd med utgingspunkt i pigiende avregleringar
i enlighet med LOU (2007: 1091) och inférande av kundvalssystem i kommuner och
landsting/regioner 1 enlighet med LOV (LOV 2008: 962), samt ett 6kande intresse for
hilsa och natur i samhillet, ett 6kande antal expanderande verksamheter inom grén
omsorg 1 Sverige. Visserligen fann vi ett stort intresse for hilsa och natur. Men vi har
inte sett ett 6kande antal verksamheter, tvirtom har det varit ganska svart att hitta
gardar att intervjua och dven om enstaka gardar expanderar sin verksamhet forefaller
trenden generellt sett inte vara expansion.

Vi sig ocksd framfor oss hur gron omsorg frimst utvecklas pa lantgardar, till
exempel som ett "ben” pd verksamheten pd girden. Vi hade, 1 den forskning som
finns sedan tidigare, list att grén omsorgsverksamhet ofta beskrivs som en del av ett
multifunktionellt jordbruk, genom att anvinda girdars djur och natur pa nya sitt
(Hassink m.fl., 2007). Men istillet for att se gron omsorg som ett fenomen som frimst
utvecklar och mangfaldigar lantbruk och girdar med nya “funktioner” ser vi att
dessa verksamheter utvecklar minniskor, landsbygd och 1 viss man ocksd djur och
natur, bland annat genom ett “anknytande lantbruk” som skapar relationer manniskor
emellan och mellan minniskor och djur (se Leck m.fl., 2014). Istillet for att se gron
omsorg som huvudsakligen en inkomstkilla som mojliggor girdens Gverlevnad, ser
vi nu ocksa starka inslag av landsbygdsentreprendrskap som skapar sociala virden och
virden for den bygd dir det finns vid sidan om ekonomiska virden (se Korsgaard m.fl,
2015; Miiller 2013).

Vi antog utifrin tidigare forskning att gron omsorg handlade om kvinnors
entreprendrskap och nya foretag, pa lantgardar (se Alston, 2003; Bock, 2004; Pettersson
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& Heldt-Cassel, 2014). Men istillet for att se att gron omsorg frimst handlar om
kvinnors 6kade foretagande pad lantbruk ser vi ett forindrat “gérande” av genus som
handlar om mins omskapade identiteter, bland annat frin mjolkbonde till omsorgsfull
fadersgestalt. Utifrin Sorensdotter (2008) kan vi ocksd forstd det som att det grona
omsorgsarbetet ir genusoverskridande. Ocksd i den meningen skulle vi kunna tala om
ett landsbygdsentreprendrskap, som innebir sociala forindringar.

De lirdomar vi dragit innebir att vi vill foresla en utveckling av den definition av
gron omsorg som vi inledde rapporten med, inspirerad av Dessein & Bock (2010), och
som 16d: “anvindningen av lantgirdens djur, vixter, tradgardar, skog och landskap f6r
att frimja mental och fysisk hilsa samt livskvalitet, for olika grupper av klienter”. Denna
definition fingar anvindningen av lantgirdars naturresurser, samt kombinationen av
mental och fysisk hilsa. Men definitionen saknar dimensionen aktorer, alltsd om de
minniskor som anvinder gardarna (djur och natur) for olika klienter.

Viara idndringstorslag dr femfaldiga: For det forsta att bredda den rumsliga
dimensionen, till att vid sidan om lantgardar ocksd inkludera landsbygd (och eventuellt
stider). For det andra att uppmirksamma den organisatoriska dimensionen, kort
sagt att det behdvs minniskor som organiserar verksamheter for att géra omsorg.
For det tredje ser vi att gron omsorg dven inkluderar och kriver bred kunskap och
kompetens om savil lantbruk och landsbygd som om omsorg och malgrupperna.
For det fjirde dr verksamheterna inne 1 lantgardarnas olika byggnader (boningshus,
ladugardar, snickerier och verkstider) en central del. For det femte skapas omsorgen
ocksa 6msesidigt mellan minniskor, omsorgen handlar alltsd inte bara om att anvinda
djur och natur for att ge klienter omsorg, utan ocksd om att djur och natur 1 nigon
man tas om hand pa ett omsorgsfullt sitt. Det ir heller inte enkom lantbrukare och
handledare som ger deltagarna omsorg, utan deltagarna ger ocksi dem omsorg till dem
och till varandra. Efter att genom deltagande observationer och intervjuer ha studerat
sammanlagt tolv gardar med fokus pd omsorgsgivarna/lantbrukarna blir var definition
pa fenomenet gron omsorg foljande:

Gron omsorg dr mdnniskors organisering och anvindning av kompetens och
resurser — pd landsbygder och gardar (samt stader) for att framja mental och fysisk
halsa samt livskvalitet, for olika malgrupper.

Exempel pd kompetenser som anvinds handlar om att ge omsorg —inklusive matlagning,
skjutsning — att driva foretag pa en offentlig marknad (fa uppdrag, fi tillstand, bokféra,
ha hand om personal) samt ta hand om och “bruka” djur, natur och lantgird som en
del i den grona omsorgen. De resurser som “anvinds” och relateras till varandra ir
andra minniskor, djur, vixter, byggnader, traidgirdar, skog och landskap, ofta pa ett
“anknytande sitt” (se Leck m.fl., 2014). Vi har funnit att organiseringen ofta innebir
saval “gorande” av entreprendrskap och forindringar av hur genus gors (se Acker,
1990). Entreprenorskapsperspektiv samt genusperspektiv dr darfor enligt vir mening
helt nédviandiga for att forstd de “gdranden” - den organisering och anvindning av

kompetenser och resurser — som sker 1 och genom grén omsorg.
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I inledningen stillde vi upp fyra forskningstrigor, som vi sammanfattande ger svar
pd nedan.

Varfor och hur bedriver manniskor pa
lantbruk verksamhet inom gron omsorg?

Forutsittningarna ir mycket varierande mellan de olika girdar vi besokt. Alla
verksamheter finns heller inte pa lantbruk, utan finns pa landsbygden utan traditionellt
jordbruk. For ndgra ir gron omsorg den enda eller huvudsakliga verksamheten i
foretaget, som alltsa maste bira sig tillrickligt for att de intervjuade ska kunna leva pa
utkomsten. For andra 4r gron omsorg en mindre verksamhetsgren pa lantbruket som
ger en sidoinkomst som de kan ha eller mista. Detta innebir att vissa av de intervjuade
i huvudsak kan karaktiriseras som omsorgsgivare, och andra som i huvudsak
traditionella lantbrukare. Alla dr i formell mening foretagare, antingen i enskilda
firmor, handelsbolag eller 1 aktiebolag. Vi ser ocksa att samtliga intervjuade genom
handling har forverkligat nya idéer eller kombinationer av resurser och marknader.
Alla intervjuade ir 1 vara 6gon 1 olika utstrickning entreprendriella, dven om inte
alla betraktar sig sjdlva som entreprendrer. Genom att erbjuda omsorgsverksamhet 1
sina verksamheter kombinerar de behov med resurser pa ett nytt sitt, till forman for
deltagare i sina respektive kommuner.

Vi ser ocksd att ingen av de entreprendrer vi har besdkt bedriver gron omsorg
enbart av ekonomiska skil. Vare sig de maste kunna leva pd verksamheten ensamt
eller inte viger omsorgsgivande och de sociala indamailen med verksamheten tungt.
Det finns ett starkt engagemang for deltagarna och en genuin tro pa naturens, djurens
och girdens vilgorande kraft 1 samtliga fall. I ndgra av verksamheterna vi besokt har
ett ytterligare starkt motiv varit att fa 1onsamhet 1 familjegirden och dirmed kunna
behilla den, trots tuffa tider. I ytterligare nagra fall har det varit intressen hos den yngre
generationen som styrt vixlingen av jordbruket mot gron omsorg. Flera av lantbrukarna
kom att starta gron omsorg i samband med en kris 1 jordbruket, ofta orsakad av externa
faktorer. En gird drabbades till exempel av brand, en av flera salmonellautbrott och
ytterligare nigra helt enkelt av sviktande marknad och I6nsamhet.

Den grona omsorgen bedrivs som vi har beskrivit genom engagemang och hirt
arbete. Ofta ir entreprendrskapet kollektivt bide genom familjeféretagande, och
nira samarbete med kommuner och andra aktorer 1 bygden och dirmed att betrakta
som bdde socialt entreprendrskap och landsbygdsentreprendrskap. Sjilva omsorgen
bedrivs ocksd 1 socialt samspel med bade deltagare och djur och natur. Den grona
omsorgen 1 de besokta verksamheterna har 1 huvudsak handlat om daglig verksamhet
tor funktionsvarierade deltagare. Den pedagogiska modellen har generellt handlat om
att deltagarna ska genomfora ett meningsfullt arbete, och utveckla en hilsosam livsstil.
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Hur gors genus pa lantgardar som bedriver
gron omsorg?

Nir det giller dgarforhillanden pa girdar som drivs av make/maka varierar dessa
frin ett s0/50 dgarskap, till att mannen iger en storre del av girden. Vi har inte stott
pa nagot fall dir kvinnan iger en storre del av girden. I ndgra fall har vi sett att
kvinnan pa lantgarden startat och drivit en verksamhet som riddat makens familjegard
frin forsiljning och dirmed sikrat den till nista generation. Genus gors genom en
genusarbetsdelning pa girden. Vi har sett hur minnen ofta jobbar utomhus med
maskiner och stora djur, medan kvinnorna skéter matlagning och smadjur. Kvinnorna
har haft hand om barnen (nir de var sma) och minnen skoter skogsbruket och jagar, i de
verksamheter dir det férekommer. Vem som bokfor och administrerar verksamheten
varierar mellan kvinnor och min. I manga verksamheter blir ocksa deltagarnas sysslor
och arbetsuppgifter tydligt uppdelade pa detta sitt, dd pojkarna/minnen foljer med den
manliga bonden pa hans géromail och flickorna/kvinnorna féljer med den kvinnliga
bonden.

Att bide lantbruk och entreprendrskap ir manligt genuskodat har vi ocksa
observerat och diskuterat, 1 termer av till exempel symbolik och reaktioner frin det
omgivande samhillet. Vi har emellertid ocksa sett att flera av kvinnorna identifierar
sig som foretagare samt exempel pd en kvinna som tydligt identifierar sig som bonden.
Da manliga bonder blivit omsorgsgivare har vi ocksd observerat fall av forindrade
manliga identiteter. Studien visar alltsd pa bade reproduktion av genusmonster, och ett
visst mdtt av forindring,.

Vilken roll spelar gron omsorg for
landsbygden, lantbruket, familjen,
kvinnorna och omsorgen?

Vi har funnit att verksamheter inom grén omsorg ir mindre vanliga 4n vad vi hade
forvintat oss. De verksamheter vi har identifierat och intervjuat forefaller emellertid
ha stor betydelse for lantbrukens och familjernas utveckling. Manga av de intervjuade
vittnar om att brukarna har en positiv interaktion och paverkan pi familjemedlemmar,
sliktningar och grannar.

Flera av omsorgsgivarna vittnar om deltagarnas utveckling di de upplever att de
utfor ett meningsfullt arbete f6r djuren. Omsorgen gors dmsesidigt 1 en kollektiv
process mellan minniskor, och mellan minniskor, djur och natur.

For manga kvinnor dr verksamheten intimt forknippad med deras identiteter som
landsbygdsbor och/eller omsorgsgivare. Verksamheten har gett dem en mojlighet
att arbete med den malgrupp de vill, eller bo pa landet eller en lantgird och arbeta
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med djuren. For ndgra har verksamheten startat med omsorg om de egna barnen. De
flesta av de entreprendrer vi intervjuat har inte uppfattat jaimstilldhetsfrigorna som
sd viktiga. Sjilva gor vi tolkningen att entreprendrskapet har stirkt flera kvinnors
positioner 1 savil familjen som slikten och lokalsamhillet. Entreprendrerna sjilva har
dock snarast sett detta som en oavsiktlig men positiv bieffekt av entreprendrskapet.
Aven om frigan inte stilldes inledningsvis har vi ocksa sett att grén omsorg paverkat
minnen i verksamheterna, och deras identiteter och forhallningssitt till minniskor,
djur och natur.

Verksamheterna har paverkat landsbygden runt omkring pa flera sitt. Dels har
det gett mojligheter till att bibehalla liv pd girdarna samt gett inkomstmaojligheter
och arbetstillfillen pa landsbygden. Kunskap om lantbrukande sprids och utvecklas
och landskapet hill 6ppet. Girdarnas Sppenhet och de funktionsvarierades rorelse
1 grannskapet bidrar med motesplatser och minskliga méten pad landsbygderna. Vi
menar att gron omsorg kan ses som en form av multifunktionellt lantbruk, som bidrar
med allt frin rent ekonomiska till socioekonomiska och sociala virden.

Vilka utmaningar moter satsningar pa gron
omsorg?

Gron omsorg dr mindre vanligt 1 landets kommuner 4n vad vi hade férvintat oss. Vidare
ar endast ett fital av de intervjuade kontrakterade for annat dn daglig verksambhet,
trots att de kan och vill ta emot andra malgrupper sisom skolelever och ildre med
omsorgsbehov. Det forefaller vara inom daglig verksamhet, enligt LSS och ibland
SOL, som det finns bide en vana hos de berorda kommunerna att anlita alternativa
utforare samt resurser for detta.

Den stora utmaningen for samtliga aktorer ar kontrakten med kommuner, landsting
eller andra organisationer och/eller individer, som ir beredda att betala for deras
tjanster. Tillrickligt hoga ersittningsnivier, for att ticka kostnaderna, och tillricklig
lingsiktighet 1 kontrakten, for att kunna planera och utveckla verksamheterna,
tycks vara svirt att dstadkomma. De som har fasta kontrakt med kommunerna for
ett visst antal deltagare pa ett visst antal ir, till exempel genom upphandling enligt
LOU, har en stabilare situation de givna dren, men en storre osikerhet om tiden
efter kontraktsperioden. De som har kontrakt i enlighet med LOV har en storre
lingsiktighet, men en storre osikerhet 1 verksamhetsplaneringen pa kort sikt.

Bara i nagot enstaka fall ir en intervjuad n6jd med den ekonomiska ersittningen.
I nigot fall ir ersittningen obefintlig eller marginell och verksamheten bedrivs 1 stort
sett obetalt. De beloningar omsorgsgivarna fir ir ofta av andra slag 4n ekonomiska.
Eftersom offentliga marknader konstrueras olika 1 landets kommuner varierar villkoren
mycket for verksamheterna. Den betydelse som “eldsjalar” och personliga nitverk
spelat 1 kontakter med lokalpolitiker och tjinstemin forefaller vara stor 1 manga fall.

Verksamheternas tillstindsintensiva karaktir ger ocksa upphov till merarbete
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och vintetider, som krockar med det entreprendrskap och den krassa ekonomiska
verklighet som priglar de intervjuade och deras verksamheter. Ett exempel pa detta ir
att kommunerna kriver hégskoleutbildning av de verksamhetsansvariga. Aven om det
ir motiverat ur ett omsorgsperspektiv och ur ett kommunalt perspektiv, ir det inte alla
lantbrukare med resurser och engagemang for malgruppen som har sidan utbildning.

Fortsatt forskning

Verksamheterna inom grén omsorg inrymmer manga olika dimensioner. Det handlar
om ett nytt och entreprendriellt sitt att bruka lantgirdar och landsbygd, men ocksa
om nya sitt att ge — och ta emot — omsorg. Det handlar om en delvis forindrad
genusarbetsdelning och férindrade manliga och kvinnliga identiteter pa landsbygden.
Det handlar om relationer mellan privata utférare av omsorg, och kommunala
uppdragsgivare och finansidrer. Den hir rapporten ger darfor upphov till insikter som
kan bidra till en rad olika teoretiska forskningsfilt. Dirfér kommer vi ocksa att skriva
forskningsartiklar dar vi anvinder den hir rapporten. De empiriska resultaten som
presenterats hir ger ocksa upphov till en rad nya forskningsfragor. Nigra exempel pa
omraden dir vi menar att det behévs vidare forskning ar:

* Entreprenoriellt bruk av djur, vixter natur och landskap

* Forindringar 1 “géranden av genus” 1 och med en forindrad
niringslivsstruktur pa landsbygden.

* Fordelningen av stdd 1 de regionala landsbygdsprogrammen och av
jordbrukarstdden 1 ett genusperspektiv.

*  Mojligheter och hinder for offentlig-privata partnerskap, upphandlingar
och kundvalssystem 1 landsbygdskommuner.

Praktiska implikationer

Vi kan konstatera att det som pa kort sikt upplevs som hinder ute i verksamheterna
har med relationerna till kommunen, och kommunernas méjligheter att betala for
verksamheten. I rapporten har vi diskuterat den stora variationen i avtalsmodeller och
ersiattningar over landet. Vi ser att det skulle behovas en (eller flera?) organisation/-er
som tar ett samlat grepp om gron omsorg, och vigleder verksamheterna 1 friga om
olika avtalsmodeller, samt blir en samtalspart gentemot kommunerna. Likt frigor om
alternativa utforare av omsorg generellt, ir kommunernas sjalvbestimmanderitt en
central friga. Aven om den decentraliserade styrmodellen ir viktig och central for
Sverige, ser vi hir exempel pd behovet av kommunévergripande dialog kring synen pad
dessa verksamheter och deras villkor.
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Gron omsorg ir mer utbredd i Norge, dir det kallas “Inn pad tunet”, samt i
Nederlinderna och dir denna omsorgs- och lantbruksform blivit institutionaliserad
1 hogre grad dn 1 Sverige. Hir 1 Sverige har funnits eldsjilar och savil privata som
offentliga intraprendrer och entreprendrer som har kidmpat for att de offentliga
systemen, for finansiering och utférande, av vird- och omsorg ska dppnas upp for gron
omsorg. Vir tolkning ir emellertid att gron omsorg som foreteelse inte dnnu blivit
institutionaliserad 1 det svenska offentliga systemet 1 tillrickligt hog grad. Dessutom
ir ju just privatiseringar och vinster ifrin vilfirden omdebatterad, kanske sirskilt nir
det giller vissa omraden.

For att entreprendrskapet pd plats pd girdarna och landsbygden ska vara
mojligt, krivs ocksi 1 manga fall entreprendriella 16sningar i relationerna till
kommuner och andra finansidrer. Eftersom foreteelsen gron omsorg innu inte ar en
institutionaliserad omsorgsform 1 Sverige, maste vissa problem kunna 16sas inda. Det
kriver entreprendriella, eller intraprenoriella, politiker och tjanstemin i bland annat
kommuner, regioner, landsting, arbetsférmedling och samordningstérbund. Vi har
sett olika sidana 16sningar.

Eftersom landsbygdens och lantbrukets resurser anvinds pa nya icke-traditionella
sitt 1 entreprendriella verksamheter som gron omsorg, vill vi ocksd uppmirksamma
fraigan om att EU:s gemensamma jordbrukspolitik inte dr utformade fOr att gynna den
hir typen av verksamheter, da de 1 stor utstrickning stodjer traditionellt jordbruk.
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Denna rapport handlar om dem som "gor” och ger grén omsorg.

Resultaten visar att gron omsorg gérs "med hjarta och kropp”. De intervjuade
ar motiverade att skapa hélsa och livskvalitet fér deltagarna, liv pa lantbruk
samt landsbygdsutveckling.

En utmaning &r att fa till langsiktiga kontrakt med kommuner eller andra, som
ar beredda att betala for tjansterna. Vi ser att gron omsorg innebar en repro-
duktion av genusmonster och ett visst matt av férandring.

Projektet ar ett samarbete mellan Institutionen for stad och land, Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU) och Institutionen fér organisation och entreprendr-
skap, Linnéuniversitetet. Framtidsplattformen SLU Framtidens djur, natur och
hélsa vid SLU har publicerat rapporten.
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