Betala for bade
ravara och kapital

ogsta mojliga avrikningspris.” Det var under

mdnga dr ett mantra inom mejerikooperatio-

nen, men nu inser alla att detta ir nonsens

och leder till ett inoptimalt resultat. Det ir ju

inte frimst produktionsfaktorn “ravara’, som
genererar foreningens intikter utan produktionsfaktorn “kapital”.
Malsittningen idag ska vara “mest mojligt med pengar till
medlemmarna, oavsett om pengarna kommer som avriknings-
likvider eller kapitalersittning.”

Nir kooperativa foreningar en gang etablerades, var det for
att sinka bondernas risktagande och ge dem marknadsmake.
Nir féreningarna borjade foridla medlemmarnas mjolk byggdes
industrier som krivde allt mer kapital, men kapitalet har fortsatt
att vara till stor del kollektivt.

FORVANSKADE MARKNADSSIGNALER

Denna krénika handlar alltsd om férvanskade marknadssignaler
i kapitaltung kooperation, och dé giller det marknadssignaler

pa bade ravarumarknaden och kapitalmarknaden. Marknads-
signalerna blir forvringda nir medlemmar som levererar en
ravara till en kapitalkrdvande foridling inte behdver bry sig om
kapitalfrigan. Det vore annorlunda om révaruleverantoren ocksa
skulle sta for den kapitalinsats som beh6vs for att féradla den
levererade ravaran.

En ndgorlunda stor mejeriforening producerar k-mjélk, syrade
produkter, pulver, smér, ost och annat. Fastidn produkterna
inbringar olika intikter fir medlemmarna samma avriknings-
pris, fran forsta till sista kilot. Priset 4r ett slags genomsnitt av
fortjdnsten fran de olika produkterna. I kooperationens barndom
var genomsnittsresonemang problemfria, eftersom foradlings-
graden var lag. Varje kilo hade samma virde. Idag innebir
genomsnittstinkandet att en del av medlemmarnas mjélk siljs
med forlust.

STIMULERAR TILL OVERPRODUKTION

Det finns en parallell till Ebberéds Bank, som ir ett gammalt
danske folklustspel. Skriddaren i byn etablerade en bank, dir
byborna kunde lana pengar till lig rinta, medan de fick en hog
rinta nir de satte in pengar. Skriddaren trodde att verksamheten
skulle ga bra bara omsittningen blev stor nog.

Nir en forening som arbetar under marknadsvillkor beriknar
avrikningspriset sdsom ett genomsnitt av intikterna fir med-
lemmarna missvisande signaler. D4 stimulerar féreningen sina
medlemmar att leverera mer dn vad foreningen kan silja med
lénsamhet. En amerikansk forskare foreslar differentiering av
avrikningspriset efter medlemmarnas leveransvolym. Detta gor
Gisene Mejeriforening som har ett baspris for allt som en med-

lem levererar, men nir leveransen Gverstiger en viss grins blir det
ett lagre pris f6r den volym som overstiger grinsen.

AVSPEGLA INTJANINGEN

Gisenes modell kan anvindas ocksd i andra mejeriféreningar.
Det ir dven mojligt att ha fler 4n tva steg i pristrappan. Ett
argument for denna prismodell 4r att mjolkbonden med stor
besittning rimligtvis har en ligre produktionskostnad per kilo.
Det ar ocksa mojligt att flytta grinsen mellan baspriset och det
ligre priset, nir féreningens intjining dndras pé olika produkt-
kategorier.

Om avrikningspriset inte f6ljer ett marginaltinkande upp-
star en ineffektiv resursallokering. Vissa medlemmar kommer
att investera mindre 4n vad de skulle ha gjort med en korrekt
uppfattning om virdet pd mj6lken, medan andra medlemmar
satsar for mycket. En marknadsprissittning stimulerar fram en
bra strukturrationalisering inom medlemskéren. Nir foreningen
sasom idag inte behover ersitta medlemmarna fullt ut for att de
avstdr pengar, kommer foreningen att investera mer 4n vad som
ligger i medlemmarnas intresse.

SIGNALERA MARKNADSVARDET
Avrikningspriset ska signalera vad medlemmens révara ar vird
nir den gir in i forddlingskedjans nista led. Nagon ldsare kan
invinda att foreningar kan vara marknadsdominerande och i si
fall 4r det féreningens pris som dr marknadspriset. Detta
argument 4r ldce act forstd, men det ir inte hela sanningen. Varje
transaktion ir ju ett led i en lang foridlingskedja och dir-
for dr det priset i foradlingskedjans senare led som avgér vad
marknadspriset r. Ytterst 4r det konsumentens betalningsvilja
som bestimmer.

Losningen 4r att en del av foreningens 6verskott betalas
ut till medlemmarna sdsom kapitalersittning. Med hjilp av
emissionsinsatser kan féreningen sitta in pengar pa konton,
som dr 6ronmirkta for var och en av medlemmarna. Vidare kan
medlemmarna f& kopa forlagsinsatser. Oavsett finansierings-
instrument maste medlemmen f3 kapitalavkastning, och dess-
utom bér det finnas handelsméjligheter s& att medlemmar kan
képa och silja instrumenten till priser som de sjélva avtalar om.

Resonemangen ovan ir inte nydanande.
Béide S6dra Skogsigarna och Lantminnen
lyckas ju 6verfora en hel del pengar till

medlemmarna.
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