Samsyn kring

och strategi avgorande

och med de méinga fusionerna blir de kooperativa
medlemskdrerna allt mer heterogena. Det finns 6kande
skillnader mellan medlemmarnas produktionsinriktningar,
geografiska lige och till och med vilka regelverk de lever
under samt vad de tycker om sin férening.

Manga forskare har skrivit om heterogenitet inom kooperativa
medlemskarer men med olika utgangspunkter. A ena sidan har
det hivdats att det 4r bra nir medlemmar har olika uppfattningar
om hur vad foreningen ska syssla med. D4 kan det komma fram
bra idéer om produkt- och marknadsutveckling och ekonomisk
forvaltning.

Andra forskare menar att olikheterna inom medlemskaren kan
leda till konflikter. De stridande medlemskategorierna kommer
att férlama varandra. Det finns en risk att nddvindiga beslut blir
uppskjutna och att olika strategiska beslut blir oférenliga.

MEDLEMMARNAS UPPFATTNINGAR

Medan det kan finnas férnuft i bida resonemangen, har det aldrig
genomforts en empirisk studie, som kan bekrifta den ena eller
den andra stindpunkten. Under viren 2019 skrevs emellertid en
masteruppsats i ekonomi vid SLU Uppsala.

Heterogeniteten i en medlemskér kan avse medlemmarnas
produktionsvolym, ilder, utbildning, specialisering och andra
socioekonomiska faktorer. Det som har betydelse for om foreningen
har framgéng ar emellertid medlemmarnas uppfattningar om
foreningens mélsittning och strategier, och dirmed medlemmarnas
kunskaper, uppfattningar, normer och ambitioner.

GASENE-MODELLEN
I masteruppsatsen riktas siledes fokus mot heterogeniteten vad giller
medlemmarnas syn pa foreningens strategiska beslut. Uppsatsen
anvinder teori om beslutsfattande, inklusive hur minniskor inom
en grupp paverkar varandra. Hir finns begrepp om informations-
insamling och -bearbetning liksom frgor om fortroende. Denna
teori utgjorde basen for en frigeguide. Samtidigt fick respondenterna
tala fritt om vad de tyckte om f6reningens val av strategier.
Forfattarna genomforde en empirisk studie i det lilla vistgotska
mejeriet Gisene Mejeriforening. Personliga intervjuer gjordes med
21 medlemmar, vilket ér i stort sett samtliga aktiva. Naturligtvis ar
Gisene inte representativt for lantbrukskooperation i stort. Studien
kan dirmed inte ge ndgra allmingiltiga resultat, men den kan visa
om det finns birighet i teorierna.

TVA STRATEGISKA BESLUT

Forutom att var och en av respondenterna upplyste om sitt
lantbruk och sig sjilv fick de beritta om den beslutsprocess som
de hade gitt igenom innan de kom fram till vad de tyckte om

mal

foreningens strategival. Tva strategiska beslut var i fokus. Det
ena gillde Gisenes inforande av ett tvaprissystem, enligt vilket
foreningen har ett avrikningspris for alla medlemmar oavsett
levererad volym och ett ligre pris for leveranser som Gverstiger
en viss mingd. Det andra var féreningens beslut att teckna ett
stort leveransavtal med Coop, innebirande att bide Coops och
Gisenes varumirken skulle std med pa ostférpackningarna.

BLANDAD KAR
Studien visar att Gisenes medlemskar 4r synnerligen heterogen
vad giller dlder, produktionsvolym och andra socioekonomiska
hiinseenden. Det finns medlemmar med ett tjugotal kor liksom de
med 6ver 500 kor. Négra har tinke pd det kommande generations-
skiftet men andra inte. Aldern varierar fran cirka 20 4r till cirka 70 ar.
Medlemmarna har allesa olika forutsittningar, vilket skulle
kunna leda till olika intressen och attityder till féreningens
strategiska beslut. Det skulle kunna tinkas att det finns spinningar
inom medlemskaren vad giller synen pé hur foreningen ska
utvecklas.

SAMLAD SYN

Dessa misstankar kom dock pd skam. Medlemmarnas olika f6rut-
sdttningar visar sig inte ha nigon nimnvird betydelse f6r deras
syn pa foreningens strategival. Tvirtemot finns ett brett stod

for de bada strategivalen. I de hinseenden, som har betydelse

for foreningens strategival, 4r medlemskarens vildigt homogen.
Det hinger samman med att medlemmarna har fortroende f6r
styrelsen och styrelsen har alltsa lyckats forankra besluten inom
medlemskéren. Medlemmarna anser att styrelsen liksom de sjdlva
sitter mejeriet i frimsta rummet.

Studien leder till den intressanta observationen att det inte
spelar stor roll om en medlemskir ir heterogen vad giller vilka
egenskaper medlemmarna och deras lantbruk har. Det avgrande
ir om medlemskaren 4r rimligt homogen vad giller synen pa
foreningens maélsdttningar och strategier.
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