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SLU Partnerskap Alnarp startade 2004
som en samverkansorganisation vid Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU). Syftet dr att
stirka konkurrenskraften inom svenskt jord-
bruk, skogsbruk och tridgdardsndring, samt
bidra till forskning och utbildning av hog
klass vid universitetet. For ndrvarande har
samverkansorganisationen cirka 90 partners,
allt fran sma foretag till stora foretag och
myndigheter, inklusive de inom skogsindu-
strin. Verksamheten bestar av FoU-projekt
som finansieras gemensamt av universitetet
och partners; métesplatser sasom seminarier,
workshops och exkursioner; studentuppsats-
projekt; och mentorprogram. Malet dr att
sammanfora manniskor med olika bakgrun-
der och initiera samarbete mellan SLU, in-
dustri och samhiille.

I en alltmer komplex virld ir tillging
till kunskap, nitverk och samarbeten en
strategi for Overlevnad och framging
[1, 2]. SLU Partnerskap Alnarp, som
hidanefter benimns samverkansorgani-
sationen, sammanlinkar SLU:s forska-
re, larare och studenter med industrin
och samhillet. Det ger flera fordelar for
dess dgare (SLU), dess partners och de
individer som berors av verksamheten.
Exempelvis mojliggdr informations-
flodet 1 och runt samverkansorganisa-
tionen att bade forskare och partners
kan sinda ut och ta emot information
om deras intresseomriaden, vilket okar
forstielsen och kunskapen mellan oli-
ka aktorer. De olika motesaktiviteterna
mojliggdr nitverkande och individuell
kontakt, ibland med specifikt stod frin
samverkansorganisationens personal for
match-making. Detta ger upphov till
nya idéer och &ppnar nya forsknings-
omriden, dir mojligheten att finansie-
ra tidiga steg ar sirskilt virdefull. Det

forbittrar ocksa kopplingen mellan ut-
bildning och arbetsliv genom att skapa
meningsfulla samarbeten mellan lirare,
studenter, industri och sambhalle. Sam-
verkansorganisationens aktiviteter har
bidragit till att stirka SLU:s position
och kontakt med sambhillet, exempelvis
genom Okad nirvaro 1 branschmedia.
For industrin och samhillet mojliggor
samverkansorganisationen tillging till
kunskap, forskning och enskilda forska-
re, och till studenter som ir deras fram-

tida kollegor, leverantorer och kunder.

Natverksformedling och inbju-
dan till samarbete
Samverkansorganisationens huvud-

funktion ar att bearbeta natverk, sam-
manfora personer med olika bakgrund
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och initiera samarbete mellan SLU, in-
dustri och samhille. Den forsta utvir-
deringen av samverkansorganisationen,
uttord av SLU:s tidigare rektor Marten
Carlsson, konstaterade att det var “en
framgingshistoria, med saker att for-
bittra” [3]. Carlsson framholl att sam-
verkansorganisationen som motesplats
ir en stor tillging fOr regionen. Synen pa
samverkansorganisationen frin Alnarps
perspektiv, dvs avdelningschefer, forska-
re och lirare, rapporterades vara posi-
tiv, och fordelarna med samverkansor-
ganisationen ansags vara att SLU gors
mer allmint kint. Carlsson betonade att
ledningen av samverkansorganisationen
inte kan ndja sig med de positiva recen-
sionerna, snarare ir samarbete 1 sam-
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Fig. 1. Strukturen for samverkansorganisationen med universitetet och dess partners, styrelse,

arbetsutskott och dmnesgrupper.
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verkansorganisationen som kirlek, den
miste underhallas och fornyas kontinu-
erligt [3]. En nyligen fiardigstilld utvir-
dering anger att Omsesidighet inte bara
kan tas for givet, och att det finns ett
behov av att arbeta kontinuerligt med
bada sidor, till exempel genom forbitt-
rad match-making mellan forskare och
partners [4]. Utvirderarna konstaterar
att samverkansorganisationen hade en
imponerande meritlista &ver tid och re-
kommenderade en forsiktig utveckling
med mild hand [4].

Amnesgrupper, styrelse och
arbetsutskott
Samverkansorganisationen bestdr av en
styrelse, ett arbetsutskott med en verk-
samhetsledare och dmnesgrupper, se fi-
gur 1.

Syftet med dmnesgrupperna ir att ut-
gora en motesplats och ett diskussions-
forum mellan samverkansorganisatio-
nens partners och forskare vid SLU.
Samverkansorganisationens 90 partners
ir indelade 1 dmnesgrupper baserade
pé deras egna intressen; Tradgard, Vix-
todling, Biobaserade Industrirdvaror,
Animalieproduktion, Marknad & Ma-
nagement, Skog och Kommunikation.
Amnesgruppens ordforande kommer

frin partnerorganisationer, medan im-
nesgruppernas sekreterare ir universi-
tetsmedarbetare.

Amnesgruppernas uppgift ir att
initiera seminarier,
workshops och exkursioner och att
prioritera projektansékningar. Milet
for amnesgrupperna ir att initiera sam-
arbete mellan akademin och samver-
kansorganisationens partners. Varje am-
nesgrupp har sina egna fokusomriden
och aktivitetsmal. Kommunikations-

aktiviteter som

gruppen har i uppdrag att lyfta fram
och klargbra samverkansorganisatio-
nens grundliggande budskap, mal och
aktiviteter, samt stodja imnesgrupperna
och enskilda projektledare och forskare
i deras kommunikation av projekt och
resultat.
Samverkansorganisationens  styrelse be-
stir av alla dmnesgruppens ordforande,
plus de tva fakultetsdekanerna som ord-
forande och vice ordférande. Fakulteten
for landskapsarkitektur, tridgirdsodling
och vixtproduktionsvetenskap grundade
samverkansorganisationen dr 2004, och
ar 2015 anslot sig Fakulteten for skogsve-
tenskap. Fakulteterna bidrar med medel
for FoU-projekt, verksamhetsledare och
administrativ personal.

Arbetsutskottet sammantrider varje

SLU Partnerskap Alnarp
och grundutbildningskur-
ser

Ar 2008 startades «Projektkurs
Tridgird» med hjilp av sam-
verkansorganisationen.  Syftet
var att stirka kopplingen mel-
lan tradgardsutbildningarna vid
SLU och industrin. Studenter-
na genomfor en projektstudie 1
nira samarbete med ett foretag
som ror ett sirskilt problem
som foretaget stir infor.

I andra grundutbildningar,
saisom ekonomi och mark-
nadsforing, uppmanas samver-
kansorganisationens  partners
att bidra med affirs-case och
andra typer av case som  stu-
denterna kan sitta tinderna i.
Detta bidrar till att universitetet
kan erbjuda utbildningar i kon-
takt med framtida arbetslivssi-
tuationer och gor det mojligt
for larare att hilla sig uppda-
terade pa branschtrender. Part-
ners valkomnar mojligheten att
i en specifik friga undersokt
och ldra kidnna studenter.

minad och fatta I6pande mindre beslut
gillande verksamheten i samverkansor-
ganisationen, exempelvis ansékningar
om medel till att arrangera métesplatser
och kostnader for examensarbeten.
Utvirderingar visar att partnerorganisa-
tionerna virdesatter mojligheten att delta
1 dmnesgrupperna [4, 5]. Parternas antal
och heterogenitet ger en dynamik som
skulle kunna tas tillvara dnnu bittre 1 im-
nesgrupperna, kanske genom nya typer av
arrangemang och métesformer [4].
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SLU Partnership Alnarp
lagger grunden for Till-
vaxt Triadgard och Kom-
petenscentrum Foretags-
ledning

Under samverkansorganisa-
tionens tidiga ir pagick en
dialog om utvecklingen av
den svenska tridgardsniring-
en. Tillsammans med ett antal
intressenter startade projektet
Tillvaxt Tridgard 1 syfte att
hallbart fordubbla  omsitt-
ningen 1 svensk tridgardsin-
dustri. Fran 2008 till 2017 fi-
nansierades och genomfordes
ett stort antal projekt med
fokus pa hallbar tillvaxt.
Dialogen med partnerna
1 samverkansorganisationen
resulterade ocksa 1 skapandet
av Kompetenscentrum Fo-
retagsledning ar 2015, med
malet att utveckla bade forsk-
ning och praxis inom fore-
tagsledning, samt att bidra
till framgingsrika, 16nsamma
och hallbara foretag i sektorn.

Forsknings- och utvecklings-
projekt

Forskare vid SLU kan tillsammans med
partnerna i samverkansorganisationen
ans6ka om finansiering f6r FoU-pro-
jekt. Ansokningarna prioriteras forst i ett
damnesgruppsmote och sedan fattas ett
beslut av styrelsen cirka 6-8 veckor efter
ansokningsdatum. Hilften av projekt-
kostnaderna kan ansokas frin samver-
kansorganisationen, och den andra hilt-
ten tillfors av partners. Partnerna uppger
att forskningsprojekten ir virdefulla och
besvarar frigor som ir viktiga for dem
[3, 4]. Det finns dock en potential att
engagera partners innu mer tillsammans
med forskare, och tvirtom, till exem-
pel genom att initiera uppfoljningar av
forskningsprojekten 6ver tid med bade
partners och forskare [4].

Seminarier, workshops och
utflykter

Samverkansorganisationen  arrangerar
ett stort antal seminarier, workshops
och exkursioner varje ar. Dessa utgor
viktiga motesplatser mellan akademi,
industri och samhille, och de ger m&j-
lighet att diskutera aktuella frigor Gver
organisatoriska grinser. Vid méinga till-
fillen har idéer pa grinsoverskridande
samarbeten foreslagits och konkretise-
rats till f6ljd av dessa moten. Utvirde-
ringar visar att partners tycker att dessa
motesplatser ar mycket vardefulla [5]..

Grundutbildning, examens-
arbeten och mentorprogram
Inrittandet av samverkansorganisatio-
nen har okat grundutbildningarnas
och kursledares kontakter med exter-
na organisationer genom till exempel
tillging till gistforelisare, platser for
studiebesok och fallstudiematerial frin
partners.  Samverkansorganisationen
erbjuder finansiering f6r SLU-studen-
ters examensarbeten, som genomfors i
samarbete med partners under hand-
ledning av ldrare vid SLU Alnarp. Ett
arligt mentorprogram anordnas for
studenter vid SLU Alnarp, dir mento-
rerna kommer frin partnerna i sam-
verkansorganisationen.

Studenter uppskattar samverkansorga-
nisationen som ett sitt att skapa kontakt

med industrin och sambhillet, och part-

ners vilkomnar mojligheterna till stu-
dentkontakter [3, 4]. Utvirderingar re-
kommenderar att 6ka engagemanget for
grundkursansvariga och studenter med
samverkansorganisationens partners, till-
sammans med SLU:s samverkanslekto-
rer [4].
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