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Sammanfattning

Betydelsen av utemiljon i staderna okar i takt med att allt fler flyttar in till dessa. Fortatningen som
sker for att spara god akermark och 6ka nyttan av teknisk infrastruktur och transportsystem skapar
ett okat tryck pa de grona ytor som aterstar. Att dessa ger basta majliga utbyte ar avgérande och
med de mojligheter som ny teknik 6ppnar for kan utbytet 6ka tack vare ny teknik och nya metoder
— inte minst inom informationsteknik med nya sensorer for kontinuerlig matning av tillstand i
mark, vegetation, maskiner mm. Med utgangpunkt i dessa forutsattningar initierade Johanneberg
Science Park (JSP) en testbadd med namnet Hallbara Smarta Parker déar syftet ar att skapa en
tvarfunktionell, 6ppen och innovativ demonstrationsarena. Genom tidigare samarbete med SLU i
Alnarp har JSP bjudit in SLU att medverka vid uppbyggnaden av testbadden. Movium partnerskap
finansierar tillsammans med medverkande parterna Goteborgs Stad och Husgvarna detta
forprojekt som ar en del arbetet med sikte pa att skapa forutsattningar for en mer hallbar, effektiv
och kvalitativ forvaltning av grénytor, via introduktion av ny teknik och nya metoder.

| detta projekt har den dverordnade forskningsfragan varit: Ar det mojligt att battre planera och
genomfora skotseln av utemiljé baserat pa ett battre underlag som smarta matsystem kan
leverera? Denna har vi bottnat i det faktum att det idag finns tillgang till digital information om
utemiljo i 6ppna kallor av olika slag och dessa kan kombineras med information som registreras i
anslutning till de maskiner som anvands i skotselarbetet. Dessa bada datakéllor kan kombineras
for att fa en battre bild av hur skotselbehovet ser ut baserat pa registrerade data som grund for
planering och utférande av skétseln. Med en 6kande tillgang till olika typer av registrerad digital
information fran olika aktérer kommer det att bli mojligt att i hogre grad lata skotseln styras av de
skotselbehov som registrerats digitalt. Att battre mata och registrera digital information om
utemiljon ar ett nytt omrade dar forskning annu inte bedrivits nar det galler skotsel av utemiljo.

| forprojektet har vi arbetat med identifiering av tillgangliga data och hur dessa kan presenteras,
identifiering av dnskvard information och hur denna kan presenteras. Vi har gjort en undersdkning
av tillimpningar fran andra sammanhang att lara av och sammanstallt insamlad data infor en
avslutande workshop for gemensam utformning av innehall och upplaggning av fortsatt arbete.

Baserat pa forprojektet har vi dragit slutsatsen att det 4r mojligt att battre planera och genomféra
skotseln av utemiljo baserat pa ett battre underlag som smarta matsystem kan leverera. Vi vill
fortsatta utveckla dessa mojligheter pa det sdtt som beskrivs i rapporten och den ansékan som
skickats in till Movium Partnerskap pa SLU i Alnarp.

Givet verksamheten som idag bedrivs inom ramen for Testbadden Hallbara Smarta Parker vill vi i
ett huvudprojekt studera kopplingen till verksamheten i hogre grad an tekniklosningar. Detta
eftersom verksamhetsanpassningen framstar som central for att lyckas val med att dra nytta av de
nya mojligheterna som tekniken erbjuder.
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Summary

The importance of the outdoor environment in the cities increases as more and more people move
into them. The densification that takes place to save good arable land and increase the benefit of
technical infrastructure and transport systems creates an increased pressure on the remaining
green areas. That these provide the best possible yield is crucial and with the opportunities that
new technology opens up for, the yield can increase thanks to new technology and new methods -
not least in information technology with new sensors for continuous measurement of conditions in
soil, vegetation, machines etc. Based on these conditions, Johanneberg Science Park (JSP) initiated
a test bed called Sustainable Smart Parks where the aim is to create a cross-functional, open and
innovative demonstration arena. Through previous collaboration with SLU in Alnarp, JSP has
invited SLU to participate in the construction of the test bed. Movium's partnership, together with
the participating parties, City of Gothenburg and Husqvarna, finances this pre project, which is
part of the work aimed at creating conditions for a more sustainable, efficient and qualitative
management of green spaces, through the introduction of new technology and new methods.

In this project, the overarching research question has been: Is it possible to better plan and
manage of the outdoor environment based on a better basis that smart measurement systems can
provide? We have based this on the fact that today there is access to digital information about the
outdoor environment in open sources of various kinds and these can be combined with
information that is registered in connection with the machines used in the maintenance work.
These two data sources can be combined to get a better picture of what the maintenance need
looks like based on registered data as a basis for planning and management. With increasing
access to different types of registered digital information from different actors, it will be possible
to let management be controlled to a greater extent by the needs that are registered digitally.
Better measuring and registering of digital information about the outdoor environment is a new
area where research has not yet been conducted regarding the management of the outdoor
environment.

In the pre project, we have worked with identification of available data and how these can be
presented, identification of desirable information and how this can be presented. We have
conducted a study of applications from other contexts to learn from and compiled collected data
before a final workshop for common design of content and organization of continued work.

Based on the preliminary project, we have concluded that it is possible to better plan and
implement the management of the outdoor environment based on a better basis that smart
measurement systems can provide. We want to continue to develop these opportunities in the
way described in the report and the application submitted to Movium Partnership at SLU in
Alnarp.

Given the activities that are currently conducted within the framework of the Test Bed Sustainable
Smart Parks, we want in a main project to study the connection to the activities in the organization
to a greater degree than technology solutions. This is because organisational adaptation appears
to be central to succeeding well in taking advantage of the new opportunities that technology
offers.
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Inledning

Bakgrund

Betydelsen av utemiljon i staderna okar i takt med att allt fler flyttar in till dessa. | Sverige omsatts
arligen mer @n 17 miljarder kronor pa skoétsel och underhall av utemiljon (Persson et al 2013).
Fortatningen som sker for att spara god akermark och 6ka nyttan av teknisk infrastruktur och
transportsystem skapar ett okat tryck pa de gréna ytor som aterstar. Att dessa ger basta mojliga
utbyte ar avgérande och med de majligheter som ny teknik dppnar for kan utbytet 6ka tack vare
ny teknik och nya metoder — inte minst inom informationsteknik med nya sensorer for kontinuerlig
matning av tillstdnd i mark, vegetation maskiner mm. Aven automatiserade och autonoma
maskiner, som t ex robotgrasklippare, kan skapa nya mojligheter att och forbattra arbetsmiljon
genom att undvika monotona arbetsmoment och frigora tid skotselpersonal utfora kvalificerade
arbetsuppgifter som beskarning och skétsel av perennrabatter. | planeringsperspektiv kan daven
teknik med satellitdata ligga till grund for analys av vegetationens tillstand och utbredning och
darmed underlatta och forbattra planering och uppféljning av allt fran hur kanslig natur utvecklas
till vilka ekosystemtjanster som produceras i staden. Med utgangpunkt i dessa férutsattningar
initierade Johanneberg Science Park (JSP) en testbddd med namnet Hallbara Smarta Parker dar
syftet ar att skapa en tvarfunktionell, 6ppen och innovativ demonstrationsarena. Genom tidigare
samarbete med SLU i Alnarp har JSP bjudit in SLU att medverka vid uppbyggnaden av testbadden.
SLU bidrar med kunskap och erfarenhet inom planering och férvaltning av utemiljé som
komplement till JSP:s teknikkompetens och vana att driva testbdddar. Detta forprojekt ar en del i
detta arbete med sikte pa att skapa forutsattningar for en mer hallbar, effektiv och kvalitativ
forvaltning av grénytor, via introduktion av ny teknik och nya metoder.

Syfte

Det finns idag tillgang till digital information om utemiljo i 6ppna kéllor av olika slag och dessa kan
kombineras med information som registreras i anslutning till de maskiner som anvands i
skotselarbetet. Dessa bada kan kombineras for att fa en battre bild av hur skotselbehovet ser ut
baserat pa registrerade data och som grund for planering och utférande av skotseln. Med en
Okande tillgang till olika typer av registrerad digital information fran olika aktorer kommer det att
bli mojligt att i hogre grad lata skotseln styras av de skotselbehov som registrerats digitalt. Att
battre mata och registrera digital information om utemiljon ar ett nytt omrade dar forskning dnnu
inte bedrivits nar det galler skotsel av utemiljé. Paralleller kan goras till andra tillampningsomraden
som t ex vaxthusodling och precisionsstyrt jordbruk, men forutsattningarna skiljer avsevart for
utemiljoskotsel i stadsmiljé och mycket utvecklingsarbete kravs for att kunna anvanda nya tekniker
for utemiljoskotsel pa bred front. Forskningsfragan blir:

Ar det méjligt att biittre planera och genomfora skétseln av utemiljé baserat pd ett bittre
underlag som smarta mdtsystem kan leverera?

Det 6vergripande syftet for bade for- och huvudprojekt ar att underséka hur mycket battre
utemiljéskotseln kan planeras och genomféras baserat pa nya data som bl a visar hur olika
maskiner for skotsel anvands. Skillnaden ar att i huvudprojektet kan mer data, langre tidsserier och
fler parametrar studeras och forstaelse fordjupas. | forprojektet raknar vi med att kunna
undersoka och identifiera relevant digital information genom smarta méatsystem och att identifiera
och foresla principer for hur praktiska verktyg for planering och genomférande av en mer
behovsstyrd utemiljoskotsel kan utformas. Ett viktigt mal i forprojektet ar ansdkan till
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huvudprojektet. Malet for huvudprojektet ar att kunna ta fram ytterligare relevant och valgrundad
digital information genom smarta matsystem och att utveckla praktiska verktyg fér planering och
genomfdrande av en mer behovsstyrd utemiljoskotsel.

Avgransningar

Detta forprojekt kommer inte att utveckla ny teknik utan utga fran den redan installerade tekniken
i de tva huvudobjekten, Tradgardsféreningen och Slottsskogen i Goteborg, som &r del i den
pagaende testbadden under ledning av JSP. Vidare studeras inte hela arbetet med parkskotsel
utan endast de delar som ar kopplade till maskinanvandning av maskiner med installerade puckar
for insamling av data.

Metod och process
Utgangspunkten for projektupplagget tas i en kombination av en managementmodell och
effektlogik for utemiljoskotsel.

Forvaltare
Brukare/Boende
Kommunikation,
governance
| Ledningl}\dmlnistration |
e 8 co oo
thyte Paverkan, | | | U"‘i'i"‘ I | |
sjalvforvaltning
Upplevd kvalitet
Forvaltning

Modellen bygger pa en
forenkling med de tre
delarna brukare,
forvaltare och utemiljo.
Dessa samspelar enligt
pilarna.

Figur 1 Managementmodell fér skétsel av utemiljé

Managementmodellen i figur 1 bygger pa de tre delarna brukare, férvaltare och utemiljo vilka
samspelar genom 6msesidiga beroenden. Effektlogiken i figur 2 illustrerar olika insatser baserat pa
resurser som anvands for att genomfora aktiviteter som ger ett resultat som leder till effekter.

Resurser (k1)
Material Grasklippning Ograsfritt Vindskydd
Mantid Stadning Tat hack Bra for bollspel
Maskintid Beskarning Klippt gras Skonhetsvarden

Figur 2 Effektlogik for skétsel av utemiljé

Kombineras modellerna som i figur 3 kan man se att resurserna styrs av forvaltaren (K1) som utfor
skotselaktiviteter (K2) for att uppna resultatet (K3) som kan vara en ratt skott bruksgrasmatta,
vilken brukarna kan anvanda fér den avsedda effekten (K4) t ex lek eller picnic.
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Forvaltare

Brukare/Boende

Politiker/Agare

Kommunikation,
governance

K1

I Ledning/ fdl1inistration |

Paverkan, U“}'F”

sjalvférvaltning

Upplevd kvalitet
K2 Férvaltning

K4

Figur 3 Kombination av Managementmodell och skétsellogik fér skétsel av utemiljé

Malet ar att omfatta modellens alla delar i huvudprojektet och avgransa till férvaltarens resurser
och aktiviteter i forprojektet. Pa ett konceptuellt plan illustrerat i figur 4 kan skotselutforarens
arbetsledning planera med hjalp av planeringssystemet och anvanda ett antal maskiner i
skotselarbetet (M1-M8). Med hjalp av “puckar” pa maskinerna samlas data in och via
maskinleverantéren kan data samlas in och forddlas av dennes utvecklingsledare. Utveckling sker
genom utbyte av 6nskemal fran utforaren till leverantéren som dterkommer med bearbetad
information.

Bearbetad

information
—

Onskemal

bl

®
Arbets- / . . =t
/\ NN Datainsamling och sammanstallning e
Planering och anvéandning - | ledning

A
yy L3

v I\ )
skotsel- ki g \ Utvecklings
personal personal X Y \ -personal / Utvecklings
Skotsel- A X | -personal
personal Utvecklings
£ /i J -personal
[\

Figur 4 Informationsstruktur fér maskinplanering
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| forprojektet har féljande aktiviteter genomforts enligt tidplanen i figur 5; Identifiering av
tillgangliga data och hur dessa kan presenteras; Identifiering av 6nskvard information och hur
dessa kan presenteras; Undersokning av tillampningar fran andra sammanhang att lara av;
Sammanstéllning av data; Workshop for gemensam utformning av innehall och upplaggning av
fortsatt arbete, samt Ansdkan huvudprojekt.

Tid | Tid Aug - Tid/
SLU Husq Gbg 20 akt.

Identifiering av tillgdngliga data och hur
dessa kan presenteras

Identifiering av 6nskvard information 3d
och hur dessa kan presenteras

Undersokning av tillampningar fran 4d
andra sammanhang att lara av

Sammanstallning av tillgangliga data, 5d
onskvard information och andra
tillampningar

Workshop for gemensam utformning av. 2 d
innehall och upplaggning av fortsatt
arbete (inklusive for och efterarbete 1 d)

Ansokan huvudprojekt 3d

Figur 5 Tidplan férprojekt

Identifiering av tillgangliga data och onskvard information

Arbetet med att identifiera tillgangliga data genomférdes tillsammans med respektive part och
diskuterades vid gemensamma moten och den avslutande workshopen. Underlag med fragor om
hur arbetet med planering diskuterades i styrgruppen och skickades darefter ut till ledande
personal hos medverkande parter i Tradgardsféreningen, Slottsskogen och pa Lokalférvaltningen.
Grundfragan som vi utgick ifran var om det gar att fa fram ett dataunderlag som visar vilka
moijligheter det finns att jobba smartare eller som gor att man kan leverera béattre skotselkvalitet?
Kan vi hitta nagot nytt som registrerade data visar och som man i sitt arbete inte kan fanga upp
utan att matpuckarna registrerar det?

Parksidan

Utgangspunkten for att definiera den dnskvarda informationen tas i planering och genomférande
av skotseln inom Tradgardsforeningen och Slottsskogen. For att ta fram denna bild valde vi att
utga fran féljande fragor:

Hur ser dagens planeringsrutiner ut?
Vem gor vad? Arbetsledning? Skoteselpersonal?
Vilka planer tas fram? Hur anvands dessa?
Vilka underlag anvands — gamla planer, tidsbedéming per arbetsmoment?
Vem tar fram underlagen? Hur anvands dessa?
Skulle battre data fran maskinerna kunna vara till nytta?
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Hur genomfors dagens skotselarbete?
Vilka skotselmoment genomfors?
Vilka av dessa registreras med puckar?
Hur gors uppféljning idag?
Vem ansvarar? Hur sammanstalls uppgifter?
For vilka syften? Lon, ekonomi, planering?
Hur tas uppgifter fran puckarna omhand?
Finns det nagra problem i skotseluppldagget idag som behover hanteras?
Hur skulle dessa kunna laggas upp for att komma fram till en battre [6sning?
Vilka mojligheter ser ni att fanga upp data kring dessa fran maskinerna?
Hur ser era planer ut fér anvdandandet av data fran maskinerna?

Férvéntat resultat baserat pa de besvarade fragorna ar en beskrivning av verksamheten i
respektive park avseende planering, genomférande och uppfdljning av skotselarbetet. Vidare att
sammanstalla mojligheter for anvandning av dataunderlaget fran maskinerna for att utveckla
skotsel och verksamhetsplanering. For att férankra och utveckla detta forslag skickas
informationen och fragorna till berérd personal och efter detta lagger vi upp digitalt mote med
arbetsledningen. Malet var att baserat pa feedback och framtagna svar pa fragorna skicka ut ett
underlag ut till arbetslagen och vid motet 14/5 diskutera detta med personalen for att spika
upplagg och idéer om hur planering och genomférande kan géras pa basta satt under arets sdsong.

Ovanstaende frageunderlag besvarades av sammanlagt fyra olika personer inom Park och
naturférvaltningen respektive Lokalférvaltningen i Goteborgs Stad. En arbetsledande person har
svarat for Tradgardsforeningen, en for Slottsskogen och tva personer har svarat for
Lokalforvaltningen. | korta ordalag kan bilden av planering och uppféljning sammanfattas enligt
foljande:

+  Arsplaner gors for att fa 6verblick 6ver hela sdsongens arbetsinsats

* Maed grovplaneringen fran arsplanen gors l6pande planer for arbetsveckor och avstamning
mellan arbetsledare och skotselpersonal gors I6pande pa dagsniva

* Arbetsledning har huvudansvar — medarbetare kommunicerar med arbetsledning om detaljer

* Inga narmare uppfoljningar gors av arbetsmoments tidsatgang. God erfarenhet och koll pa
tidsatgang fran tidigare sasonger ligger till grund for planering och utférande av
skotselarbetet

*  Funderingar kring om maskindata som namns ar att det kan vara en bra grund for att skapa
variation i arbetsuppgifter for att satta fokus pa arbetsmiljon.

Resultatet fran undersokningen presenterades kort vid motet den 14/5 med berord personal.
Detta motestillfalle hade huvudfokus pa information om och utbildning i de system som anvands
for att redovisa data fran olika sensorer och genomférdes av personal fran maskinleverantéren.
Forprojektets ambition att mer i detalj ga in i dataunderlaget 13g lite for tidigt i processen da de
data som registrerats fran tidigare inte annu kommit till anvandning. Malet fick justeras till att
starta diskussionen om hur data kan anvdndas i relation till den planering av verksamheten som
gors idag.
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Maskinsidan

Pa maskinsidan var den forsta aktiviteten ocksa Identifiering av tillgdngliga data och hur dessa kan
presenteras. Har togs utgangspunkten i hur dagslage och planering ser ut for maskinparken i
Tradgardsféreningen respektive Slottsskogen. For att ta fram denna bild &r forslaget att utga fran
féljande fragor:

Vilka maskiner foljs upp pa respektive plats?
Vilka data finns fran dessa?
Hur mats och redovisas data?
Finns det fler typer av data som ar av intresse att ta fram?
Hur ser sammanstallningen for parkpersonalen ut idag?
Vilka mojligheter finns om de vill ha andra sammanstallningar eller uppgifter?

Férvintat resultat ar en sammanstallning av maskinparken i respektive park tillsammans med
tillganglig och planerad information fran Tradgardsforeningens férra och kommande sdsong samt
planerad information for Slottsskogen. Majlig, men dnnu sa lange inte utnyttjad information,
sammanstalldes ocksa. Kommande steg enligt plan var att underséka mojligheterna att matcha
onskemalen fran parksidan personal och att visa pa méjligheter som man ser utifran de tekniska
forutsattningarna for matning och insamling av information. | denna del kunde det konstateras att
onskad information fanns tydligt registrerad och sammanstalld i det system for maskinplanering
(Husgvarna Fleet) som maskinleverantoren tillhandahaller for arbetet i testbadden. | enlighet med
vad som framkom vid utbildningen den 14/5, tillsammans med personalen fran parksidan, var
situationen mer att bérja anvanda systemen i verksamheterna an att ga in pa hur de skulle kunna
utvecklas.

Undersékning av tilldmpningar fran andra sammanhang att lara av

For att inte uppfinna hjulet pa nytt ar det bade spannande och angelaget att underséka vad som
gjorts inom omradet och inom nérliggande omraden med maojlighet att hitta 6verforbara
tankegangar. Nar det géller forskning kring den specifika fragan — Ar det majligt att battre planera
och genomféra skotseln av utemiljo baserat pa ett battre underlag som smarta matsystem kan
leverera? — sa har vi fortfarande inte hittat nagon direkt motsvarighet. | detta avsnitt presenteras
de mest intressanta fynden som vara efterforskningar resulterat i.

Redan i ansdkan hade vi identifierat tva olika miljoer att kontakta for ndrmare undersékning av
mojliga samarbeten, 6verforbara tekniklosningar och erfarenhetséverforing. De tva miljoerna var
Testbadden for digitaliserat jordbruk bestar drivs av RISE pa SLU i Ultuna och forskningen inom
hortikulturell produktionsfysiologi i Alnarp.

Pa RISE testbadd bestar forskningen av uppkopplade dkrar med olika grodor och infrastruktur for
att samla in och analysera stora dataméangder fran gardens produktionssystem. Nar det géller
inriktningen pa detta projekt géller att principerna for datainsamling och analys ar likartade, men
for direkt 6verforing ar det bara fa delar som 6verensstammer. Vi har varit i kontakt med ett av
foretagen i testbadden, Datavaxt, som har ett system for att samla in och registrera data for hur
mycket tid en maskin lagger pa en enskild dker. Har finns en potential att anvdnda deras system
for registrering av en grasklippares nedlagda tid pa olika grasytor i staden. Trots att likheten ar
relativt stor maste mycket anpassningar av systemet goras om det ska kunna fungera i stadsmiljo
med manga stérningskallor och mer komplicerade ytor an stora akrar.
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For forskningen i Alnarp har vi varit i kontakt med forskare pa institutionen for Biosystem och
teknologi. Viktiga erfarenheter i dialogen har varit att de specifika forutsattningarna och olika
malsattningarna inom respektive tillampningsomrade ar sa pass skilda at att det finns fa direkt
overforbara paralleller dar detta projekt befinner sig for narvarande. En erfarenhet att ta med sig
ar att tillverkarna av system for digitaliserat lantbruk ofta har fokus pa att ta fram nya funktioner
som inte konkurrenterna har eller som saknades i foregaende version. Anvdandarna, i detta fall
lantbrukarna, ar ofta mer intresserade av att fa systemet att fungera sa att det béttre stottar deras
arbete i produktionen. Lite tillspetsat ar systemleverantorerna mer intresserade av salja in nya
haftiga funktioner an att lyssna pa vad lantbrukarna verkligen efterfragar och se till att detta
fungerar.

Med utgangspunkt fran anvandning av smart teknik i andra verksamheter som smart odling pa
jordbruksmark och i vaxthus gors féljande sammanfattning:

Overordnad slutsats
e Principerna i dessa tillimpningar bygger pa att kartlagga och forutsaga eller styra tillvaxt i
odlingen
e Sensorer initierar automatiska system for bevattning, godsling etc
e Fadirekt overférbara l6sningar till skétsel av utemiljo pga skilda premisser
Potential
e Automatiska system for grasklippning och bevattning (dar resurser medger)
e Sensorer for 6vervakning och tillsyn
e Kamera och vaderdata borde kunna anvandas for att ha férutsdga ograstillvéxten

Erfarenheterna under forprojektet har lett till slutsatsen att i detta skede kan vi avvakta med
fordjupning inom omradena produktionsstyrning, managementsystem och utemiljéforvaltning.
Detsamma géller datahantering fran maskinsystem och autonoma maskinsystem. Dessa blir mer
aktuella i huvudprojektet.

Utover kontakten med miljéoerna ovan har sékningar gjorts pa natet generellt och i forsknings-
databaser. Det finns en hel del intressant att |dsa om smarta parker i olika perspektiv och som
namnts i inledningen finns det forskning med narliggande fokus, men inte sa mycket med direkt
fokus pa hur man kan anvanda digital information fér planering och drift av utemiljéskotsel med
tydligt fokus pa integrering i verksamheten. Har gors saledes inte en omfattande litteratur-
genomgang utan hanvisas till tva speciellt intressanta rapporter. Den forsta ar SMART Parks: A
Toolkit for Integrating Technology Innovations into Parks (Loukaitou-Sideris et al 2018) och har tagits
fram av en grupp forskare pa The UCLA Luskin Center for Innovation. Det ar en omfattande och bred
verktygslada fér manga olika satt att jobba med smarta parker. Den andra &r Smart Parks - Bringing
new technologies to national parks and urban greenspaces (Truch & Sutanto, 2018) och har tagits
fram pa Connected Community Research Lab pa Lancaster University Management School. Den
ger en bra 6versikt och systematik pa sattet att beskriva och strukturera tankar kring smarta
parker.
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Sammanstallning och analys av mdjligheter med smarta losningar infor
workshop

Infor workshopen gjordes ocksa en analys av hur helheten av utemiljoskotsel ser ut vad géller
arbetsmoment som omfattas och pa vilket satt smarta tekniska l6sningar kan medverka till att
utveckla skotselarbetet.

En utgangspunkt for analysen var hur en 6vergripande arsplanering for en storre kommuns skotsel
av utemiljo kan se ut. Data fér underlaget i figur 6 kommer fran en del av de ytor som en storre
stad skoter.

Moment Yta Kapacitet ggr/ar Timmar Dagar
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Bruksgras 270000 kvm 3000 kvm/h &gk 16 1440 180 22 23 22 23 22 23 22 23 180
270000 kvm 3000 kvm/h trim 8 720 90 12 12 11 11 11 11 11 11 0 90
Varstadning gras inkl. 270000 kvm 2000 kvm/h agk 1 135 17 8 9 f 9
godsling 270000 kvm 2000 kvm/h man 1 135 17 9 8 f 8
Héststadning grasytor 270000 kvm 1000 kvm/h agk 2 540 68 34 34 68
inkl. I16vhantering 270000 kvm 1000 kvm/h man 2 540 68 34 34 68
Kantskérning 13000 Ipm 20 Ipm/h man 1 650 81 20 62 82
Planteringsytor,
perenner 8654 kvm 25 kvm/h man 6 2077 260 35 35 32 40 40 30 48 260
Planteringsytor, 6ppna
ytor 62000 kvm 50 kvm/h man 5 6200 775 103 100 100 120 151 90 111 775
Planteringsytor, slutna
buskage 79600 kvm 75 kvm/h man 4 4245 531 65 69 70 8 90 70 87 531
Varstadning av M
planteringsytor &
lvhantering 150054 kvm 60 kvm/h man 1 2501 313 300 13 313
Hoéststadning av 150054 kvm 60 kvm/h man 2 5002 625 313 313 626
planteringsytor & 150054 kvm 120 kvm/h agk 2 2501 313 156 157 313
Betongplattytor 120000 kvm 400 kvm/h man 4 1200 150 15 19 18 25 27 18 28 150
120000 kvm 400 kvm/h trim 4 1200 150 15 19 18 25 27 18 28 150
Grusytor 26000 kvm 40 kvm/h man 4 2600 325 44 47 40 50 50 35 59 325
Héckklippning 22000 kvm 30 kvm/h man 2 1467 183 92 92 184
Trad 875 st 4 st/h man 3 656 82 32 31 207 83
Anueller 540 kvm 3 kvm/h man 10 1800 225 32 32 25 35 35 20 46 225
Hundlatriner 256 st 8 st/h man 52 1664 208 17 17 18 17 17 17 18 17 18 17 18 17 208
Papperskorgar 132 st 12 st/h man 52 572 72 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 72
Summa: 37845 4731 55 54 341 396 399 451 433 476 493 463 595 581 <-- Antal arbetsdagar

Figur 6 Exempel pd innehdll i en enkel drsplan i Excel.

Pa arsniva ar det totala antalet timmar som géller for att fa dverblick 6ver personalbehov och
variation 6ver sasong. Gras har tydlig koppling till maskinanvandning, men férovrigt ar det en stor
variation mellan vad som utférs med maskin eller med handverktyg av olika slag. Vad géller
mojligheten att fa grepp om nedlagda arbetstimmar genom automatisk registrering med nagon
form av sensorer pa maskiner ar det en tydlig begransning att sa manga arbetsmoment utférs utan
maskiner. Det kravs andra tekniska I6sningar, som dven klarar integritetsfragan, for att fa grepp
om antalet persontimmar automatiskt. | och for sig behover det inte vara mer komplicerat dn en
liten GPS i fickan pa personalen om man l6ser integritetsaspekten, men har kravs utveckling av
teknik innan det ar mojligt att borja testa. Det kommer inte att vara 16st till dess att
huvudprojektet forvantas starta.

En annan utgangspunkt ar att studera skotselprodukter. Vi har utgatt fran Moviums
skotselmanualer for utemiljo (bl a Persson, 1998, Persson et al 2009) for sammanstallningen i figur
7 och gjort kortfattade noteringar om vilka skotselinsatser och vilken tillsyn som kravs for de olika
skotselprodukterna. Som komplement till detta har daven noteringar kring mojligheter kring
matning och automatisering gjorts. Sammanstallningen gor inte ansprak pa att vara komplett utan
ar ett forsok att skapa en 6verblick 6ver vilken potential som finns och vad denna kan ha for
huvuddrag.
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Skotselprodukter, insatser och tillsyn/kontroll

|M§tning och automatisering

Fetstil = tillimpas inte idag

behov, jamnhet

jamnhet

Kategori Skotelsprodukt Skotselinsatser Tillsyn/kontroll (visue|Relevant att veta (méta) |Automatisering

Gras Bruksgrasmatta Klipp, puts, kantskar Léngd, puts, klipp Langd, fukthalt, ndring Robotklippare, bevattning
Ang/langgras Slagning, upptagning Léngd, puts, klipp Langd, fukthalt, ndring Notis vid behov

Trad Trad Beskarning, stamskott Grenar, kondition Fukthalt, kondition Bevattning, notis vid behov

Buskage och hickar |Buskage Ogréasrensning, beskarning, avarter Ogrés, grenar, kondition [Fukthalt, kondition, ogrés Notis vid behov, ograsrensning?
Hack Ograsrensning, klippning, godsling avarter |Ogras, grenar, kondition [Fukthalt, kondition, ogrés Notis vid behov, ograsrensning?

Rabatter Rabatter Oréasrensning, godsling, vattning Ogras, kondition Fukthalt, kondition, ogras Notis vid behov, ograsrensning?
Utplanteringsvaxter Utplantering, ansning, vattning Ogras, kondition Fukthalt, kondition, ogras Notis vid behov, ograsrensning?
Perennplantering Ordsrensning, ansning, vattning, gédsling, |Ogras, kondition Fukthalt, kondition, ogrds Notis vid behov, ograsrensning?

Natur Natur Sékra grenar/trad. Rojning, gallring Fallna, skadade trad. Skaderisk, igenvaxning Notis vid behov

Markbeldggning Grus Ograsrensning, pagrusning Ograsniva, jamnhet Ograsniva, jamnhet Notis vid behov, ograsrensning?
Asfalt Ograsbekdampning, sopning Ograsniva, sopnings- Ogrisniva, sopningsbehov, Notis vid behov, ograsrensning?

behov, jamnhet jamnhet

Plattor Ograsbekdampning, sopning Ograsniva, sopnings- Ogrésniva, sopningsbehov, Notis vid behov, ograsrensning?

Vattenanldggningar

Brunnar, dagvatten, dammar

Tillsyn och rengéring

Vattenniva, stopp

Vattenniva, stopp

Notis vid behov, rensning?

Utrustning

Lekplatser
Bord, bankar,plank mm

Belysning

Tillsyn, lagning, ytbehandling
Tillsyn, lagning, ytbehandling
Tillsyn, lampbyte, riktning

Hela lekredskap
Behov av lagning, ytbehar

Trasiga lampor, lutning

Behov av lagning, ytbehandling
Behov av lagning, ytbehandling
Funktion, lutning

Notis vid behov
Notis vid behov
Styrning

Overgripande

Stadning/renhallning
Snoérréjning

Stadning/renhallning, tomma papperkorga
Snérréjning

Stad/tdmningsbehov

Niva pa skrip/papperskorgar

Snolage/djup

Snodjup/progrnos

Notis vid behov
Notis vid behov

Figur 7 Skétselprodukter med tillhérande insatser, tillsyn/kontroll och potentiell
mdtning/automatisering

En sammanfattande beskrivning ger vid handen att det ror sig om att graslangd, vegetationens
kondition, mangden ogras samt stadningsbehov vore mycket intressant att kunna mata.
Merparten av denna information skulle kunna generera notiser till personal som grund for
behovsstyrning av skotseln. Alternativt skulle informationen kunna anvandas fér styrning av
automatiska insatser for t ex bevattning. Automatiserade l6sningar finns for grasklippning med
robotar och fér bevattningsanldaggningar, men sedan ar det fa alternativ som idag ar klara for
anvandning i storre skala. Ograsrensning ar ett omrade som vore mycket intressant att
automatisera med tanke pa den stora arbetsvolym som ligger i detta. Det galler dven for stadning.
De pagar utveckling, men fér huvudprojektet finns det inte kdnda l6sningar som ar rimliga att testa
i storre skala annu. | punktform kan man sammanfatta foljande:

Automatiserade moment att utveckla

Grasklippning
Bevattning

Potential for utveckling

Onskvirt, men utvecklingskrivande

Resultat fran workshop
Workshopen holls pa plats i Goteborg i mitten pa juni 2020 var en central del i att knyta ihop
projektet och hitta vagar framat for huvudprojektet. Totalt medverkade 11 personer: 2 fran
Slottskogen, 4 fran Tradgardsforeningen, 1 fran Lokalférvaltningen, 2 fran Husqvarna, 1 fran Park
och Naturférvaltningen centralt och en fran SLU. Som forberedelse hade alla fatt ett skriftligt
underlag och mdjligheten att se en 15 minuters inspelad introduktion. | en forberedande uppgift
hade alla ocksa ombetts reflektera kring; Vad ser jag i min roll fér mojligheter att dra nytta av det
underlag som finns i Fleet (systemet for maskinplanering) och pa websidorna for sensorerna?
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Kvalificerade metoder fé6r matning/tillsyn i stor skala
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Tillsyn
Notiser vid behov av skotselinsatser
Brukar/kundundersokning
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Malet var att komma fram till vad vi ville arbeta vidare med i kommande huvudprojekt och
upplagget var foljande:

Introduktion (se dven kort webfilm) (AK 20 min + JL 10 min)

Langsiktig arsplanering (1 timme)
e Forvaltningarna — redogér for sina utgangspunkter (10 min)
e Husqvarna — fangar upp och ger exempel pa underlag i befintliga system. (20 min)
e Syntes — AK haller ihop (20 min)

Kaffe/fruktpaus

Lopande planering (1 timme)

e Forvaltningarna — redogor for sina utgangspunkter (10 min)
e Husgvarna —fangar upp och ger exempel pa underlag i befintliga system. (20 min)
e Syntes — AK haller ihop (20 min)

Mojligheter och utmaningar - Vad vill ni jobba vidare med? AK haller ihop (40 min)
e Langsiktig planering
e Lopande planering
e Andra centrala utmaningar fér verksamhetens utveckling

Introduktionen innehdll mycket information och tog betydligt mer tid an planerat genom gruppens
stora intresse och engagemang. Foljande delar behandlades:
e Start i Moviumprojektet
Relation till Hallbara Smarta Parker som helhet
Genomgang och sammanfattning av insamlat underlag fér dagen
o Reflexioner kring det samlade skotselarbetet
e Inspirerande exempel fran andra verksamheter
e Genomgang av maskindata och sensorer

Relationen till Hallbara Smarta Parker som helhet och dess mal for uppvaxling sammanfattas i figur 8.

Oversiktligt perspektiv pad Smarta Parker

Vision
Teknikdriven behovsstyrd skitsel av
parker med smarta system och maskiner

+ Hallbarhet
* Biologisk mangfald
v Effektivitet

Fokus att hantera
+ Fysisk miljé

¢ Personal

* Maskiner

¢ Resurser

Figur 8 Oversiktligt perspektiv pd testbédden Héllbara Smarta Parker i Géteborg

Det insamlade materialet sammanfattades och verifierades av alla medverkande i figur 9:
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Sammanfattning dagslaget

Verksamheten har enkla andamalsenliga Teknikleverantdr har detaljerade
planeringssystem tekniktdta informationssystem
* Finns Overgripande arsplan * Detaljerad data om maskintid

* Lopande planering AL/personal * Website med info pa dagsniva
* Insatsbehov identifieras visuellt  * Potential for att signalera

pa plats insatsbehov

* Funderingar kring nytta for * Tillstandsdata; fukt, temp,
arbetsmiljo satellitbilder mm

Bygger pa verksamhetsforstaelse Bygger pa teknikmajligheter

Figur 9 Sammanfattning av dagsléget av planering och maskindata

En fordjupad diskussion férdes ocksa med utgangspunkt i det skdtselarbete som bedrivs i parkerna
och vad som tas upp i Parkvardsbeskrivningen fér Goteborgs stad. Kortast mojliga sammanfattning
ges i foljande punkter om de majligheter som identifierades med smartare parkverksamhet:
* Automatiserade moment att utveckla
* Grasklippning
* Bevattning
*  Potential fér utveckling
* Matning av: grashojd, ograsniva, nedskrapning, kondition hos vaxtlighet
* Tillsyn
* Notiser vid behov av skotselinsatser
e Brukar/kundundersékning
»  Onskvirt, men utvecklingskrivande
* Automatisering av ograsrensning och stadning
* Kvalificerade metoder for matning/tillsyn i stor skala

Det diskuterades dven med utgangspunkt fran anvandning av smart teknik i andra verksamheter
som smart odling pa jordbruksmark och i vaxthus.
« Overordnad slutsats:
*  Principer bygger pa att kartlagga och forutséga eller styra tillvaxt i odlingen
* Sensorer initierar automatiska system for bevattning, godsling etc
* Fadirekt overfoérbara l6sningar till skotsel av utemiljé pga skilda premisser
* Potential
* Automatiska system for bevattning och grasklippning (dar resurser medger)
* Sensorer for 6vervakning och tillsyn
* Kamera och vaderdata kan anvandas for att ha forutsaga ograstillvaxten

Det diskuterades dven intressanta losningar baserat pa en amerikansk “verktygslada for smarta

parker” dar det finns fler intressanta exempel pa tillampningar (Smart Parks: A Toolkit som ligger i
Teams). Nagra exempel ges i detta utdrag fran rapportens innehallsforteckning i figur 10:

16



Testbadd Hallbara Smarta Parker

SMART Parks: A Toolkit

ck apter 4 4; Landscape

C:_An.mmal:u: lassary mm-ri Chapter 1m£“—"i\_
N C"—a:mn activated unm_::)
Chapter & Stormwater

. ) Green ,m.f, LEDT Snh T EpTEs as art
Engineered soils
Green walls Off-grid light fixtures
Undergreund storage basin : ) ) )
fiir-praning plant cantsiners Digital additions to LED fixtures
D:’;":‘_— — Wilsrating pallinatees Lighting shields
“feal-Time Control and Continuous R '
L . Lighting component achievement levels
Manitaring and .idap’tlw(nnlril_'_'_’,_ﬁf' Chapter 5: Irrigation
Rainw;:?ﬁaruﬂimg S Californis takes scticn toward wates conservation
Starmwater companent achlevement levels Smart water cantrollens

Lowi-preidure and rolating sprinklers Ch. apter B B: Activi Elvity _-,[_ Fla 1]

Subsurface drip irrigation Q:I_nl.grutwe iy :lru:ture
Ch .1|.'-l.|. & Urban Furniture and Amenities

c High-perfarmance (rack surfaces
e L1 T T —
'Sm v it i Poo i
< smwrtbench > Cirigetion componant achiovament ovss >  szonation
— — Energy-generating exercise sgquipment

Semart Waler metering

" Salar shade structures
Solar-powered trash compactors

Chapter 1: Digiscapes Outdoor OJ booths
Reslroom occupancy sermods w, L Hard-surface testing equipment
5‘_""1 water fountaing {'\_\_\_\_Bgraphlc infarmation systems md:nrlcu _,_'}
Digital signs Application soltware (apps)

Automatic bicycle and pedestrian counters
Sendar networks and the Internet of Things

Digiscapes component achievement levels

Figur 10 Exempel pd intressanta tillimpningar i Smart Parks G toolkit (Loukaitou-Sideris et
al 2018.

Nésta steg var att titta pa vad som finns att tillga i nuvarande I6sningar med utgangspunkt fran
matpuckar i maskiner, fuktgivare och satellitdata. En 6verblick och ett tidsperspektiv var ett inspel
frdn Husqvarna i figur 11:

A THREE YEAR JOURNEY B

1. Recreational and Environmental values

2. Operational efficiency
B 3 Hardware

Predictions and algorithms

Efficiency KPIs
(55 Augmented Reality

Resource optimization

Green KPIs
% Visitor satisfaction Q

Q Satellite sensors

anjep

2 ; Recreational KPIs
é Autonomous watering

@ GIS + Work planning

[ _ross oo
44

(=)  Ground sensors

% = Autonomous mowing

U7 FleetManagement
Switch to electric

Year 1 Year 2 Year 3

Figur 11 Schematisk bild éver utvecklingen i tid

Det ar ett langsiktigt perspektiv och delar i detta ar under utveckling (inringat i rott). Det &r ocksa
tydligt att detta rimmar med de utblickar som gjorts och vad som ar intressant att férsoka tillampa
i testbadden. Mer behéver dock komma till anvandning av forvaltande enheter for att hitta basta
satt att forbattra forvaltningen.
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Den mest narliggande utgangspunkten ar att dra nytta av det som finns i Fleet-systemet dar alla

maskiner ligger samlade. Helheten presenteras pa anslagstavlan som &r startsida i systemet, figur
12.

Dashboard - sammanstalining

utrrwnr Serecapdeeriii

_ . N Feratng
1) e an
B Y —— W

W e

Slottsskogen fh e

Figur 12 Exempel pa utseende och innehdll pd anslagstavlan fér Slottsskogen i Fleet.

Det finns fran denna mdjlighet att ta fram mer detaljerade uppgifter om de enskilda maskinerna.
Figur 13 visar exempel pa information om enskild maskin:

Maskinanvandning och status

m . pa— o) = i o
Ero =
i - m
= » =f E \ I
- i - bt
s ¢ F . =
= u = - - ranscie Y T— ]
— = &
B r
__ Maskinamvindning
L £ M00sE - 20
5 T lensmnmy dagig kord 1 tame & minger
T =
o ®
M e

1d5
- |

Figur 13 Exempel maskininformation i Fleet

Data fran fuktgivare borjar ocksa byggas upp och presenteras t ex i form av kurvor som visar
fukthaltens variation 6ver tid — i detta fall fran Azaleadalen (figur 14).
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Slottsskogen: Azaleadalen us@a

Group
Zones Data
@suny  Temp  # Lgw .
2 oo G 7w M o o wekly  momby .

G waswe @ sy i ey [EATED

May 7, 2020 300 PM I8

Figur 14 Exempel presentation av sensorformation

For att dra nytta av denna information, t ex for bevattningsandamal behdvs kompletterande
information fran vaxtkunnig expertis for att bygga upp kunskapen om dnskvard fukthalt for olika
vaxter. Har finns en potential att bygga samman olika kunskaper i nagon form av larande system
(Al) som kombinerar olika typer av data fran olika kéllor. Fler exempel pa datakallor att dra nytta
av ar de satellitdata, visade i figur 15, som registreras fér omradet:

Satellitanalys .

Group

Hogupplésta satellitbilder (0,3 x 0,3 m upplésning)
samt radar med veckovis uppdatering.

+ Trad
— Inventering av antal trad och arter
— Tradhojd, stamdiameter och krontackning
— Tradhalsa och tillvaxt
Gras

— Grasytornas strorlek

— Grasytornas halsa och tillvaxt

— Fuktighet i marken
Svrigt 20tree.qi

—  Marktemperatur
-  Luftkvalitet
Figur 15 Exempel presentation av satellitdata

| dagsldget kravs det mer systematiskt arbete fér att sammanfora olika data och hitta de mest
intressanta satten att anvanda informationen i verksamheten med skotsel pa plats i Slottsskogen,
tradgardsféreningen och andra platser i staden.
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Sammanfattning av diskussion och fragor att jobba vidare med

Diskussionen under workshopen var livlig och engagerad och mycket maéjligheter lyftes fram. |
detta projekt &r fokus pa planering och uppféljning av maskin och skotselverksamhet och matning
av brukaruppfattningar dr en avgransning som inte tas upp narmare. En uppenbar fraga att ta tag i
ar de mojligheter till 6vergripande maskinplanering som Fleet ar utformat for att hantera. Stora
samordningsmaijligheter ansags mojliga att uppna om man skapar olika delningsmaijligheter inom
Goteborgs stad.

Det blev ocksa tydligt att det sdtt som planeringen av verksamheten bedrivs pa idag inte
omedelbart kan ta data fran de kéallor som nu finns till hands for att férbattra de planer som
anvands idag. Planeringen ar i hog grad erfarenhetsbaserad och inte baserad pa mer detaljerad
uppfoéljning av hur lang tid olika arbetsmoment tar.

Givet den overgripande bilden och workshopens mal att ta fram vad vi vill arbeta med i kommande
huvudprojekt knot vi ihop sdcken genom féljande fragor som var de som vi gemensamt landande
for att jobba vidare med:

e Maskinplanering med fragor kring belaggning, delning, miljébelastning mm

e Hackklippning pa Tradgardsféreningen — titta pa data fran maskiner som underlag for
uppfoljning och battre planering framover

e Grasklippning i Slottsskogen — samarbete med Green som entreprendér

e Ograsbekampning i hardgjorda ytor med trimmer

e Bevattning — hur kan vi styra bevattning med hjalp av data fran fuktsensor

Utgangspunkten var att identifiera delar av planering som kan forbattras baserat pa de uppgifter
som vi vet finns tillgangliga. Med en sadan utgangspunkt anvands tillganglig information for att
successivt 6ka forstaelsen for hur informationen kan anvandas och hur man kan bygga upp
datainsamling som kan tacka in uppgifter for hela eller storre delar av verksamhetsplaneringen.
Nedan utvecklas var och en av dessa i syfte att konkretisera hur de kan behandlas i det kommande
huvudprojektet. Ytterligare diskussion och precisering behdver gbras infér ansokan till
huvudprojektet.

Maskinplanering med fragor kring beldggning, delning, miljobelastning mm

Utgangpunkten tas i de uppgifter om bl a maskinutnyttjande som finns i Fleet. Det framgick att det
genomgaende ar en 1ag anvandningsgrad pa maskinerna och darmed ocksa en potential for battre
resursutnyttjande. Har ar Goteborgs Stads Leasing en given part for att samordna delning mellan
olika verksamheter i staden. Det finns ocksa en tydlig grund for att sammanstélla de férandringar i
CO2-forbrukning som gors baserat pa overgang till elektriska maskiner.

Hackklippning pa Tradgardsforeningen - titta pa data fran maskiner som underlag for
uppfdljning och battre planering framaver

Hackklippning valdes som att bra exempel pa arbetsmoment som kan fanga data via
maskinanvandningen for att fa battre grund for att félja upp arbetet och i nasta steg kunna planera
for battre genomforande i kommande arbete med hackklippning. Arbetsmomentet genomfors tva
ganger per ar och ar vél avgrédnsat i tid. Infér en sddan uppfdljning behover en plan for
uppfoéljningen tas fram sa att den tid som registreras pa respektive maskin som anvands fér
klippningen kan identifieras.

Grasklippning i Slottsskogen - samarbete med Green som entreprenor

Grasklippning ar en stor och viktig del i sa gott som all utemiljoskotsel och saledes ett intressant
arbetsmoment att férsoka folja upp for att fa en battre maojlighet till smart planering. | detta fall
behéver den entreprendr (Green) som har skotselentreprenad pa grasklippning i Slottsskogen
engageras i projektet. De ar redan del i testbadden och det finns matpuckar pa grasklipparna som
anvands.
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Ograsbekampningihardgjorda ytor med trimmer

Grastrimmer anvands flitigt i Slottsskogen och ar darfor intressant att folja upp. For att koppla till
planeringen av enskilda och vanligt forekommande arbetsmoment blev férslaget att lagga fokus pa
ograsbekampning med trimmer pa hardgjorda ytor. Det &r ocksa ett vanligt forekommande
arbetsmoment i utemiljoskotsel och darmed ett relevant val.

Bevattning - hur kan vi styra bevattning med hjalp av data fran fuktsensor

Slutligen konstaterades att ett intressant moment som anvander annan typ av information ar
bevattning. | Tradgardsféreningen finns i radande lage bade bevattningsanldaggning och fuktgivare
installerade. Detta bor tas tillvara tillsammans med vaxtexpertis for att bygga upp ett smart
bevattningssystem som kombinerar information om fukthalt, vaxtbehov och vaderdata. Mycket
spannande fragor kring hur detta samspel kan systematiseras ligger framfér oss; vad ar basta mix
mellan teknik, matdata och erfarenhet hos skotselpersonal? Hur utformas ett system bast — hel-
eller halvautomatiskt eller manuellt med avisering om att nu bor det vattnas?

Alla dessa delar har utvecklats med mer detaljerade beskrivningar for fordjupning i ansékan till
huvudprojektet. Det har efter workshopen ocksa till kommit en sjatte foérdjupning med sikte pa att
undersdka hur ett system som samlar informationen och kopplar detta till behovsstyrda
skotselinsatser. Utan att gora ansprak pa att det ska vara ratt typ av systemldsning har valet fallit
pa att testa ett system for arbetsorder till driftpersonalen som anvéands inom Lokalférvaltningen i
Goteborgs stad.

Test av fastighetssystem for att hantera helheten

En ytterligare mojlighet som utkristalliserats under forprojektet ar att undersoka pa vilket satt
Lokalférvaltningens system for arbetsorder, uppfoljning och kundklagomal (fastighetssystemet
Incit Xpand) kan vara en samlande applikation for behovsstyrd verksamhetsplanering. Kan ett
sadant system vara basen for att systematiskt ta hand om den information som genereras fran
olika sensorer med sina applikationssystem for presentation av data? Har finns en potential att
borja undersdka maojligheter att samla merparten av informationen i ett system.

Fordjupad analys och tankar kring ett ramverk for fortsatt projekt

Baserat pa underlagen och resultat av diskussioner pa workshopen har SLU drivit fram ett ramverk
och forankrat detta i dialog med parterna. En aterkommande aspekt har rort det faktum att
tekniken utvecklas hela tiden och skapar nya mojligheter. Detta gor att det ar mindre intressant att
ta fram ett komplett system som “fixar allt for alltid”. Verksamheter utvecklas for det mesta
genom mindre forandringar av olika delar, dven om det ibland sker mer omfattande férandringar
genom storre tekniksprang eller ekonomisk-juridiska forandringar av spelregler inom ett
verksamhetsomrade. | fallet med smarta I6sningar kopplat till parker kommer det sannolikt att ske
storre forandringar over tid allt eftersom olika omraden kan automatiseras och styras digitalt.
Grasklippning ar ett sadant moment som kan avlasta skotselpersonal fran rutinuppgifter och skapa
mer tid for andra uppgifter som &r svarare att automatisera. Farhagor kring konsekvenser for
personal som idag utfér de uppgifter som kan komma att utféras pa annat satt i framtiden ar en
viktig fraga som maste hanteras pa ett val 6vervagt satt for att nd framgang med nya smarta
[6sningar. | detta sammanhang ar tanken att adressera detta genom att tidigt |ata personal i alla
led medverka for att kunna forsta och paverka utvecklingen pa ett konstruktivt satt.

En grundlaggande malsattning i sammanhanget ar att automatisering och battre styrsystem for
verksamheten (oavsett om de dr smarta eller ej) ska leda till ldgre kostnader. Om detta lyckas
uppstar fragan vad man véljer att géra med dessa besparingar och det &r avgérande for hur
forandringarna kommer att tas emot i verksamheten av den personal som berors. Satter man
malet att sdnka kostnader och rationalisera bort personal lar det bli ett stort motstand fran dem
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som kanner att deras jobb &r hotade. Satter man malet att anvanda besparingarna for att 6ka
kvalitén och I3ta berérd personal jobba med andra arbetsuppgifter som utvecklar verksamheten
lar mottagandet bli ett annat, dven om det ar ovanligt att alla uppfattar forandringar positivt. Det
maste hos alla medarbetare finnas en 6ppenhet for utveckling och fordndring som leder till battre
utemiljoskotsel. | det fortsatta arbetet tas som utgangspunkt att utemiljoer i stader ar en oerhort
viktig del i klimatanpassningen och da ska potentiella besparingar anvandas for aterinvestering i
utemiljoskotseln, antingen genom hogre kvalitet inom befintlig gronstruktur eller for att utvidga
denna. Detta leder till utveckling av bade gronstruktur och verksamheter som férvaltar denna. For
enskilda medarbetare kan detta betyda nya arbetsuppgifter och behov av kompetensutveckling,
men det ska inte betyda férlorade arbetstillfdllen om man ar intresserad av utveckling.

Vad galler projektets inriktning sa dr malet att jobba vidare inom ett antal omraden dar det finns
moijligheter att utveckla arbetssattet med hjalp av smarta I6sningar. Valet ar att férdjupa nagra
omraden for att komma djupare dn om hela bredden av arbetsmoment inom utemiljoskotsel hade
varit i fokus. Daremot satts de utvalda momenten in i ett systemtankande kring mojligheten att
arbeta med smarta I6sningar i verksamheten som helhet.

| figur 16 ges ett schematiskt perspektiv pa de steg och l6sningar som ar aktuella i testbadden
Hallbara Smarta parker. Fran datainsamling via ett antal olika l6sningar fran maskindata till
sensordata och satellitdata. Dessa data ska sedan pa via olika tekniska l6sningar — som 4G, 5G eller
LoRa (Long Range nat) — samlas in i databaser for att bearbetas och sammanstillas i olika
applikationer. For personal som ska hantera detta i sin verksamhet blir det manga olika
applikationer att hantera. Detta skapar ett behov av att skapa ett sammanhallet system som
integrerar de olika I6sningarna och anpassar det till den verksamhet som ska planera for
behovsstyrda insatser grundade pa insamlade data.

| praktiken finns det i dagslaget en hel del tillampningar, men det ar langt kvar till dess att val
etablerade l6sningar kan sjosattas och anvandas i stor omfattning i skotsel av utemiljéer i Sverige
och véarlden. Som namnts ovan &r projektets utgangspunkt darfor att utga fran I6sningar som idag
ar tillgéngliga och med detta som utgangspunkt skapa forstaelse for helheten utifran de delar som
studera djupare.

Datainsamling Overféring Bearbetning och
sammanstillning Relation till
6verordnad
Maskin- planering: ar

data manad...
Samman-

Sensorer o hallande
igita
. . g" . dator- Behovsstyrda
Tillsyns- overforing o o
I6sning skotselinsatser
data av data .
for
Brukardata styrning

Geodata

"""" Mottagande i
> verksamheten idag?
Brukardata -

Figur 16 Schematisk bild éverinformationsstruktur fér behovsstyrda skétselinsatser
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Malet ar att i det kommande projektet pa ett systematiskt satt resonera kring hur man bast
anvander smarta l6sningar i arbetet med att forbattra verksamheten, dvs att koppla samman de
nya mojligheter som ges med utveckling av sattet att bedriva skotsel. Vi vill med ett kritiskt
forhallningssatt till teknikens mojligheter systematiskt testa och félja upp hur man bast drar nytta
av de nya mdjligheterna for att forbattra verksamheten. Det ligger inget egenvarde i att anvanda
teknik for teknikens skull.

Det finns ofta en motsagelse mellan lyckad experimentell utveckling, dar man inte fran bérjan har
en fardig 16sning, och 6nskan fran bl a finansidrer och verksamhetsledning om en mycket
detaljerad projektbeskrivning redan fran borjan. Det efterfragas ofta i princip en fardig I6sning
redan i forvag. | detta projekt har vi testat I6sningar i forprojektet och identifierat intressanta
delfragor att fordjupa ytterligare genom systematisk uppfoljning och diskussion om vilka av de nya
data som gar att ta fram, som &ar relevanta for att utveckla verksamheten. Allt som gar att méata ar
inte relevant att mata och har begrdnsad nytta for sattet att bedriva verksamheten.

Detta betyder att vi ar tydliga med att peka ut de fragor vi kommer att arbeta med i projektet,
samtidigt som vi inte har satt ett entydigt mal som t ex att utveckla en fardig produkt for
verksamhetsstyrning baserat pa de nya mojligheter till datainsamling som erbjuds via olika smarta
I6sningar. Med ett stort falt av nya mojligheter ar malet istéllet att jobba iterativt med férdjupning
i olika delar och utvardera resultatet som grund for nasta steg. Vi har identifierat ett antal
omraden med potential och satsar pa att under forsta aret i ett kommande projekt 6ka forstaelsen
for teknikens mojligheter med dessa som grund. Infor andra aret ar vi beredda att antingen
fortsatta fordjupningen eller justera fokus baserat pa resultatet fran ar ett.

| nuvarande kunskapsldge och med nuvarande tillgdngliga |6sningar, fran matning och insamling av
data till sammanstallning och tillampning i olika applikationer, finns det fler I6sningar och
alternativ an vad som kan behandlas inom ramen for ett projekt. Darfoér gors i detta projekt
avgransningar till matdata fran maskiner med sammanstéllning i en applikation och test av hur
data och applikation kan anvandas i de utvalda skétselmomenten; grasklippning, hackklippning,
ograsrensning med trimmer. Utover detta kommer férdjupning att goras nar det galler automatisk
bevattning och styrning av denna pa nya satt. Under forprojektet har det ocksa utkristalliserats en
befintlig I6sning fér automatisering av arbetsorder till skotselpersonal som kan utgéra exempel pa
|6sning for ett sammanhallande system dar indata fran olika applikationer kan ligga till grund for
mer behovsstyrda skotselinsatser. Istdllet for att borja bygga nya l6sningar direkt undersoks hur
denna typ av system kan byggas pa for att mojligen utvecklas till en ny typ av sammanhallande
system som integrerar olika I6sningar i ett system.

Arbetet med tester och uppféljning inom ett antal omraden avser att successivt fortydliga bilden
av hur en sammanhallen systemldsning kan byggas upp. Sett 6ver tid kommer olika leverantérer av
delsystem att kunna bidra till en helhet som kan utvecklas dynamiskt genom att olika delar
anpassas, tillkommer och avvecklas i helheten. Det behdvs ett teknikoberoende satt att tanka i
utvecklingen av smarta I6sningar for skotsel av utemiljo for att olika aktorer ska kunna bidra med
produkter som gar att integrera for olika verksamheters olika behov. Det behdver utvecklas
forutsattningar for aktérerna — fran bestallare till konsulter och entreprendrer — sa att riskerna
fordelas och byggklossarna i form av olika delsystem kan kombineras pa nya satt i en helhet som
varierar over tid och kan anpassas efter de nya forutsattningar som bade teknik och
samhallsutveckling ger.

Uppféljning av data fran skotselverksamheten

De data som kommer fran maskiner ar idag inte kopplade till vilka arbetsmoment som utférs. Man
vet att maskinen varit aktiv, men inte vad den har anvants till eller var den har varit. For att koppla
samman tid, plats och aktivitet maste nagon form av notering goras for hand eller nagon annan
enklare form av registrering. Detta vill vi gora i de utvalda arbetsmomenten hackklippning,
ograsrensning med trimmer och grasklippning for att 6ka forstaelsen for vad som ar intressant ur
verksamhetssynpunkt. For att varna om den personliga integriteten har GPS-data om den

23



Testbadd Hallbara Smarta Parker

geografiska positionen inte samlats in. S& som man tanker kring planering idag ar det nédvandigt
att veta vilka skotselobjekt insamlade data kan kopplas till for att kunna bryta ned hur lang tid
olika skotselmoment tar kopplat till de olika skdtselobjekten. Detta kraver att man vet vad varje
medarbetare gor avseende tid, skotselmoment och skdtselobjekt. De matpuckar som ar
monterade pa maskinerna kan registrera tid som maskinen ar aktiv, gar pa tomgang eller ar
inaktiv. Detta samlas in per maskin och redovisas i en app som kan kommas at via mobil eller
websida pa dator. Det finns sdledes mycket data om hur mycket tid man lagger pa de
arbetsmoment som innefattar maskinanvandning, men for évriga moment finns ingen automatisk
insamling av data om hur tiden férdelas mellan olika arbetsmoment. Detta betyder att det finns
ett behov och intresse av att finna former for att pa ett automatiserat satt samla data dven for de
aktiviteter som inte innefattar maskinanvandning. Daremot far man bra uppgifter om maskinens
gangtid for att se servicebehov och hur beldggningen av maskinen ser ut for att kunna
dimensionera maskinparken sa att tillgang (att maskin finns ledig nér den behovs) och krav pa
beldggning (att den anvands tillrackligt mycket) balanseras. Detta kommer att fordjupas under
kommande projekt. Ur ett resurs- och miljoperspektiv dr det viktigt att inte ha fler maskiner én vad
som kréavs for en verksamhet, dvs de maskiner man har bor ha sa hég anvandningstid som majligt
och finnas tillgdngliga nar verksamheten kraver det.

Uppfaljning av planering av skotseln

Tittar vi pa hur planeringen gar till idag sa bygger den pa att man har stor kunskap om sin utemiljo
och hur denna ska skotas. Man har ocksa kunskap om hur stor personal man anvéande for skotseln
foregaende ar och man vet i stora drag hur mycket tid som kravs for olika skotselmoment. Det
finns en arsplan och en bemanningsplan som ligger till grund fér den I6pande planeringen av vad
som sker pa kort sikt (manad, vecka, dag). Denna I6pande planering av arbetet bygger pa att félja
sasongen och prioritera de insatser som vader och vaxtlighet kraver. Detaljstyrningen sker i dialog
mellan arbetsledning och skotselpersonal. Vissa aktiviteter bygger pa att man rycker ut om det t ex
tillfalligt samlats mycket skrap lokalt eller att nagon rapporterat in en brist (t ex missad
ograsrensning i rabatt eller nedblasta grenar), men grundarbetet bygger pa ett upplagg for t ex
grasklippning eller ograsrensning som gar i cykler inom arbetslagets omrade. Uppléagg och
anpassning av dessa cykler for olika arbetslag ar grunden for hur verksamheten bedrivs. Cyklerna
som kombineras till skdtselrundor for olika arbetslag styrs av 6nskad skotselkvalitet och kan
variera fran 2-8 ganger per sasong beroende pa skotselmoment. Rundorna varieras nagot éver
sasongen beroende pa insatstid och vilka olika skotselmoment som ingar. Den klassiska fragan for
planeringen handlar om bedémning av hur lang tid olika arbetsmoment tar. Tiden for samma
skotselmoment kan variera pa ytor med olika beldgenhet och férutsattningar, under sdsong och
mellan olika ar eftersom man arbetar med levande material. Detta hindar dock inte att man kan
goOra goda uppskattningar av genomsnittliga tider for genomsnittliga skotselmoment och
skotselprodukter. Over storre ytor som hela stadsdelar kan man gora rimliga uppskattningar av hur
mycket tid som bor ga at per ar baserat pa hur mycket som finns av de olika skotselprodukterna
(gras, hack, buskage etc) och dnskad kvalitet pa skotselnivan. Vid planering pa t ex stadsdelsniva
ges normalt inte mojlighet att bedéma tiden for varje enskild hack eller buskage, men variationen
ryms da inom den genomsnittliga uppskattningen. Tittar man istéllet pa en mindre enhet som t ex
en liten enskild bostadsgard ges dock majlighet till en mer exakt och anpassad bedémning for den
enskilda situationen. Skillnader i méjlig och nddvandig noggrannhet ar saledes situationsberoende.

Detta ar utgangspunkten for hur helheten for planering av utemiljoskotsel idag ser ut och kommer
att utgdra en bas for resonemang kring helheten tillsamman med managementmodellen och
effektlogiken.
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Diskussion
| inledningen formulerades projektets forskningsfraga och det &r nu dags att aterknyta till denna:

Ar det méjligt att biittre planera och genomfora skétseln av utemiljé baserat pa ett béittre
underlag som smarta mdtsystem kan leverera?

Fragan kan besvaras mycket kort; - Ja, det ar majligt! Fragan om vad som dr méjligt har under
forprojektets gang successivt vaxt fram i samverkan med personal i de medverkande
organisationerna. En 6kad medvetenhet och forstaelse for den smarta teknikens majligheter och
begransningar borjar ta form. En praktisk begransning ar att data kopplat till arbetsutférande
endast kan foljas upp pa de aktiviteterna som utférs med maskiner eftersom data om
anvandningstid genereras av de datapuckar som sitter pa maskinerna. Sa lange det inte finns
tekniska l6sningar som, utan inskrankningar i den personliga integriteten, kan samla in data for
hela skotselarbetet kommer detta inte att i sin helhet kunna planeras med nya data om arbetet.

Forsok med datainsamling via puckar pa grasklippare som registrerar bade tid och geografisk
position (med GPS) har gjorts inom testbadden i Goteborg (dock inte inom ramen for detta
forprojekt) och vacker osokt fragan om forarens integritet. Varfor valdes en viss vag och varfor har
klipparen statt stilla 20 minuter vid posten? Vad ar en rimlig niva pa information med hansyn till
bade integritet och effektivitet?

Na&r detta skrivs i oktober 2020 har Sydsvenskan (2020) just publicerat en artikelserie dar en
reporter "Wallraffat” som cykelbud hos Foodora i Malmo och avslojat villkoren for det stressiga
och osakra arbetet som cyklande matleverant6r i Malmo. Arbetet styrs genom en app som har
total kontroll och dirigerar cykelbudet med tuffa krav pa effektivitet, vilket leder till extremt fysiskt
krdavande arbete i hart pressat tempo i tat stadstrafik. Anstéllningstiden &r en manad i taget med
en mycket |1ag prestationsbaserad 16n, helt utanfér den reglerade arbetsmarknaden. Detta ar ett
extremt scenario som visar att det faktiskt existerar och ar legalt mojligt i Sverige ar 2020. Det &r
en annan bransch och sannolikt &r det svart att realisera en liknande 16sning inom
utemiljdbranschen, men avsikten ar att med detta ytterlighetsexempel visa att det ar nédvandigt
att ta integritetsfragan pa allvar. Det &r inte ett 6nskvart scenario med ett automatiskt system som
styr all skotsel utifran en effektiv optimeringsalgoritm som ger arbetsorder till en pressad personal
i verksamheter som arbetar med skotsel av utemiljo.

Med detta sagt har vi i forprojektet en kommit fram till att vi kan komma betydligt langre med
smarta satt att automatisera digital informationsinsamling och anvdanda denna for att forbattra
verksamheten inom utemiljoskétsel. Med malsattningen att utga fran de mojligheter som ges i
testbadden ser vi att det ar rimligt att vélja ut och borja med ett mindre antal fordjupningar déar
tekniken finns framme. Med de insikter som vinns kan utvecklingen accelereras genom att
dellésningar testas innan helheten finns pa plats. Pilotstudierna ger input till kommande utveckling
och leder forhoppningsvis snabbare framat nar erfarenheterna fran deltester tas som
utgangspunkt for den fortsatta utvecklingen.

| forprojektet hade vi som mal att kunna undersdka och identifiera relevant digital information
genom smarta matsystem. Det har vi gjort utifran de aktiviteter som pagar inom testbadden pa de
aktuella platserna i Goteborg. Moten inom projektet tillsammans med sammanstallning av
verksamheternas planering och tillganglig digital information ledde till att vi i den avslutande
workshopen valde ut fem olika fordjupningsomraden for fortsatt arbete i huvudprojektet. Dessa
satts i relation till en beskrivning av den helhet de férvdntas inga i.

De moment som valts ut for fortsatta studier i relation till helheten ar:

e Maskinplanering med fragor kring belaggning, delning, miljobelastning mm

e Hackklippning pa Tradgardsféreningen — titta pa data fran maskiner som underlag for
uppféljning och battre planering framover

e Grasklippning i Slottsskogen — samarbete med Green som entreprendér
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e Ograsbekampning i hardgjorda ytor med trimmer

e Bevattning — hur kan vi styra bevattning med hjalp av data fran fuktsensor och andra data

e Test av koppling till automatiskt ordersystem for skotselarbete som exempel pa samlande

applikation for olika indata.

Motiven for att prioritera dessa dr en kombination av var digital information finns tillganglig, vilka
arbetsmoment som ar vanligt forekommande i utemiljoskotsel och erfarenheter fran de
medverkande pa workshopen. De utvalda momenten &r saledes inte heltackande, men utgor bra
exempel pa viktiga delar i helheten och kan ligga till grund f6ér analys och diskussion om hur man
kan utforma system for behovsstyra hela skotselverksamheten med hjalp av mer digital
information.

Vi har ocksa haft som mal att i forprojektet identifiera och foéresla principer for hur praktiska
verktyg for planering och genomférande av en mer behovsstyrd utemiljoskotsel kan utformas.
Denna fraga visade sig vara svar att besvara under i forprojektet och praktiska verktyg har inte
varit rimliga att foresla. Vi kan se potentialen i helheten och har idéer om vad som kan vara
intressant. Dessa speglas i rapporten och det satt vi har valt att ga vidare i huvudprojektet. Manga
av de delar som framstar som intressanta att ha med i den digitala informationen ar idag i tidiga
utvecklingsstadier och kraver mer utveckling innan de kan anvandas i praktiken pa bred front.

Slutsats

| forprojektet har vi dragit slutsatsen att det ar mojligt att battre planera och genomfora skotseln
av utemiljo baserat pa ett battre underlag som smarta méatsystem kan leverera. Vi vill fortsatta
utveckla dessa mojligheter pa det satt som beskrivits i rapporten och den ansékan som skickats in
till Movium Partnerskap pa SLU i Alnarp.

Givet verksamheten som idag bedrivs inom ramen for Testbadden Hallbara Smarta Parker vill vi i
ett huvudprojekt studera kopplingen till verksamheten i hogre grad an tekniklésningar. For
testbadden som helhet galler féljande nagot justerade forskningsfragor, vilka ocksa ger en
huvudstruktur fér var ansokan till huvudprojektet.

Den grundldggande forskningsfragan ar:

Hur skapar vi smarta, effektiva lésningar for parkskétsel som dr vil integrerade med
verksamheterna?

Delfragor baserat pa denna fraga éar:
1. Vilka smarta system har goda forutsattningar att bidra med relevant information for att
bedriva forvaltning av utemiljé med battre utbyte mellan kvalitet och resursinsats?

2. Hur kan dessa system integreras i verksamheter som bedriver skotsel av utemilj6?

3. Hur kan systemen pa basta satt integreras och samlas i ett gemensamt system som
ytterligare forbéattrar relationen mellan kvalitet och resursinsats och pa ett konkret satt kan
anvandas i styrningen av skotselarbetet?

| huvudprojektet kommer sattet att planera, genomféra och félja upp skotselarbete att kunna
utvecklas baserat pa de nya majligheter som ges av ny smart teknik.
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Exempel pa smart teknik i projektet ar

e sensorer som samlar data, datasammanstallning och redovisning grafiskt.
e koppling mellan data och geografisk position redovisad pa en karta
o fordjupade analyser av storre datamangder med hjalp av t ex maskininlarning for att hitta
och forsta monster som annars ar svara att upptacka
| forhallande till managementmodellen i figur 17 ligger tyngdpunkten pa att studera den
professionella organisationens arbete med férvaltning av parken baserat pa utokad information
om parkens tillstand och skotselarbetets genomférande.

Forvaltare
Brukare/Boende

Kommunikation,
governance

Raie i

sjalvforvaltning

\

Utbyte

Upplevd kvalitet

Utokad information

Figur 17 Managementmodell fér skétsel av utemiljé

Har kan ocksa fragan om hur skétseln beskrivs och foljs upp i samband med upphandling
belysas baserat pa de nya mojligheter som ny teknik ger. K1 Resurser och K2 Aktiviteter star i fokus
enligt effektlogiken.

Huvudprojektet forvantas leda till att battre kunna beskriva och forsta hur ny smart teknik kan
anvdndas for att planera, genomféra och félja upp skétselarbete. Huvudmalet kan brytas ner till
foérvantade delresultat:

e Praktiska tester med tydlig beskrivning, uppféljning och analys avde moment som
studerats djupare. Bade som enskilt moment och som del i det storre
verksamhetsperspektivet.

e Beskrivning av ett helhetsperspektiv pa hur smart teknik kan anvandas for att utveckla
arbetet med skotsel av utemiljé. Vad fungerar idag och vad behovs for att fortsatta
utvecklingen? Hur kan dellésningar sattas samman till ett integrerat system?

e Utformning, test och analys av hur en kombination av olika datakallor kan bidra till
forbattrad skotsel med sarskilt fokus bevattning och grasklippning.
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