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1 Inledning

Foreslagen 16sning kommer att etableras under
flera ar och nar efterhand sin form som en
etablerad I6sning for den vanliga konsumenten
samt for alla andra aktorer pa marknaden.

Tavlingsbidraget bestar av en fysisk
butik/kvarterskrog (fysiska Arenan) en logistikdel,
en web-butik och som tillsammans skapar en
efterfrageinnovation for ett hallbart
livsmedelssystem, som dar det behovs anvander
hallbara plastforpackningar med tillhérande
atervinningssystem.

Tavlingsbidragets olika delar stods av samspelta
och transparenta informationsplattformar som
kommunicerar med varandra, och an viktigare,

‘ ,lf:’
med samtliga aktorer fran lantbruk och odlare till { T \
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konsument och alla ddremellan som anvandare. _%“_
Genom att ha direktkontakt med manga lokala

producenter tillfor vi dven en social dimension

mellan matkonsument och producent.

Utbudet bestar i forsta hand av vegetabiliskt baserad mat, men dven ett visst inslag av animaliskt baserad.
Mycket av utbudet kommer fran lokala producenter, som blivit allt battre pa att fa fram baljvaxter,
gronsaker och sddesslag fran perenna spannmal, mm., liksom koéttvaror och hybridvaror som béttre tar
tillvara hela slaktkroppen, exempelvis blodspetsade gronsaksbiffar. Havsmat fran alger och musslor ar
andra producentnischer som finns. Den djurhallning som kvarstar ar hallbar och smaskalig. Kétt dr ocksa
betydligt dyrare dn de vegetariska proteinalternativ som ar tillgdangliga, vilket innebar en kraftig minskning
av kottkonsumtionen. Eventuellt kan insekter vara ett proteinalternativt men hallbarhetsaspekten ar inte
undersokt vad galler det foder som kravs. Farskhallning ar minimerad genom effektiva frysmetoder for
kansliga livsmedel, for att minska matsvinn.” till “Farskhallning &r minimerad genom samt genom tillgdnglig
”i sdasong” eller genom anvandning effektiva frysmetoder for kansliga livsmedel. Tillsammans minskar detta
kostsam langlagring av farskvaror samt matsvinn.

Farsk mat finns det mindre av for att minimera svinnet. Mycket av gronsaker, frukt och bar styckfryses med
effektiva frysmetoder, men kompletteras av bladgront fran snabba kulturer som odlas stadsnéra i
hydroponiska odlingar och rotfrukter fran lokala producenter. Under den svenska sdsongen finns dven
massor av andra gronsaker. Aven kétt och fisk ar fryst, t.ex. i 50-gramsportioner foér att nudga mot en liten
anvandning av detta i matlagningen till vardags, och det finns mix-pasar med frysta portionsbitar av hons,
get och hastkott for att bredda basen for kottkonsumtionen och ta vara pa redan befintligt kott. Vid
hogtidliga tillfallen kommer dock producenterna med nyslaktat lokalt kétt till Arenan. Aven Tetra Aseptik-
konceptet ar fullt utvecklat, vilket innebar att allt som lampar sig att férpacka sa, exempelvis juice,
havredryck, mjolk, mm, kan transporteras och férvaras i rumstemperatur och darmed spara kyl-energi och
framfor allt onddigt svinn. Férpackningarna atervinns som kartong och aluminium, och den biobaserade
ytforseglingsplasten samroétas med matavfallet.

Den 6kade efterfragan pa lokala varor, sporras av regelbundet aterkommande avsmakningsevent pa den
fysiska Arenan. Detta underlattar for producenterna att na sin marknad och konsumenterna att forsta och
knyta band till matens ursprung. Kunderna i Sveas Arena bjuds ocksa ofta in till producenterna for att ta del
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av upplevelser pa garden, och kommer mentalt att vara mycket mer sammanflatade med sitt matsystem &n
dagens konsumenter. Detta gor att Arenan blir en hett eftertraktad aktor i nya grona stadsdelar (som vaxer
upp som svampar ur jorden), eftersom den samtidigt uppfyller behovet av kvartersbutik och kvarterskrog
och skapar en direktkoppling till regionens lantbrukare for nyinflyttade; 3-i-1.

Individanpassade matkasseprenumerationer, som uppdateras efter avsmaknings-eventen, gor att
produktion och distribution lattare kan planeras och anpassas. Hogre precision i orderprognoserna minskar
behovet av konsumentforpackningar, eftersom minskat lager och svinn dven ger minskat behov av
forpackningar. De kortare avstanden som foljer av den valutvecklade lokala marknaden innebér att de
flesta sekundarforpackningar kan ingd i ett retursystem, och manga varor kan dessutom séljas utan
konsumentforpackning, varfér behovet av engangs-forpackningar minskar. Tanken ar vidare att graback-
systemet utvidgas, sa att dven konsumenterna ingar i detta. D& packar man sin mat i en graback istallet for
kasse och far pant nar dessa aterlamnas.

De lokala producenterna samarbetar med Sveas Arena genom att leverera varor via deras digitala
samtransportlosning (t.ex. Freelway), som utnyttjar befintliga transporter sa langt det gar, och som
samordnar och ruttoptimerar transporterna via regionala hubbar in till Sveas Arena. Transporten av mat ut
till konsumenterna samordnas ocksa, dar grabackarna placeras i kodlasta mottagningsskap i/intill
fastigheterna (en del av infrastrukturen 2045). For de som handlar via webbutiken eller blippar varor for
hemtransport i Arenan, kan vissa varufléden ga direkt fran hubbarna, som dven kan fungera som externa
lager.

Till detta koncept kopplas manga “add-ons” i form av redan befintliga bra I6sningar samt innovationer pa
vag ut pa marknaden. Sattet som Sveas Arena kan bidra dr genom att skapa efterfragan pa bra varor eller
produktionsmetoder alternativt genom att implementera bra I6sningar i driften av
butiken/krogen/webbutiken/logistiksystemet. Allt detta sker 6ppet och pedagogiskt med syfte att hdja
kunskapsnivan hos personalen och konsumenterna. Transparensen underlattas av myndighetskrav pa att
redovisa produktionsmetoder, som tex bedévningsmetoder infor slakt och mangd antibiotika per kg kott
eller aktiv substans vaxtskyddsmedel per kg frukt. Det kdnns rimligt att vi 2045 inte fortsatter ha daliga
produktionsmetoder for att folk inte vet vad som pagar bakom kulisserna. Upp med korten pa bordet! Gor det
till en lag.

Aven pé hilsoomradet kommer Sveas Arena vara en aktiv partner, eftersom det kommer finnas
lattillganglig information och testutrustning i en halsohérna for att guida konsumenterna mot att forsta sitt
energibehov och naringsbehov. Konsumenterna nudgas sedan mot sortimentet som svarar mot deras
behov, tex nya ratter baserade pa omega 3-rika alger, fullkorn eller med bra mineralinnehall, med
individuellt anpassade portioner i recept och pa inkopslistor.

Bade miljo- och halsoinformationen om maten tas fram och kommuniceras ut av en fristaende part med
detta som ett folkbildningsuppdrag (t.ex. Livsmedelsverket version 2045), pa plats i butiken, och inte som
2019 da informationen om maten togs fram av en partisk producent eller séljare som kunde vilseleda
konsumenten med avsikt att sédlja mer. Den har informationen ar avgérande for att kunna fatta kloka
beslut, och kan darfor inte 6verlatas pa reklammakare. Omvarldsbevakning for att hitta och foresla
innovationer blir ocksa en del av uppdraget (Arenans AGFO-kompetens). Pa sa satt blir Sveas Arena bade en
del av utbildnings-Sverige samt en inkdrsport for innovationer pa matomradet och kan darmed snabba upp
omstallningen mot ett hallbart samhalle.

Provsmakning av ny eller sdsongsaktuell mat ar aterkommande héndelser pa den fysiska Arenan, som
genom ett feedbacksystem bidrar till mer precisa bestallningsprognoser, som ar ett viktigt verktyg for att
halla nere matsvinnet hos leverantdrer och i butiksled. Vidare anvands sensorer i matforsorjningskedjan
som matar in data till den digitala plattformen for att styra floden efter mognadsgrad och tidigt identifiera
skadade, mogliga varor som da snabbare kan sorteras bort, allt for att minska svinnet. Kunderna och
personalen kan se varje frukts status genom att halla sin smartphone 6ver den, eftersom den innehaller en
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liten multispektralkamera for bedémning av vattenhalt (indikator fér mognadsgrad) och fysiska skador, en
gassensor for eten och mogeldoft och mjukvara for att analysera mogenhet och mikrobiologisk aktivitet.
Matsvinnet halls dven nere genom att konsumenterna har tillgang till information om vad som finns i kyl,
sval, frys och skafferier hemma via en app eller genom att handla i webbutiken medan de star i koket.

Pa plastforpackningsomradet jobbar Sveas Arena dels med att halla nere mangden onédig plast och dels
genom att den plast som anvands ar standardiserad med avseende pa att fatal tillatna plasttyper och
dessutom fri fran farg, tryck, klister och andra féroreningar, sa att den latt kan atervinnas. Nodvandig
information kan istallet vid behov finnas pa pappershylsor runt omkring. Med hjalp av
branschéverenskommelser byggs en atervinningsindustri upp kring dessa fatal plastsorter, som uppfyller
kravbilden pa att vara cirkulara, dvs “giftfria” och 100% atervinningsbara utan att tappa kvalitet. Val
framme vid 2045 har ravaran dessutom bytts ut mot en biobaserad.

Dronarna da? De finns inom lantbruket och anvands for precisionsgddsling, skadedjursbesiktning,
ograsborttagning via laser och bildigenkdnning, och for skérde/mognadsbedémning via smartphone-
tekniken som beskrivits ovan: multispektralkamera (ex. ImpactVision) och gassensor som analyserar och
matar in data till gdrden och ger prognoser till leveransbokningen. Dronarna ar ocksa aktiva i den sista
transporten fram till kund, bade flygande och markbundna. Lattare laster flygs och tyngre eller langre gar
pa hjul.

2 Vision
e Ett helhetsgrepp kring utmaningarna i livsmedelssystemet (kostomldggningen, jordbruksmetoderna
och svinnet; se EAT Lancet-rapporten) med battre koppling till de lokala leverantérerna.

e Ett adaptivt livsmedelssystem (vi anpassar kosten till vad regionen kan ge) som framjar det
manskliga valmaendet och minimerar miljopaverkan fran livsmedel.

e Att kunna forutsdga och paverka efterfragan hos konsumenter 6kar férmagan att optimera hela
vardekedjan inklusive produktion, paketering, distribution, konsumtion samt atervinning av
eventuella forpackningar. Kortare ledtider och mindre lagertid minskar bade férpackningsbehovet
och likasa svinnet. Darigenom kan miljdpaverkan fran svinn och férpackningar minskas.

e Att genom informationstransparens fran gard till konsument ge insyn och insikt i forsérjningskedjan
for mat. Genom denna transparens ges kunskap och information som skapar ansvar.
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3 Tavlingsbidraget

3.1 Sveas Arena

2040 skall vi ata gott, sunt, lagom mycket samt hallbart inom planetens granser. For att detta skall bli en
verklighet sa ar Sveas Arena ett centralt nav i samhallet vad géller alla aspekter av mat och mathallning.
Sveas Arena ar integrerat med allt och alla som gor en hallbar mathalining maéjlig, dvs stddjer i alla steg fran
odlare och djurhallare, livsmedelsindustri, lagring, transport, konsumenten i hem och halsovard.

Sveas Arena finns bade i en fysisk form samt i en digital version.

= FORMDU Tiw Manyigor —

Sveas Arena har flera syften dar de viktigaste ar att aktivt arbeta for:

- Att 6ppna néat och butikshandel for lokala smaskaliga odlare, kottproducenter och
livsmedelsproducenter utan att stanga ute storre hallbara aktorer.

- Att skapa starkare koppling mellan konsumenter, producenter och maten.

- Att informera och paverka konsumenter genom nudging om hallbar mat genom information,
utbildning och, i den fysiska Sveas Arena, fa prova pa “ny” eller ” nygammal” mat.

- Att minska matsvinnet.

- Att ge full transparens vad galler matens harkomst, mognadsgrad och naringsvarde.

- Attrensaisortimentet sa att ohallbart producerad mat inte saluférs.

- Att skapa ett plastsnalt system, samt standardisera och atervinna den plast som anvands.

Sveas Arenas digitala aspekt skapar transparens vad galler information om mat som konsumenten behéver
for hallbar och hdlsosam mathallning samt konsumenternas preferenser. Detta sker via ”B01
Informationsplattform fér héllbar matférsérining”* som ger Sveas Arena information om behov och tillgéng,
bade i nartid och pa en langre horisont vilket ger livsmedelskedjan i sin helhet en battre bas for planering av
odling, skord, slakt samt livsmedelsberedning. Denna planering ar speciellt viktig fér farskvaror och andra
varor med kortare livslangd.

Sparbarhet till kdlla ar inbyggt i informationsplattformen och bygger pa sparbarhet fran odling eller djur till
den fardiga ratten pa konsumentens tallrik.

1se appendix: ”B01 Informationsplattform for hallbar matforsorjning”
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Da informationsplattformen dven fungerar som handelsplattform blir
skillnaden mellan mangd inkdpt och sald mat matbar och helt transparent
i hela kedjan fram till konsument. Informationen om var svinnet uppstar
kan skapa incitament att minska detta, enligt svinnpyramidens principer.
Pa foljande sidor beskrivs de olika fasetterna av Sveas Arena samt syfte
och roll for var och en av dessa.

- MoTveRia sviNN PRAUwA SAT—] —

— DoNERA Tiw MinN 1SkoRr —

~ FORADLA Tiw AN sor, —

3.1.1 Den fysiska Sveas Arena

Den fysiska Sveas Arena ar ett koncept for hallbara livsmedelsbutiker som
ger lokalodlat och hallbart forsta parkett samt stodjer med hantering av
savél varuinformation som logistik och lagerstatus.

Mycket av maten &r lokal och nyskérdad sa
att den kan séljas “forpackningsfri” (den séljs ARENAW
direkt ur ett retursystem av grabackar, som Ak _ _
dven kan tas med hem). Men dven andra ‘ 7 ¥

matvaror erbjuds i l6svikt dar kunden kan
anvanda en returforpackning eller en egen
registrerad? férpackning.

Genom en digital tvilling - webbutiken Sveas
Arena, som ar nabar via appen AutoMaten,
finns allt du behover veta om maten som
finns i den fysiska Sveas Arena. AutoMaten
foljer dig genom butiken och berattar om den
mat du ser, vad det dr, vem som odlat, pris,
varfor den ar nyttig och ger forslag sa att du
skall dta halsosamt over tid. Det gar att ga runt och titta och blippa varor utan att plocka dem i korgen, och
istallet fa dem packade och hemkérda, kanske direkt fran hub-lagret, lite som matens IKEA - en
utstallningsdel och en lagerdel. Den hjilper dven dig att anpassa dina inkdp genom att halla reda pa vad
som finns hemma i kyl, frys och skafferi, sa att du faktiskt hinner dta upp det som du redan har hemma eller
som du redan bestéllt hos andra. | det fall du hittar en gronsak som du aldrig sett innan kan AutoMaten
beratta hur gronsaken produceras och tillagas, inklusive recept, liksom om den innehaller allergener som
du registrerat, exempelvis vid beséket i Halsohdrnan.

RPACKNINGAL

Ahevarnangs =
T ernlaf

Om du inte vill utforska och titta pa utbudet sa kan du skapa en eller flera menyer i AutoMaten genom att
valja recept sa guidar AutoMaten dig till de varor du behover for din matlagning. Du kan ocksa skicka en
bestéllning for avhamtning pa Sveas Arena eller for hemkdrning.

Om du har skapat en veckomeny i AutoMaten kan den valja kortare hallbarhet for det du skall ata snart och
langre for det du ater i slutet av veckan. Dynamisk prissattning (t.ex. WhyWaste), som tar hansyn till antal
dagar kvar till Bast-fore, finns inlagd i varans streckkod/QRkod och ger konsumenten ekonomisk
kompensation for varor med kortare “shelf life”, allt for att minimera matsvinnet.

Vill du ha hemleverans sa skapar Sveas Arena en transportbestéllning via logistikplattformen.

2 Registreringen sker i informationsplattformen for hallbar matférsérjning, se appendix: ”“B01 Informationsplattform for hallbar
matforsorjning”
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3.1.2 Arenans obemannade satellit

Ute i mindre stadsdelar eller byar pa landsbygden finns sma obemannade butiker med i forsta hand ett
fryssortiment av frukt, gronsaker och vegetariska ratter och ett skafferisortiment av Tetra Aseptik-drycker
och torrvaror. Detta for att gora miljovanlig mat lattillganglig och troligen ganska billig. Som krydda och
farskt inslag odlas orter och sma blad i en rorlig hydroponisk anlaggning dar inne under taket, och kan
kopas nar plattan kommit langst ner. Denna vego-bod underlattar kompletteringshandling, som i sig
minskar svinnet jamfort med bara veckohandling, nar vi 2045 inte langre

3.1.3 Arena restaurangen

| konceptet ingar det en Arena restaurang som erbjuder mat bade som restaurang och som leverantor av
fardiglagad mat, men en minst lika viktig roll ar att aktivt introducera ny mat

eller “gammal” mat i ny skepnad. w\w %

Konsumenter i Sveas Arena kan t.ex. erbjudas t.ex. "tapastraff” dar Arena
restaurangen erbjuder smakprover pa ny hallbar mat eller hallbar mat som
ats i for liten omfattning gentemot tillgang, eller varfor inte en "tager vad
man haver traff” dar Arena restaurangen visar hur rester kan bli utmarkt
mat. Podngen for deltagandet samlas in via matappen AutoMaten och
betalningen &r att du betygssatter ratten. Podngen kan samlas sa att du kan
bjuda in vanner fér en kvall tillsammans.

Arena restaurangen tar dven hand om 6verskott fran Arena samt till viss del
fran de livsmedelsproducenter som férser Sveas Arena med mat.

3.1.4 Den digitala Sveas Arena “AutoMaten”
Den digitala Sveas Arena liknar den fysiska vad géller funktioner och syfte, men ar som sagt digital.

AutoMaten, den smarta matappen, har har
huvudrollen som informationsbarare,
utbildare samt bestallningsapp for bade mat
och transport.

Nar du betygsatter mat du kopt eller tillagat
minns AutoMaten detta och kan med denna
information skapa anpassade veckomenyer
for dig och din familj. Denna kan ocksa foresla varianter pa den mat du uppskattar, men med andra ravaror.

Naturligtvis fungerar AutoMaten mot alla aktorer anslutna mot “B01 Informationsplattform fér héllbar
matférsérjning”® och som accepterar forsaljning direkt mot konsument, dven butiker som inte dr Arena
butiker.

35e appendix: ”B01 Informationsplattform for hallbar matforsorjning”
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3.2 Aktorer pa Sveas Arena
3.2.1 Konsumenten

Konsumenten moter Sveas Arena i tva skepnader, en fysisk butik med restaurang och en digital version.
Bada med samma huvudsyfte att hjalpa dig att dta hallbart och sunt.

| bada dessa aspekter samt gentemot andra anslutna
sa ar matappen "AutoMaten” ett stéd for hallbara
inkop, hallbar och sund mathallning genom att bade
fungera som informationsbas och for att hantera
bestallningar samt leverans. AutoMaten ar beskriven
in “B0O1 Informationsplattform fér héllbar
matférsérjning”?

| hemmet och nar du handlar samarbetar AutoMaten
med det ”B02 Det sunda matsmarta hemmet”” vilket
gor att AutoMaten vet vad du har hemma, vilka
naringsdmnen du behover samt vilken mat du maste
eller vill undvika.

Denna information gor att konsumenten undviker
onodiga kop eller att av misstag kdpa fel mat.

N&r konsumenten stoter pa en ny produkt som

verkar intressant finns all information om denna produkt i AutoMaten, inklusive recept och recensioner
fran andra som provat den tidigare. Om konsument vill sa kan den nya produkten laggas till i inkopslistan.
Om detta sker kommer AutoMaten anpassa inkdpslistan i samrad med dig.

3.2.2 Livsmedelsproducenter och Restauranger

Livsmedelsproducent och restauranger kan via ”B01 Informationsplattform fér héllbar matférsérjning” se
vilka behov som finns i nartid samt pa langre tid. De kan dven boka grodor, kott, fisk samt andra
ingredienser fran andra aktorer inom Sveas Arena plattformen samt sélja det de sjdlva producerar.

Sveas Arena ger alltsa tillgang till ett hallbart livsmedelskoncept med full transparens fran odlare till
produkten pa butiksgolvet. Transparensen skapas genom att den inkdpta varan lankas mot det fardiga
livsmedlet vid beredning. Vid lankningen anges ocksa tillsatt mdangd. Genom att detta gors for var
ingrediens sa skapas automatiskt en innehallsférteckning med ingrediensharkomst och en
naringsdeklaration som gors tillganglig for ndsta steg och senare dven konsument.

Nar en vara saljs eller kops kan informationen anvdandas som bas for bade innevarande och kommande
lagerstatus samt for automatisk fakturering och bokféring samtidigt som den skapar underlag for transport
av varan genom att informera logistikplattformen om behovet.

3.2.3 Sveas Arena som stdd till livsmedelsbutiker

Alla livsmedelsbutiker stora som sma kan anvdnda Arena plattformen samt Sveas Arenas butikskoncept
med samma funktionalitet som inom Arena konceptet ger dem tillgang till ett hallbart livsmedelskoncept
med full transparens fran odlare till produkten pa butiksgolvet.

4se appendix ”B01 Informationsplattform for hallbar matférsérjning”
>Se appendix “B02 Det sunda matsmarta hemmet”

®se appendix ”B01 Informationsplattform for hallbar matférsérjning”
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3.2.4 Logistik och Transporter

For att varorna skall levereras pa ett effektivt satt i hela kedjan maste en transparent logistikplattform
finnas. Denna logistikplattform matas med transportbehov via “B01 Informationsplattform for héllbar
matférsérjning”’, dvs nar en vara siljs s& kan denna férsiljning skapa ett transportbehov.

Detta behov blir synligt i logistikplattformen “B03 ?510646 ffjw r

%
Logistikplattform fér lokal mat pé bordet” fér ’E:?‘“v/ s
samtliga som kan tdnkas transportera en varan pa ett \T R §;/ / 2
hallbart satt och dessa kan sedan lagga anbud dar ,( \‘ mm\ .
anbudet innehaller tre olika nivaer, t.ex. express, = 7
inom 3 dagar och inom 7 dagar dar den langre tiden E)/ _%mm\ : @\ @
ger lagre kostnad da den 6kar majlighet till = ;«C‘fﬁ)ﬁ; 1 E i
samtransport. Wi

Genom transparensen och avhamtnings och avlamningshubbar kan transporter samordnas sa att den totala
transportstrackan blir sa Iag som maijligt och samtransporteringen sa stor som majligt.

Transporterna ovan géller dven atertransport av flergangsforpackningar och transportbackar.
Delar av transportstrackorna kan ske genom flygande eller markbunda dronare.
Kyl-/frys-transport

2019 transporterades frys och kylvaror i specialbyggda fordon vilket forsvarade samtransportering med
andra varor. Dessutombehodvde hela fordonets lastutrymme kylas dven om den bara hade en enstaka
kubikmeter varor i lasten.

For att I0sa detta har en transportkyl- eller frysbox med inbyggd kylning utvecklats. Energin kan tillféras via
induktionsladdning och lagra tillrackligt energi for 12 timmars transport. Nar dessa boxar placeras i en
distributionshubb eller avhamtningsplats sa far de laddning vid behov. Boxen vet om den har varor eller ej
vilket gor att den bara kyler nar det behovs.

Med denna metodik behdvs inga specialtransporter, speciella kylda avhamtningsfack eller specialhubbar for
kylda/frysta varor. Som extra bonus behéver varumottagaren inte vara tillgéanglig vid aviamningen.

3.2.5 Jordbrukare, odlare och djurhallare

For 300 ar sedan visste bonden vad som behévdes i byn och hur de skulle méta detta behov. De hade sina
marknadsplatser dar de kunde handla med och byta varor. Utbud fick ocksa till stor del styra efterfragan.

Med industrialiseringen och globaliseringen ersattes marknadsplatsen av massuppképare och varan maste
passa i ett masshandelskoncept som inte tog hansyn till lokala férutsattningar, hallbarhet, sdsong eller
resiliens. Detta skapade hinder fér hallbara producenter som var bade fysiska, praktiska samt prisrelaterade
eftersom hallbar produktion inte kunde sarskilja sig i den knapphéndiga produktinformationen som nadde
kunden.

Sveas Arena ger lokala och hallbara producenter tillbaka marknadsplatsen samt ger dessa fortur till
exponeringen mot kund. Samtidigt skapar Sveas Arenas digitala aspekt transparens gallande behov och
tillgang samt konsumenternas preferenser. Denna information gor det lattare for alla storlekar av
jordbrukare, odlare och djurhallare att balansera samt diversifiera sin verksamhet eftersom de pa férhand
kan bedéma om det finns en efterfraga och hur stor. De kan ocksa se vad andra i samma roll planerar och
genom detta ta atgarder for att jamna ut tillgangen genom anpassning av skord och eller slakt.

7 se appendix: ”B01 Informationsplattform for hallbar matforsorjning”
8se appendix: “B03 Logistikplattform for lokal mat pa bordet”
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Eftersom den fysiska Sveas Arena har en restaurang som kan visa upp ny mat sa att konsumenterna riskfritt
kan lara sig ata mer varierat och sa de vet hur olika grédor eller kott skall beredas och tillagas.

Nar odlare eller djurhallare har gjort sin planering registreras varan pa Informationsplattform fér hallbar
matforsérjning® med planerad skord eller slakt. Registreringen kan dven inkludera att boka sig mot redan
existerande behov av respektive vara. Registreringen av varan skapar "forsta”!? steg i en sparbarhetskedja.

Nér skord eller slaktdag narmar sig sa konfirmeras redan bestéllda mangder och eventuellt ej bestallda
mangder registreras som tillgdngliga.

Nar en groda eller en animalisk produkt har salts sa bokas automatiskt transport via kommunikation mellan
Sveas Arena och en logistikplattform som optimerar transporten som, dar majligt, sker via autonom
transport direkt till kdparen eller till en avhdmtningspunkt. Képaren kan vara Sveas Arena, nagon som
bereder mat eller direkt till konsument.

MAy = e B
. %@:\m : X

=S T ;’W‘,’Jrff,.

LT

e

U

Pt %

YReDuyT 2

Om det blir 6verskott i odlingen eller vid slakten som inte blir sald sa finns det “éverskottshanterare” i den
digitala Sveas Arena. Dessa “éverskottshanterare” kan vara Sveas Arenas egen restaurang, andra
restauranger, dagens olika livsmedelsindustrier eller lokala livsmedelsproducenter specialiserade pa
“6verskottshantering” (se nedan).

3.2.5.1 Overskottshantering

Vid all odling finns en stor variation mellan normal och mycket god skord. En hallbar matproduktion maste
kunna ta vara pa overskottet det 6verskott goda skérdar ger och dér justering i

forbrukningen inte ar tillracklig for att ta detta 6verskott. MW/\W\W

For minska matsvinn i alla led finns det ett flertal smaskaliga Mmm\/ ,
livsmedelsproducenter knutna till sig och som med kort varsel kan férvandla /_\
overskott fran butiker, jordbruk eller andra kéllor till mat. Dessa

livsmedelsproducenter dr bade livsmedelsproducenter och restauranger som ar

anpassade till att hantera dverskott fran hela, eller delar av, kedjan fran kalla till konsumenter inklusive
dverskott i privata tradgardar!l, tex genom infrysning, syltning, torkning, frystorkning, fermentering och
konservering.

9se appendix: ”B01 Informationsplattform for hallbar matforsorjning”

10 princip skulle registreringen dven inkludera information om vattenforsorjning, gédning, foder, etisk djurhallning, etc...
1 Exempel: c:a 280 000 ton dpplen produceras i Sverige och 15 000 ton av dessa ats, resten ruttnar bort
se: https://www.dn.se/ekonomi/enormt-matsvinn-sa-manga-ton-applen-ruttnar-bort/
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3.2.6 Lagring

Idag har fa lander ett matlager som klarar ens ett ars missvaxt.
Daremot sa finns det ett ganska stort dverskott globalt som kan
forflyttas till behovet, om det finns pengar for att betala for denna
mat.

2045 maste vi av bade hallbarhets och férsorjningsskal vara sparsam
med maten som resurs, dvs odling med mycket lagt spill kommer att
vara nodvandigt i storre delen av varlden.

Att sikta pa minimalt spill innebar darfér att vi kommer att vara
mycket mer kadnsliga for variationer i skérden samt att vi kan anvanda Ngfzs /1/("‘
varlden som matreserv.

For att forsdkra oss om att vi klarar av matforsorjningen dven vid vader dar skérdarna ligger pa 25% av
normalt i 3-4 ar i foljd s& maste vi ha egna lager eller acceptera svilt.

3.3 Avfall, biogas och vaxtnaring

Matavfallet rotas i lokala biogasanlaggningar ute hos nagra av producenterna knutna till Arenan. Dar
produceras biogas, som uppgraderas med hjalp av trdaska, och rétrest, som anvidnds i odlingen. Aven vissa
forpackningar sdsom papper, plastforpackningar for engangsbruk, och rester fran lantbruk och vaxthus
rotas tillsammans med maten. Vid 2045 samlas svartvatten in separat och hygieniseras med urea i
vatkompostanldggningar. Aven denna vaxtnaringskélla anvdnds i jordbruket, och ar sarskilt eftertraktad
torra perioder. P3 detta satt skapas ett lokalt kretslopp mellan Arenans konsumenter och producenter, och
omradet producerar sjalv mycket av den fordonsgas som behdvs for matleveranserna.

3.4 Forpackningar, hallbar anvandning av plast och matsvinn

Genom det utvecklade samarbetet med lokala producenter kommer behovet av férpackningar minskas,
eftersom transporterna blir kortare och behovet av mellanlager med av konsumentférpackade varor
minskar. Detta genom digitala plattformen som ger battre framférhallning av efterfragan.

All férpackningsplast fossilfri men detta i sig ar inte att vara tillrdckligt for att skapa hallbar anvandning.
Plastforpackningar ar inte tillrdckligt kostsam for att sla andra material eftersom forpackningsteknik
baserad pa plast ar bade tekniskt enklare och billigare dn de flesta andra material. Eftersom vi inte kan
anvanda stora markarealer eller stora mangder energi for att skapa ett linjart kortlivat ramaterial da detta
forbrukar resurser som behovs till battre andamal, speciellt som valet kan vara mellan plastpase eller mat.

Vi har darfér minimerad plastanvandning genom att plast bara anvands nar den maste och da i huvudsak i
form av transportforpackningar, flergangsforpackningar eller pantférpackningar. Dessa forpackningar far
nytt liv genom mycket hog grad av materialatervinning till likvardigt material.

For torrvaror viljs pappersforpackningar eller férpackningsfritt. Aven fryst mat finns det gott om, och den
packas i bioplastfodrat/vaxat papper, liksom kolonialvaror och f.d. kylvaror, som férpackas med l6sningar
sa som Tetra Aseptik (eller framtidens bioplastvariant pa det konceptet).

Denna strategi ar dven bra for att halla nere svinnet. Torrvaror, frysvaror och lufttatt packad mat har
mycket langre hallbarhet an farskvaror, sa for att fa en framtid med mindre svinn maste vi utmana dagens
farskvarunorm. Farskvaror finns i forsta hand pa frukt och gronsaksavdelningen, eftersom de som viljer en
gron kost ska premieras med fina ravaror, och for att sallat inte blir sa bra varken torkad, fryst eller
konserverad. Den aterhallsamma méangden koétt och fisk finns i fryst form, garna i 100 grams-bitar eller
mindre, inspirera till att anvanda en sadan till en i 6vrigt vegetabiliskt baserad maltid. Den kyl-el vi sparar in
pa att juicen, havredrycken och mjolken inte behover sta kallt (tack vare Tetra Aseptik eller liknande), kan
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anvandas till frys-el for gronsaksblandningar och vegetariska ratter. Samma kyl-el sparas i hemmen,
eftersom bara 6ppnade forpackningar behover star kallt; d.v.s. inget behov av kyllager for drycker och kott
och fisk. | kylen finns fortfarande lagret av frukt och gront, rester fran matlagning, enstaka 6ppnade
forpackningar och frysta ravaror/ratter pa upptining.

Den lilla aterstaende mangd plastforpackningar som anda tillfor ett varde i var modell, kommer att inga
som en vardefull del i den cirkuldra biologiska cykeln genom att plastférpackningen som hamnar hos
konsumenten blandas med matrester och rotas till biogas.

3.4.1 Forslag

| forslaget inkluderar vi all anvandning av plastforpackningar inte bara mat eftersom det ror exakt samma
resurs, dessutom inkluderar forslaget andra typer av engangsférpackningar for att forhindra att “icke
hallbar” plastférpackningar till andra “icke hallbara” forpackningsmaterial, t.ex. fran fossil plast till papper
behandlat med fossilt vax. Detta beskrivs mer detaljerat i “B04 Hdllbar anvidndning av plast fér mat och
informationsplattform”?

Principer fér anvindning av plast
All plast som anvands som férpackningsmaterial skall vara fossilfri vad géller bade ramaterial och energin
for produktion.

Mangden ny plast som anvands som forpackningsplast kan minskas mycket kraftigt genom att att foljande
tva principer appliceras:

1. Hallbar plast for konsumentférpackningar
a. Plastforpackning far anvandas dar den ger en tydlig hallbarhetsfordel som inte kan uppnas pa
annat satt, i detta fall skall férpackningen vara en av nedan typ:
i Flergangsreturforpackning
ii. Pantférpackning
iii. Kundagd forpackning for flergangsanvandning vid forpackningslds forsaljning
b. Plastférpackning for konsumentférpackningar far anvandas:
i. omden ger en tydlig hallbarhetsférdel som inte kan uppnas pa annat satt och plasten
ar bade fossilfri och komposterbar.
2. Hallbar plast for férpackningar som ger skydd under transport och lagring
a. Engangsplastférpackningar far anvandas om den tillhor en av ett fatal accepterade typer
underforutsattning att den ar hallbar producerat och den insamlas och atervinns till likvardigt
material med mycket liten forlust

Hur ovan principerna stodjer hallbarhet

Genom att 6ka anvandningen av flergangsreturforpackningar kombinerat med insamling och atervinning i
ledet innan konsument kan mangden plastvarianter minskas till ett fatal och eftersom plastférpackningen
inte langre har “reklampelare” som bisyssla sa kan plastférpackningen vara ofargad, detta skapar majlighet
till hogkvalitativ materialatervinning genom:

Plastforpackning far anvandas dar den ger en tydlig hallbarhetsfordel som inte kan uppnas pa annat satt, i
detta fall skall forpackningen vara en av nedan typ:

Flergangsreturforpackning eller Plastforpackning som kan materialatervinnas likvardig kvalitet

Princip 2. ovan innebar att plastforpackningen skyddar flera konsumentforpackningar istéllet for den
enskilda forpackningen, men eftersom den avlagsnas innan konsument 6kas andelen insamlat fran mindre
an 50% till ndra 100% och att materialet kan samlas in i materialtypsfraktioner vilken ger battre kvalitet

1250 bilaga: BO4 Hallbar anvandning av plast fér mat och informationsplattform
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Sammantaget innebar ovan 2 steg att det bor vara moijligt fa ned mangden ny plast som gar in i systemet till
under 5 % av dagens genom att vi kan far 50-70 % reduktion av anvandningen och en insamling/atervinning
som ger 90 % tillbaka med samma kvalitet per atervinningscykel.

Incitament

2019 ars forpackningsavgift ar en insamlingsavgift som laggs pa den som viljer att packa en vara i plast
samt den som importerar. Dvs kostnaden blir Idgre ju mindre som samlas in och atervinns. Det &r néstan
som att “satta raven att vakta hénsgarden”.

For att driva forflyttningen finns ett incitamentsystem som via en stegvis implementerad avgift riktad mot
produkter som inkluderar icke hallbara forpackningsmaterial. Avgift laggs pa de kommersiella enheter som
koper in varor och den baseras pa vardet av den férpackade varan. Om varan séljs vidare inklusive
plastforpackningen flyttas ansvaret samt avgiften till nasta kommersiella enhet.

Avgiften berdknas mot effektiviteten per materialatervinningscykel och samt kvaliteten pa det atervunna
materialet, dvs. Ho6g andel material som atervinns till ett likvardigt material ger lag avgift.

Aven pantsystem finns men samma krav p& materialatervinning till likvardig kvalitet géller som krav.

Informationsplattform
For att driva avgiftssystem och uppfyllande maste en transparent information plattform utvecklas och
denna maste optimeras sa att den skapar minimal administrativ belastning.

Se bilaga “Hdllbar anvindning av plast fér mat och informationsplattform”* for detaljer avseenden hela
forslaget

4 Summering

4.1 Kundbehov - marknad

Vanliga matkonsumenter (early adopters).

Medveten medelinkomst och 6vre, yngre person.
Bondekooperativ, typ Lantmannen

Stadsplanerare, beslutsfattare/bestéllare av hallbara stadsdelar
Offentliga maltider

Samhillet i sin helhet

4.2 Nyhetsvirde/ Innovationshojd

e Effektivt system som hanterar matsvinn enligt “matsvinnspyramiden”.

e Overgripande digitalt kommunikationssystem fér samordning av aktérer (kunder, producenter,
leverantorer, akerier) som idag jobbar inom separata stuprér och skapar synergier inom och mellan
aktorerna.

e Utbildningsdel ny aktor i branschen genom nudging.

e Ettincitamentsystem for forpackningsatervinning dar focus ar pa materialatervinning istallet for
insamling.

4.2.1 Jamforelser med befintliga affarsidéer och utveckling som fungerat som inspiration till var:

Urban deli: Ett matmecka som &r bade saluhall, matkasseleverantor och restaurang, med vissa
hallbarhetsambitioner. Vart koncept blir mer kopplat till de lokala leverantérerna i regionen, har ett storre
fokus pa att tillhandahalla héalsoriktig och hallbarhetssdkrad mat och har allmant mer information om hur
maten produceras (exempelvis ar det kott visas bilder pa beddvning och slakt, sa att konsumenten kan ta
stallning till de faktorer som borde betyda mest for valet av varan eller ej).

Bge bilaga: BO4 Hallbar anvandning av plast fér mat och informationsplattform
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Reko-ringar: Direktférmedling av lokal mat fran producenter till konsumenter, som vanligtvis mots pa en
parkering i stadens utkant. Vart koncept har ett battre logistiksystem, sa att inte varje producent och
konsument maste aka sjalv. Det hanterar dven storre volymer lokal mat, vilket kan halla nere priserna, som
i dagens system ar ett problem for konsumenterna. Kontakten mellan konsumenter och producenter sker
istallet via provsmakningsevent pa Sveas Arena och genom att konsumenterna bjuds in pa olika event pa
gardarna.

Matkasseféretag: Plockar ihop, naringsberdknar och levererar mat till konsumenter. Vart koncept ar mer
tydligt inriktat pa mat som kan produceras inom planetens granser, och verkar framfor allt genom
efterfrage-verktyget. De som levererar via vart varumarke behover styrka hur sin produktion gar till och fa
detta godkant.

GRAM: Forpackningsfri butik dar kund fyller egna karl

MM Sports: Erbjuder kroppsanalyser for information om hur din kropp ar uppbyggd och darigenom en
beddmning av din fysiska hélsa och dina kostbehov. Satter upp tréaningsmal och gor traningsscheman ihop
med kunden, allt i en butik for gymprodukter och proteinpulver. Vart koncept gor detta, men i din vanliga
mataffar. Du ska dven kunna stdmma av din aktivitetsklocka och matcha din dygnsforbrukning av kalorier
mot forberedda matkassar. Individanpassad kost som en tjanst ar en trend som konsumentféreningen
Stockholm ser komma.

KRAV-markt butik: Erbjuder ett visst utbud av KRAV-markt mat, och stéller vissa krav pa energianvandning
och stadrutiner. Vart koncept staller langtgaende krav pa vilka produkter som INTE séljs. Det som séljs &r
antingen lokala och godkanda av inkdparna enligt hallbarhetskriterier, eller certifierade via
tredjepartscertifiering (KRAV, MSC, ASC, Svenskt Sigill, osv).

Freelway: Logistik-koordinering med optimering for minskat antal transporter genom samakning och
samtransport

Medicinsk matteknik: Teknik som finns i laboratorier, samt till viss del dven i sjukvarden, kan via dofter,
urin, vikt, biometrisk avlasning avsloja sjukdomar innan symtomen visa sig. Denna teknik ar ofta baserad pa
sensorer som ar foérvanansvart billiga och som darmed kunde finnas i hemmet eller kanske tillochmed i
telefonen eller anna smart elektronik.

Informations plattformar: Det finns flera plattformar som kan dela information men dar man av
kommersiella skal gér dem “icke transparenta”. Logiken i dessa kan skulle anvandas mycket mer och de
skulle kunna vara mycket mer interaktiva.

Dessa informationsplattformar samt brist pa transparens i manga system som har mycket stor paverkan pa
hallbarhet och hallbarhetsbeslut ar genom sin brist pa transparens skapar inspiration genom att sa tydlig
visa pa en skev balans mellan behov och tillgang. Kunskap och information &r basen for forflyttning.

Férpacknings och Tidningsinsamlingen (FTI): Bristen pa incitament och brist pa koppling mot reell
hallbarhet.
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4.3 Milj6 och hallbarhetsvirde

Forslaget skapar genom sina forslag en helhet som gor det mojligt att &ta gott sunt och hallbart. Férslagen
maste genomfdras stegvis Over en langre tid for att ge mojlighet for handel, industri, odlare och djurhallare
mojlighet at anpassa sig.

Minskat matsvinn genom minskad éverproduktion och dverexponering genom utbildning,
informationsplattformar som ger battre underlag for enklare planering i alla led samt metodik fér hantering
av 6verskott men dven genom I6sningar for hem samt transport.

Informationsplattformar for butiker och hem som lar dig 4ta den mat som ar “narmast bast fore” innan
annan mat eller som prissatter baserat pa “bést fore” bidrar ytterligare till minskat matspill.

Ett matsmart hem har smarta kyl, sval, frys och skafferi som gor att maten haller sig men viktigare sa vet de
vad du har hemma, hur mycket och hur lange det haller.

Gemensam handelsplats for mat i alla led fran gard till konsument vilket aterskapar gamla tiders
marknadsplats fast i en modern tappning. Detta gor att andelen lokalodlat som presenteras for
konsumenten 6kar, vilket i sin tur ger mojlighet att ha en stérre mangfald i jordbruk, odling och
djurhallning.

Hallbarare transporter genom samordning och samtransportering. Detta sker genom att de matrelaterade
transportbehoven ar transparenta.

Mindre anvdndning av plast i férpackningar genom att, anvanda plast bara dar den maste anvandas,
anvanda returférpackningar, farre plasttyper samt ej modifierade. Detta drivs av ett incitamentsystem som
premierar hogmaterial atervinningen och dar avgiften ar kopplat till andel plast som inte atervinns till
likvardigt material.

Butiks och Restaurang Koncept som genom information, nudging och utbildning lar konsumenten vilja
gott sunt och hallbart.

4.4 Policybeslut

Flera policybeslut kommer att kravas for att driva den férandring som behovs for att na en hallbar
mathallning, se bilaga BO5 “Férdndringar av policy, lagar och féreskrifter”

4.5 Genomforbarhet

Samtliga delar av forslagen ar genomférbara och skulle/borde paborjas ganska omgaende.
Huvudsaken av forslagen riktar sig mot avlagsnande av hinder och att styra genom tydliga incitament.
Ohallbart agerande bor goras transparent sa att konsumenten faktiskt kan styra genom kloka val.

Da flera av aspekterna ar samhallsrelaterade dr manga av forslagen relaterade till politisk vilja samt ett
tydligt agarskap av helheten.

Informationsplattformarna kan behévas stod, men det kan ocksa drivas av lagstiftningar styr utvecklingen
mot transparens.

Forpackningssidan ar enklare da dar finns en "agare” Forpacknings och Tidningsinsamlingen (FTI) sa har
behdvs endast ett beslut.
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Losningar som maste pa plats

e Digitalt sparsystem som inte behdver markning pa forpackning eller som inte paverkar
livsmedelssdkerheten eller atervinningsbarheten.
e Allokeringsfunktion som utifran behov, utbud och efterfragan férdelar livsmedlen optimalt.
e Konsumentens behov
e Tidigare kop
e Indikationer pa 6nskemal
e Preferenser (vegetariskt, ingen fisk, ingen palmolja)
e Kylskapsstatus (varor som finns tillgangliga i hemmet)

e Utbudet samt lagringsbarhet paverkar varornas pris vilket i sin tur styr férdelningen
av dem. Det leder till en sdankning av svinnet samt mer valmaende for pengarna for
konsumenten. | praktiken betalar eventuellt den prisskillnaden den 6kade
leveransanpassningen.

e Kundens behov, i form av aggregerade data, for alla i matforsérjningskedjan vilket
gor att produktion av mat kan planeras battre i hela kedjan fran gard till konsument

e Efterfragan

e Anta att konsumenten, vid varje given dag, kan tdnka sig att dta minst tva olika ratter. Om
de da blir foreslagna den ratt som &r bast for systemet (svinn, miljo, balans mellan utbud
och efterfragan, pris etc) 6kar sannolikheten for att de véljer just den ratten, jamfért med
den/de andra presumtiva ratterna. Visst, det kan fortfarande vara de som viljer en annan
ratt, men pa systemniva sa blir det stora skillnader (tank dig ett vagforslag fran Google
Maps, ibland kdanner du for att ta en annan vag men oftast ar det lattast att ta den
foreslagna vagen).
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