Kommentar till artikeln om Lantmannens dgande:

Naturligintegration och buffert

Efter att ha list vad min
gamle vin och kollega Hakan
Rosenqvist skrev i forra numret
av Lantbrukets Affirer kiinner
jag min manad att komma med
nagra kommentarer. Han stiller
fragan om huruvida Lantminnen
ska behilla vissa dotterforetag
eller skifta ut dessa till medlem-
marna. Naturligtvis tar jag inte
stillning i frigan, utan det ska
medlemmarna och fortroende-
valda gora.

Fragan dr forvisso enkel att
besvara. Lantminnen ir ett stort
konglomeratliknande foretag, men
sd ir ocksd andra lantmanna-
foreningar, sasom danska DLG
och tyska BayWa, och i dessa har
mig veterligen inte gjort avknopp-
ningar till medlemmarna.

VERTIKAL INTEGRATION
Lantbrukskooperation ir en
speciell form av vertikal inte-
gration. Hela niringslivet i alla
marknadsekonomier ir full-
smockat av vertikal integration.
Det ena foretaget dger det andra,
varvid det ofta handlar om att
man vill 4ga sina leverantérer och
kunder. Detta ir fallet ocksa for
lantbrukskooperation, men skill-
naden ir att dir idr det ett antal
mindre foretag, som gemensamt
dger sin leverantor eller kund.

Anledningen till att man vill

4ga sin leverantdr eller kund 4r
att marknadsmekanismen inte
fungerar tillfredsstillande. Om
det pa en marknad inte finns
en starkt lantbrukskooperativ
forening med 6ppen medlems-
kir och mottagningsplikt

kan bonderna bli utsatta for
utpressning. Foreningar finns
dirfor att de 16ser marknads-
misslyckanden. Det ir bara de
nyliberala tinkarna, som tror att
marknader fungerar utan regler
for hur marknader ska fungera.

MARKNADSKORRIGERING
Samma argumentation férklarar
att lantbrukskooperativa fore-
ningar i sin tur integrerar
framat eller bakit. Féreningarna
investerar i ett tidigare eller
senare led, nir de upplever att
marknaden inte fungerar vil,
varvid en indikation pd detta ir
att foretag i tidigare eller senare
led av foradlingskedjan tjdnar
allefér mycket pengar.

Det finns en logik dven i den
fortsatta vertikala integrationen.
Diremot 4r det ganska langskt
med det resonemang som man
kunde héra i Lantminnenkretsar
for en hel del ar sedan, nimligen
att Lantminnen skulle skydda
hemmamarknaden genom att
ha 4gande i grannlindernas
spannmalsmarknader.

Forutom dessa ekonomisk-
teoretiska resonemang har socio-
logerna argument for relationen
mellan medlemmen och f6r lant-
brukskooperationen liksom lant-
bruksorganisationer, men dessa
ir inte relevanta for féreningarnas
integration framét och bakat i
kedjan. De sociala frigorna kan
vi dirmed ligga 4t sidan nir det
giller foreningarnas fortsatta
integration framdt och bakat.

UNIKT KUNNANDE

Det dr svért att sdtta ett virde

pa ett foretag, eftersom virdet
bestims av vem som dger och vem
som styr. Det 4r just detta som
ligger bakom att riskkapitalister
koper daligt fungerande foretag,
som de "foridlar” och sedan kan
silja med god fortjdnst.

Utan att ta stillning till de
frigor som Hakan Rosenqvist
stiller, kan jag tinka mig att Lant-
miénnen har bittre mojligheter
att tjdna pengar i diverse foretag
inom spannmalssektorn 4n vad
ndgon annan igare skulle ha.
Inom Lantminnen finns unike
kunnande och unika drivkrafter.

Nir ett foretag forvirvar ett
annat, vill man kunna utnyttja
stordrifts- och samordningsfor-
delar samt f& marknadsmakt. Dir-
for sker férvirven i regel successivt
in pd angrinsande marknader
och inte totalt nya marknader.
Det tycks vara sa ocksd nir Lant-
minnen har expanderat.

SAMLAT AGANDE

Ett annat argument ir att foretag
med en starke spridd dgarkrets
tenderar att bli daligt skotta. Var
och en av de minga deldgarna
riknar med att “nigon annan”
ska axla ansvaret, och si blir
skotseln av foretaget sa dalig

att riskkapitalister eller fientliga
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foretag successivt tar dver.

Om Lantminnens manga
tusen medlemmar skulle fi
aktieposter vid en bérsnotering av
foreningens dotterforetag, skulle
det formodligen inte bli lika bra
resultat som om det finns en
koncentrerad dgarstruktur sdsom
det 4r idag. Ett exempel bland
ménga ir att Volvo for ett antal
ar sedan var en “folkaktie”, men
med manga smd aktiedigare gick
det inte sirskilt bra.

Liksom andra foretag méste
Lantminnen ha en buffert f6r
eventuella framtida olyckor. Om
Lantminnens buffert idag ir allt-
for stor kan ingen veta, men vi
vet dtminstone att det ir nistan
oméjligt f6r en kooperativ fore-
ning att mobilisera mer egen-
kapital frin medlemmarna for
den hindelse att féreningen be-
héver mer kapital. Nyemissioner
fungerar inte i kooperativa
sammanhang. Om kassan sinar,
blir det utférsiljning eller bors-
notering, sdsom finska freningar
har erfarit.
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