Ekonomi och marknad

ur bra eller déligt det gar for ett foretag kan

sdgas bero pa foretagets styrelsearbete. For-

visso har ocksa den anstillda ledningen en

avgorande betydelse, men det 4r styrelsen som

tillsdteer och avsitter bolagets verkstillande
direktor och som godkinner eller forkastar direktérens
investeringsforslag. Alltsé ligger ansvaret for foretagets vél och
ve alltid pé dgarna, eftersom det ér dessa som viljer och kon-
trollerar styrelsen. Detta giller bdde for dgarna av investerarigda
foretag och f6r medlemmarna i kooperativa foretag.

STYRELSENS SOCIALA KOMPETENS

Nir kooperativa foretag blir misskotta far medlemmarna alltsd
skylla sig sjilva. De har ofta varit alltfor passiva och godtrogna
nir en stark styrelseordférande har fitt igenom ogenomtinkta
investeringsbeslut och nir en charmig direktdr har duperat en
styrelse. Risken f6r sddana farliga ledargestalter 6kar nér forening-
arna soker ledare som visat sig vara duktiga i det 6vriga niringslivet
men inte frstir kooperationens finansiella och sociala egenheter.

Medlemmarna viljer rimligtvis styrelseledaméter som de upp-
fattar ha kunskaper om strategier, ekonomi och finanser. Styrelsen
ska ju kunna vara en motpol mot den anstillda ledningen.

Det finns dock ytterligare en kvalifikation som ir avgdrande
for kooperativa styrelser, nimligen de sociala relationerna.
Styrelsen maste dtnjuta fortroende hos medlemmarna och
styrelsen méste agera s att den fortjanar ett foreroende. Styrelsen
maste ha stindig kontakt med medlemskaren for att kiinna av
opinionerna och for att informera pa ett trovirdigt sitt. En
valberedning maste beakta kandidaternas sociala nitverk lika
mycket som den tar hinsyn till kompetensen hos kandidaterna.

UNIK UNDERSOKNING

De sociala nitverken var i fokus for en nyligen publicerad
studie som genomforts av fyra ekonomiforskare vid SLU.
Forskarna undersékte vilken betydelse de sociala samman-
hangen har, nir bénder kandiderar till fértroendeposter i olika
organisationer. Studien handlar alltsd inte bara om kooperativa
styrelseposter, utan dven om fortroendeposter pa olika nivéer i
alla méjliga bondeorganisationer.

Studien byggde pé en fullstindigt unik metodik, nimligen
datainsamling som skedde under loppet av en 20-arsperiod.
Forskarna genomf6rde intervjuer med identiske lika fragor
bland slumpmassiga urval av svenska lantbrukare under 1993,
2003 och 2013. Vid varje intervjuomging kom det in mellan
700 och 800 svar.

Sociala natverken avgorande for
fortroendevalda inom lantbruhket

STABILT RESULTAT

Intressant 4r att data samlades in vid tidpunkter da det svenska
lantbruket levde under sa skilda forutsittningar. Den forsta
datainsamlingen gjordes innan EU-anslutningen, den andra da
det svenska lantbruket befann sig i en omvilvning och den tredje
nir lantbrukssektorn hade anpassat sig till den internationella
konkurrensen. D4 skulle man forvinta sig att resultaten blev
vildigt olika. Det skulle fsrmodligen visa sig att den sociala
paverkan hade olika betydelse for bondernas engagemang i
fortroendeposter.

Men sé blev det inte alls. Resultaten visar att en medlems
vilja att bli fértroendevald hinger starkt samman med de
sociala nitverken och sd var det under hela 20-4rsperioden.
Medlemmen maste uppleva sig atnjuta fortroende frén andra
medlemmar, annars vill man inte stilla upp till nagot val.
Troligen upplever manga att det skulle kiinnas genant att
kandidera och sedan inkassera ett nederlag vid voteringen.

NARMASTE KRETSEN VIKTIGAST
Genom det utbredda anvindandet av valberedningar behéver
kandidater sillan utsdtta sig for risken att frlora ett val. Om en
valberedning skoter sin uppgift foreslar den ledaméter som inte
bara 4dr kompetenta som fortroendevalda, utan ocksa ir kinda
och vilaktade inom medlemskéren.
Medan det ir viktigt att den som kandiderar upplever sig
ha fortroende bland viljarna, finns det en annan grupp som
ir dnnu viktigare, nimligen den allra nirmaste sociala kretsen.
Om inte familjen och de nirmaste vinnerna tycker att man bor
stilla upp som fortroendevald, gér man det inte.
Anmirkningsvirt 4r att resultaten inte dndrats nimnvirt
under den undersokta 20-drsperioden. Trots att lantbrukarnas
forutsittningar har forindrats radikalt 4r de sociala nitverken
avgorande for viljan att bli fértroendevald. En tendens ir dock
att medlemmarna med tiden blivit allt mer villiga att viljas,
forutsatt att de far stod frin sina sociala nitverk och sirskilt de
personliga nitverken.
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