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SKOTSELLOGIKEN — REDSKAP FOR
UPPFOLJNING AV SKOTSELKVALITET

| projektet Kontroll, uppféljning, utvérdering och incitament for ratt skotselkvalitet —
forkortat till SkéBes — har arbetet med att skapa en i branschen allméant vedertagen
grundmodell fér uppféljning av utemiljoskétsel inletts. | detta Movium Fakta beskrivs
grunddragen i modellen, som gar under arbetsnamnet skétsellogiken.

Bengt Persson och Anders Kristoffersson
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Skotsellogik ger struktur fér uppfoljning

Projektet Kontroll, uppfdljning, utvardering och
incitament f6r ratt skodtselkvalitet (SkdBes) ge-
nomfordes som ett Movium Partnerskap-projekt
vid SLU Alnarp i samarbete med ett antal kommu-
ner, bostadsforetag och kyrkogardsforvaltningar.
Syftet var att férsoka hitta metoder fér uppfolj-
ning av skotsel av utemiljo.

I Sverige omsitts drligen mer dn 17 miljarder
kronor pa skotsel och underhill av utemiljon-
Skétseln bedrivs pa olika sitt 1 olika delar av
utemiljobranschen och den tar omfattande
resurser 1 ansprak. De som 1 kommuner, bostads-
foretag och kyrkogardsforvaltningar bestiller
dessa insatser, vare sig det ir av egna utforare eller
externa entreprendrer, behover pa ett rimligt

satt kunna f6lja upp och visa for sina uppdrags-
givare — till exempel politiker, dgare eller kyrkordd
— hur resurserna anvinds och vilket resultat som
levereras.

Oavsett hur skotselarbetet organiseras ar det
viktigt att utveckla ett gemensamt sprik, gemen-
samma bilder och gemensamma uppfattningar av
skotselarbetets olika delar. Det behover utvecklas
allmint accepterade branschstandarder for sittet
att beskriva och folja upp skotselarbetet.Vad giller
branschstandarder finns det en grund i skotsel-
manualerna att bygga vidare pa nir det giller
beskrivningar av utférandet, men det saknas ve-
dertagna metoder for uppfoljningen av skotseln.

I SkoBes-projektet har vi forsokt systematisera
uppfoljningen genom att foresld en skotsellogik.
Denna bygger pi att strukturera skotselarbetet 1
fyra delar: resurser, aktiviteter, resultat och eftekt.
Bide beskrivning och uppfdljning kan folja
denna logik, som bygger pi att se sambandet
mellan de resurser man satt av for att utfora ett
antal olika akftiviteter vilka ger ett resultat som
syftar till att nd en Snskad effekt.

SkoBes har varit uppbyggt pa medverkan frin
kommuner (Malmé och Tiby), bostadsforetag
(Poseidon, Familjebostider och Riksbyggen)
och kyrkogirdsforvaltningar (Goteborg och
Stockholm) for att ticka in olika delbranschers
perspektiv. Projektarbetet har drivits genom
workshopar, analys av parternas upphandlings-
underlag och organisation samt tvd omgangar
av filtstudier 1 syfte att utveckla och testa skot-
sellogiken.

Tidpunkt och kvalitet

Sjilva grunden nir man arbetar med skotsel av
levande material dr att det finns en dynamik. Det
finns dldrande-, igenvixnings- och forindrings-
krafter som skotseln bade ska motverka och 1 viss
man stodja for en positiv utveckling av ute-
miljon. Det 4r inte ett statiske tillstind som kan
uppritthallas utan forindringen 6ver tid skapar
en onskad eller oonskad variation i upplevd kva-
litet, som till exempel grismattans tillvixt mellan
klippningstillfillena. Beroende pa kraven tilldts
amplituden (svingningen i kvalitet) vara storre
eller mindre. Griset pa en golfgreen klipps tva
ganger om dagen och en hogvuxen grisyta tva
ganger om aret.

Amplituden skapar speciella forutsittningar
for hur och nir man ska folja upp resultatet. Ska
uppfoljningen ske fore eller efter att skotsel-
insatsen gors? Sviangningarna 1 kvalitet 1 forhal-
lande till skotselinsatser illustreras i figur 1.

Kvaliteten foljer nigon form av sigtandslik-
nande kurva som stiger snabbt vid skotselinsatsen
och sedan klingar av innan nista skotselinsats
sker. Skotselresultatet ska ligga nagonstans mellan
en minsta (min) och en hogsta (max) nivd, med
utgingspunkt frin onskad kvalitet.

Fyra satt att kontrollera och utvardera

En kirnfriga ir hur skotselarbetet ska foljas upp.

En enkel principindelning som illustreras i figur 1

(forutom K1) dr uppfoljning av:

* Nedlagd tid och insatta resurser (K1)

* Frekvenser och tidpunkter = aktiviteter (K2)

* Tekniskt utforande av skotselmomenten =
resultat (K3)

* Funktion och anvindning = effekt (K4)

Alla typerna anvinds i beskrivningar av skotsel-

arbete och 1 bista fall vid uppfoljning. I funk-

tionsbeskrivningar anges vad en yta/skotsel-

produkt forvintas fylla for funktion, vilket ofta

kombineras med beskrivning av utseende. Som

alternativ kan man istillet beskriva vilka skotsel-

moment (moment) som ska utforas och hur ofta

de ska goras (frekvens).

Om vi kopplar dessa begrepp till figur 1
framgir frekvensen (K2) mellan kurvans toppar
(markerat med a i figur 1). Om man vill kon-
trollera hur ett moment utforts och kvaliteten
pa sjilva utforandet bor detta ske direkt efter
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Kvalitet

Verklig skétselkvalitet
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Skétselintervall (K2)

Max

Onskad

Min

Skotselkvalitet fore
skotselinsats (K4)

) > Tid
Skotselkvalitet efter
skotselinsats (K3)

Figur 1. Skotselkvalitet dver tid. Precis efter genomférd skétselinsats ar kvaliteten som hdgst for att sedan sjunka och

vara som lagst innan nésta insats.

utforande, dvs. vid max pd kurvan (K3).Vill man
kontrollera funktionen kontrolleras denna bist
precis fore insats vid kurvans min (K4) for att
folja upp om den uppfylls aven vid ligsta nivin
pa skotselkvaliteten om kravet dr att funktionen
alltid ska kunna uppritthallas (di uppritthalls den
rimligen vid andra tidpunkter ocksé eftersom
kvaliteten di ir hogre).

Skotselarbetet kan relateras till en modell
for skotsellogik enligt figur 2. Skotsellogiken
bygger pa en princip for effektlogik som ir ett
begrepp 1 forskningsfinansieringsvirlden och
som anvinds for att klargora relationerna mellan
insatta resurser och efterstrivade effekter for att
minska riskerna for att fi fel fokus 1 projektpro-
cessen. Det finns avarter 1 projektvirlden som
fokuserar resursanvindningen, som slar sig till ro
med genomforda aktiviteter eller som framhiver
resultaten som det slutliga projektmalet.

Denna enkla modell sidger att man genom att
sitta in resurser som anvinds for att genomfora
aktiviteterna far ett resultat som leder till effekterna
(i bista fall). Effekterna dr det som ska uppnis och
det som efterstravas genom resursinsatserna och
aktiviteterna. Detta motsvarar de fyra sitten att
kontrollera och utvirdera (K1-K4) enligt ovan.

Resurser (K1)

Material Grasklippning
Arbetstimmar Stadning
Maskintid Beskarning

De fyra sitten att kontrollera och utvirdera ute-
sluter pa inget satt varandra, utan ir fyra principiellt
olika insatser for kontroll och utvirdering inriktade
pa de fyra olika stegen frin resursinsats till effeke.

K1. Uppfdljning av resursforbrukning
(arbetstimmar/maskintimmar/material). Denna
typ av kvantitativ uppfoljning 4r enbart inriktad
pa att de upphandlade/planerade/avtalade resurs-
insatserna genomforts.

Det motsvarar en traditionell dagbok pd en
entreprenadarbetsplats, dir man noterar verksam
personal, nedlagd tid, anvinda maskintimmar,
material etcetera.

Denna typ av uppfoljning ir vanlig 1 part-
neringbaserade och andra 16pande-riknings-
avtal, dir man arbetar med 6ppna bocker eller
andra metoder for att kunna gora uppfoljning
av resursanviandningen. Den anvinds ocksd 1
minga entreprenadavtal dir bestillaren har en
viss summa per dr som kan anvindas for ute-
miljoskotseln eller vill ha en viss arbetsmingd
utford, och kanske ibland dven av en namngiven
person. I egen regi ar detta en vanlig form dir
man utgdr frin en viss budget och/eller att en
viss miangd personal och tid ska anvindas.

Ograsfritt Vindskydd
Tat hack Bra for bollspel
Klippt gras Skonhetsvarden

Figur 2. Modell fér skétsellogik. Insatta resurser (K1) anvands vid aktiviteter (K2) och ger resultatet (K3) som ger den

oénskade effekten (K4).
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K2: Uppfoljning av att ett skotselmoment
ar utfort. En mycket vanlig kvantitativ form av
uppfoljning dir det kontrolleras att foreskrivna
moment utforts med det antal utféranden och
med de intervall eller vid de tidpunkter som
overenskommits. Detta dr den form av uppfolj-
ning som erhdlls nir den baseras pd utforarens
egenkontroll, men den kan ocksa baseras pd
bestillarens eller nigon utomstiende kontrol-
lants/besiktningsmans iakttagelser och note-
ringar.

K3: Uppfoljning av den tekniska kvaliteten
pa de utforda skotselmomenten. Detta dr den
vanligaste kvalitativa formen av uppfoljning och
ir inriktad pd resultatet av det utforda skotsel-
arbetet. Uppfoljningen baseras antingen pd vad
som sagts om den tekniska kvaliteten i skotsel-
beskrivningen eller pd nigon sorts allmint
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vedertagen uppfattning om vad som ar “ritt” sitt
att utfora skotselmomentet och vilket resultat
som dr rimligt att forvinta baserat pd utforandet.

K4: Uppfoljning av funktionen och
anvindbarheten av ytan/produkten. Detta ir
en kvalitativ form av uppfoljning och som utgir
frin anvindningen av utemiljon. Anvindningen/
funktionen ir baserad pa brukarnas nytta av
utemiljon och kan vara allt frin mojligheter att
utfora aktiviteter som bollspel, lek, att fi vind-
skydd, etcetera, till utseendemissiga aspekter som
rent-och-snyggt, tryggt, vackert, etcetera, till att
en yta upplevs virdad och omhindertagen. For
skotselarbete baserat pd funktions- och utseen-
debaserade skotselbeskrivningar ar det huvud-
sakligen denna typ av kvalitetsdefinitioner som
anvinds och ligger till grund for bedémningen
av om eftekterna uppnas.

Olika steg i tillampning av skoétsellogiken

I SkoBes har vi anvint forfraigningsunderlag eller
interna styrdokument for skotselutforande 1 egen
regi frin vira projektparter som virt empiriska
material. Idén/hypotesen om skétsellogiken togs
fram i ett mycket tidigt stadium i projektet och
vi har sedan anvint projekttiden till att utveckla
och testa idén med hjilp av dokumenten frin
parterna och i deras pigiende skotselverksamhet.
Detta har skett i ett antal steg dir workshopar,
dokumentanalys och filtarbete varvats. Efter en
inledande test med parterna vid den forsta work-
shopen, ddr idén tillimpades pa nigra objekt som
besoktes 1 Lomma, har vi arbetat uteslutande

med parternas skotseldokument som material.
Den forsta analysen av skotseldokumenten var
att gd igenom samtliga och notera vad som sigs 1
dem som hor till de fyra kategorierna K1—-K4. Se
figur 3 for ett exempel pa hur klassningen av
pastaendena/foreskrifterna 1 ett skotseldokument
kunde se ut.

Listorna med utdrag frin nigra av skotsel-
beskrivningarna, sorterade efter K1—K4, analy-
serades sedan for att se vad det var for typ av
aspekter som togs upp. De listor vi pd detta sitt
fick fram var pd inget sitt kompletta utan vi har
fyllt pd efterhand som vi gitt igenom fler skotsel-

nagon sakerhetsrisk fér manniskor och egendom.

cm, Kérbana for bil och lastbil - minst 460 cm.

Skotsel

= Ograsrensning runt trad.

= Beskarning av stam-, och stambasskott (“lusning®).

Tradens funktion ar att vara vackra, ge skugga samt férbattra klimatet och fungera som rumsbildare

i vara utemiljcer. Allt beskérningsarbete skall ut foras av yrkesarbetare med god kompetens inom

BESKERRIAG och tridvard. Familiebostéder ansvarar fér att trdden skall vara friska och inte utgéra

| anslutning till trafik géller foljande krav pa fri h6jd: Gangbana - minst 250 cm, Cykelbana - minst 320

K1=Resurser
K2= Aktiviteter
K3= Resultat
K4= Effekter

Figur 3. Exempel pa en forsta analys av skétselanvisning fran Familjebostdders Skétselmanual avseende park- och

prydnadstrad.
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dokument och gjort noggrannare anvisningar for
uppfoljning infor vara olika filtarbeten.

I kommande arbeten fir ett storre antal skot-
selbeskrivningar gis igenom sa att forteckning-
arna blir allt mer heltickande.

I SkoBes har det inte funnits utrymme for att
borja bearbeta och definiera de olika kraven och
borja definiera vad de olika begreppen betyder
och hur olika kvalitetsnivier ska vara. Det ir ett
mycket omfattande arbete som fir paborjas i
kommande projekt.Vi har stannat vid att konsta-
tera vilka kraven ir och borjat lista vilka begrepp
som anvinds 1 praktiken.

Det ar stora skillnader mellan de olika sk&tsel-
dokument som ingatt i projektet vad galler
fordelningen av krav enligt K1—K4. 1 figur 4 ir
fordelningen av kraven mellan K1—Kjy illust-
rerade. De absoluta talen ar inte si intressanta,
de kan innehalla upprepningar, olika ordvind-
ningar, etcetera, utan det intressanta innehéllet
i diagrammen ir relationerna mellan de olika
skotseldokumentens innehdll. I figuren ar illust-
rationerna sorterade efter 6kande andel krav
enligt K2 (aktiviteter/moment), dir bostadsfo-
retaget Poseidon 1 Goteborg har ligst andel med
8 % och bostadsforetaget Riksbyggen har storst
med 86 %.

Vad giller anvindningen av krav pd K4
(effekter) finns sadana med i for oss Gverraskande
hog grad 1 alla skotseldokument, utom det som
kommer frin Riksbyggen. Taby, som har en pa-
giende entreprenad som de betecknar som en
funktionsentreprenad, har i sirklass storsta andel
krav enligt K4 med 69 %. Nist storst andel har
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Aven vanliga skotselinsatser som grasklippning har en
stor variation i sattet att beskriva i upphandlingsunder-
lagen. Foto: Tim Delshammar.

Kyrkogirdstorvaltningen i Goteborg, som har
ett styrdokument for egen regi som har 51 %
krav enligt K4. Malmo stad betecknar ocksi sina
pigidende entreprenader som funktionsentrepre-
nader men hir ir andelen krav enligt K4 endast
23 %. Istillet domineras Malmos skotseldoku-
ment av krav enligt K2 (aktiviteter/moment)
med 36 % och K3 (resultat) med 34 %.

De sitt vi har strukturerat de olika identifi-
erade kraven enligt K1-K4 enligt nedan ir ett
arbetsmaterial 1 projektet och inte pa nigot sitt
ett forslag fran oss hur dessa strukturer ska och
bor se ut for att bli ett underlag for utveckling
av en praktiskt anvindbar metodik for uppfolj-
ningar av skotselarbete. Det fir istillet utvecklas i
kommande arbeten.

Poseidon (64 st) Téby (67 st)

Malmé (213 st) Familjebostéder (96 st)

KGF Géteborg (72 st) KGF Stockholm (120 st)

Riksbyggen (22 st)

K1= IRESURSEE
K2=Aktiviteter
K3= Resultat
K4= Effekter

Figur 4. Férekomst av krav enligt férdelningen K1-K4 i de studerade skétseldokumenten fran vara sju parter.
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Analys av hypoteser samt slutsatser

Projektets huvuditagande var att inleda arbetet
att skapa en 1 branschen allmint vedertagen
grundmodell for uppfoljning av utemiljoskotsel.
Vi hade dven med en fOresats att sammanstilla
och vidareutveckla incitamentsmodeller som
starker drivkrafterna for parterna att uppna
overenskommen kvalitet i utemiljoskotseln, men
den aspekten har vi tonat ner till f6rmén for att
utveckla frigan om uppfoljning.

Hypotes 1: Otydligt samspel mellan
beskrivning och uppf6ljning

For arbetet formulerade vi inledningsvis tre
hypoteser. Den forsta var att samspelet mellan
beskrivning av skétsel och uppfoljning dr otydlig, och
den har sirskilt studerats i filtarbete 1.V1i har inte
i tidigare arbeten, i litteraturen eller bland véra
projektparter hittat nigon eller nigot system for
uppfoljning av skotsel som helt utgir frin den
beskrivning som finns. Nirmast av det vi funnit
1 var litteraturgenomgang ir det danska systemet
for Kvalitetsbeskrivelser for drift af grenne
omrader,dir man foreslagit mitteknik for en rad
avseenden for olika skotselprodukter men som
forlorar sig i teknik och detaljer.

Vi har dgnat mycket tid och uppmirksamhet
i SkoBes-projektet 4t att analysera texter och
pastienden i de exempel pi skotseldokument
som vi fitt frin vdra parter och som sedan har
anvints for vara tva filtarbeten.Vira parter hor
till dem som har ett aktivt utvecklingsintresse
i branschen och som ir hogkompetenta och
vilfungerande. De exempel pa skotseldokument
som vi fitt frin dem fir férmodas vara dtmins-
tone sd bra som genomsnittet 1 branschen och
sannolikt bittre. Ett exempel frin ett och samma
skotseldokument framgdr av tabell 1 och visar en
stor variation.

Nir vi sammanstillt och sorterat ihop alla
uttryck for olika aspekter pa skotselbeskrivningar
frin vira studerade skotseldokument enligt de
strukturer vi presenterat for K1—K4 ovan, sd ir
det fi uttryck som visar sig vara identiska. Mellan
skotseldokument upprittade av olika forvaltare,
konsulter, etcetera, si ar det stor variation 1 de
sprakliga och innehillsliga formerna.

Att det dr stor skillnad 1 uttryckssitt for samma
skotselkrav inom och mellan olika skotseldoku-
ment behover inte 1 sig betyda att vir hypotes

Tabell 1. Exempel fran ett av vara studerade férfrag-
ningsunderlag pa likartade men olika formuleringar av
krav pa K4-effekter i form av prydligt eller valvardat
intryck for olika typer av ytor och skétselprodukter

Krav pa K4-effekter

- ge ett vardat intryck

- se vardade ut

- se vélvardade ut

- ge ett vélvardat intryck

- vara vélvardat

- vara valskott

- ge ett valskatt intryck

- vara vélstadade

- ge ett tydligt och vélskétt intryck

- vara snygga och prydliga

- ge ett prydligt intryck

- ge ett tilltalande intryck

- ge ordning och reda

om att samspelet mellan beskrivning av skotsel
och uppfdljning ir otydlig nédvindigtvis ir sann.
Men bristen pi etablerade begrepp gor det svart
och kanske omgjligt att folja upp i forhéillande
till det som beskrivits.

Hypotes 2: Stort glapp mellan beskrivning
och uppfoljning
Vir andra hypotes var att det finns stort glapp
mellan vad som beskrivs och vad som foljs upp
1 praxis vilket vi sirskilt studerat i filtarbete 2.
Denna hypotes 4r nira kopplad till den forra.
Det foljer naturligt att det blir ett glapp mellan
vad som beskrivs och vad som f6ljs upp nir
samspelet mellan beskrivning av skotsel och
uppfoljning ar otydligt. Nigot som ir virre 4r att
det ocksd skrivs mycket i skotselbeskrivningarna
som sedan inte genomfors och som inte heller
blir en anmirkning. Ett exempel 4r krav p3 att
en planteringsyta ska vara ogrisfri, vilket den kan
vara efter utford ogrisbekimpning men knappast
alltid. Ett annat ir krav pd godsling av bruksgris-
mattor, vilket gors ibland men 1 princip aldrig
utfors regelmissigt.

Nir vi diskuterat detta problem med véra parter
och andra personer som vi intervjuat i tidigare
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Delshammar.

projekt, och pressar dem lite pa varfor de mer

eller mindre medvetet skriver saker i skotseldoku-
menten som de vet inte kommer att utforas och
som de sedan inte heller kommer att folja upp, blir
svaret oftast att de tycker det ar bittre att det ar
skrivet dn att det inte 4r det. En risk i dverenskom-
melser 4r alltid att om det finns delar och detaljer
i 6verenskommelsen som uppenbart inte giller si
kan en part pd goda grunder hivda att det da ir
svart att veta vilken av dvriga detaljer som giller.
Det kan gora att inget av verenskommelsen anses
gilla. Det idr en viktig principfraga och viktigt for
avtalshygienen att det som stir i avtal (eller sags
iandra typer av 6verenskommelser) ocksa giller
men ocksd att det kan och ska foljas upp.

Hypotes 3: Skotsellogiken kan ge forbéttrat
samspel
Projektet har varit inriktat pa att se om skot-
sellogiken kan vara en grund for att forbittra
samspelet mellan beskrivning och uppfoljning.
Skotselmanualerna har utvecklats och tillimpats
i skotselbeskrivningar sedan 1989 och baserats
pa att se skotselarbetet resultatinriktat och inte
teknik- eller momentinriktat. Innan 1989 var det
vanligt att till exempel skilja mellan rotoryta och
cylinderyta nir man skulle skilja olika typer av
grasytor it i skotselbeskrivningar.
Skétselmanualens princip var att Sverga till
ett brukarperspektiv och betrakta skotselarbetet
som att det ska leverera produkter till anvin-
darna — prydnadsgrismatta, bruksgrismatta och
hogvuxen grisyta. En skotselprodukt beskrivs 1
skotselmanualerna som en helhet av vilken funk-

Det ar viktigt att utforda skotselinsatser foljs upp enligt skétselbeskrivningen, vilket allfér ofta inte ar fallet. Foto: Tim
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tion och anvindning som produkten ska ha, vilka
skotselmoment som grundliggande krivs for att
produkten ska kunna uppritthillas/levereras och
med ungefirliga intervaller.

Under de 29 ar som gitt sedan den forsta skot-
selmanualen publicerades har det inte utvecklats
nigon fungerande eller branschgemensam modell
for hur kontroll, uppfoljning och utvirdering av
skotseln ska goras. Detta trots att det dr mingmil-
jardbelopp som varje ar laggs pd utemiljoskotsel.
Detta kan jimforas med anliggningsarbeten for
utemiljo dar det finns vil utvecklade former for
kontroll och besiktning trots att det bara omsitts
en brikdel s3 mycket pengar pa den verksam-
heten. En tinkbar forklaring till att inte nigra
branschgemensamma former for kontroll, uppfolj-
ning och utvirdering har utvecklats ir att skotsel-
manualernas princip med skotselprodukter inte dr
en bra utgangspunkt for kontroll och uppfoljning.

Milet 1 SkoBes har varit att prova om skotsel-
logiken kan ge bittre forutsittningar for att
utveckla ett fungerande system for kontroll, upp-
foljning och utvirdering av utemiljoskotsel. I vira
filtarbeten och vara workshoppar med parterna
har vi provat om skotsellogiken ger en bittre
forstaelse for hur kraven pa skotseluttorandet och
resultatet kan forstas och beskrivas. De svar vi fitt
ir att skotsellogiken ger en bittre forstielse men
att det sitt som vi tillimpat den i filtarbete 2 ger
en ohanterligt stor mingd detaljer som ska foljas
upp och som inte blir praktiskt gorbart.

Underlaget for filtarbete 2 var parternas egna
skotseldokument, dir vi plockade ut allt som
sades om respektive K1—K4 och listade det i en
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Skotsellogiken har potential att stéarka kopplingen mellan skétseldokumentens utformning och hur uppféljningen ska ske

samt vad som ska féljas upp. Foto: Johan Slagstedt.

utvarderings/uppfoljningsmall. Om det 4r ohanter-

ligt att f6lja upp det som sigs i skotseldokumenten

s3 ar vi tillbaks till det vi studerat och funderat

over for de tva tidigare hypoteserna — att samspelet

mellan beskrivning och uppfoljning ir otydligt och

att det dr ett glapp mellan vad som beskrivs och vad

som foljs upp.

Skétsellogiken hjilper siledes inte till att gora
uppfoljning av redan gjorda skotselbeskrivningar
mer hanterlig, men den ger en helt annan forsta-
else for vad olika krav i skotselbeskrivningarna
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betyder och hur de ska betraktas. Skotsellogiken
ir just en logik som beskriver hur resurser ger
mojlighet att genomfdra aktiviteter som ger ett
resultat som leder till effekter.

En slutsats av SkoBes dr att det mdste vara en
tydlig koppling mellan hur skétseldokumenten
utformas och vad de innehiller och hur uppfolj-
ningen ska ske och vad som ska f6ljas upp.Vi har
inte provat att gora en skotselbeskrivning med

utgingspunkt frin skotsellogiken. Det dr mojligt att
det ger en bittre struktur och storre tydlighet. Men

sammantaget ar det en tydlig slutsats frin projektet
att skotsellogiken dr vird att fortsitta utforska

och utveckla for att se om den kan bidra till att
utveckla bittre skotselbeskrivningar och bittre
former for kontroll, uppfoljning och utvirdering.
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