Ekonomi och marknad

- d nagra hall i virlden har stora lantbruks-
kooperativa foreningar tummat pé de traditionella
kooperativa principerna for foretagsstyrning. De
kan exempelvis ha sldppt in externa investerare

== som deldgare. I s fall har de externa ocksa fatc

formellt inflytande. Ibland har féreningsstimman och f6r-
troenderddet slagits ihop till en enhet. Det férekommer ocksd
att den verkstillande direktoren ir styrelseordforande. Allt-
samman ir en f6ljd av att stora och komplexa foreningar méste
drivas affirsmissigt och ett starkt ledarskap kan littare hantera
motsittningar inom en heterogen medlemskir.

PRINCIPFASTA SVENSKAR
Fastdn bade Lantminnen och Sédra Skogsigarna ar mycket
stora foreningar har ingen av dem ruckat pé de traditionella
principerna for kooperativ foretagsstyrning. For att forklara
detta har tvd SLU-forskare analyserat medlemsdemokratin
inom dessa freningar, alltsd varfor foreningarna klarar sig si
bra utan att vilja de modeller som kan ses pa andra hall.
Studien bygger pa en serie av personliga intervjuer via telefon
med f6reningarnas styrelseledaméter samt fortroendevalda pa
distrikes- respektive SBO-nivan. Resultaten tolkades i termer av
social capital-teori.

NATVERK AV FORTROENDE
En forutsdttning for att medlemsdemokrati ska fungera ér fore-
komsten av socialt kapital, eller fortroende pé kors och tvirs inom
organisationen. Studien visar att det finns mycket socialt kapital
inom ledningssystemen. Fortroendevalda pa olika nivéer kiinner
varandra vil. Det finns system for att slussa in nyvalda fortroende-
valda. Fortroendet stirks av dubbelriktad kommunikation, bide
personlig och skriftlig, och numera inte minst i elektronisk form.
Det ir avgdrande att det finns olika nivaer i medlems-
organisationen, dven om distrikten och SBO:na har blivit i
storsta laget. Valberedningar pa alla organisationsnivaer r
fortroendeskapande. Aven om inte alla medlemmar vill komma
till tals, har de méjligheten till det och tystnaden kan ocksa vara
ett tecken pa ndjdhet.

MARKNADSTANKANDE
De béda studerande foreningarna bejakar marknadstiankande,
vilket stirker fortroendet. Den som fororsakar en kostnad for fore-
ningen ska ersitta denna kostnad och den som skapar kostnads-
besparingar for foreningen ska belénas. Det far inte finnas subven-
tioner frin en medlemskategori till en annan. Nir medlemmarna
accepterar detta, finns goda forutsittningar att lyckas.

En annan komponent i marknadstinkande handlar om
finansieringen. En stor del av féreningarnas egenkapital idgs

Ett hogt fortroende ger stabila
ehkonomiska foreningar

individuellt av medlemmarna. Kollektivt dgande medfér ju van-
ligen subventioner mellan olika medlemskategorier, eftersom
det kollektiva kapitalet inte 4r underkastat ndgon marknads-
styrning. Det finns inget objektivt svar pa hur kollektivt kapital
ska inférskaffas och anvindas.

INDIVIDUELLT AGANDE
Marknadstinkande kriver att féreningarna betalar en
marknadsmissig rinta pé alla typer av medlemskapital. Vidare
fir medlemmarna individuellt dgande genom att foreningarna
arbetar med forlagsinsatser och emissionsinsatser. Foreningarna
liter medlemmarna képa férlagsinsatser lite dd och da. En del
av de pengar som kunde ha betalats ut som efterlikvid och
aterbaring fir medlemmarna sisom emissionsinsatser.
Avgorande dr att medlemmarna fritt kan handla med férlags-
och emissionsinsatser, varvid priset bestims av efterfragan
och utbud. Beroende p vilka andra investeringsalternativ
medlemmar har, kan de kopa eller silja insatser. De priser
som insatserna handlas till, 4r en signal om vad medlemmarna
tycker om f6reningsledningens beslut.

MEDLEMMARNAS INTRESSE

Det individualiserade dgandet bidrar till det sociala kapita-
let, eftersom ingen medlem rimligtvis kan ogilla att fa god
kapitalavkastning och dessutom sjilv bestimma hur mycket
han eller hon vill satsa. Konstruktionen med omsittningsbara
insatser utgr en anpassning till medlemmarnas intressen.
Emissionsnsatserna ger medlemmarna incitament att bedriva
handel med foreningarna, att investera i dem och att engagera
sig i medlemsstyrningen. De gamla argumenten f6r koopera-
tion i form av solidaritet duger inte, nir marknadsmekanismer
styr inom hela lantbrukssektorn.

Resultaten kan stillas i relation till de utlindska féreningar
som har skaffat externt kapital, uteslutit steg i medlemsorganisa-
tionen, latit direktoren bli styrelseordférande och pd andra sitt
tubbat pa den traditionella kooperativa medlemsstyrningen.
Lantminnen och Sédra visar att det finns alternativ, dtminstone
for stora foreningar. Mindre féreningar har svart ate folja
modellen, i och med att omsittningen av medlemsinsatser skulle
bli s3 liten att prisnivin skulle fluktuera kraftigt.
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