Ekonomi och marknad

Emissionsinsatser som andel av handel
oproblematisk konhurrensfordel

antminnen har placerat sina verksamheter inom

olika divisioner. Division Lantbruk och Division

Maskin bedriver handel med medlemmarna

pa sjilvkostnadsbasis enligt gingse kooperativt

monster. Alltsd betalas 6verskotten fran dessa
divisioner ut till medlemmarna som efterlikvid och dterbaring i
proportion till medlemmens handel med féreningen. De 6vriga
divisionerna arbetar med féradling av spannmaélen och andra
besliktade verksamheter. Dessa divisioner ir inte dotterbolag
utan drivs som sjilvstindiga och vinstdrivande enheter, vilket ir
méjligt i och med att Lantminnen bejakar marknadspriser.

EMISSIONSINSATSER

Forutom efterlikviden och dterbaringen fir medlemmarna rinta
pa sina investeringar i foreningen. Dessutom fir de emissionsin-
satser — virdepapper, som de kan silja till ett pris som bestims
av utbud och efterfragan. Hilften av emissionsinsatserna

delas ut i proportion till hur mycket kapital medlemmen har i
foreningen och den andra hilften i proportion till medlemmens
omsittning med féreningen. Den forstnimnda halvdelen 4r
oproblematisk, eftersom den ér en slags kapitalersittning.

Den andra halvdelen kan diremot diskuteras, eftersom dessa
emissionsinsatser kommer frin vinster inom de vinstdrivande
divisionerna. Det har salunda ifrigasatts om Lantminnen later
sitt kapital subventionera samhandeln (se Lantbrukets Affirer
nr 1, 2022, sidan 32). Medlemmen erhaller ett virde utéver
vad divisionerna Lantbruk och Maskin presterar. Dirmed fir
medlemmen ett incitament att 8ka sin handel. Fragan ir om
Lantminnen férvanskar marknadssignalen.

Nir emissionsinsatserna fordelas lika pi medlemmarnas
samhandel och deras insatskapital, dr detta efter ett beslut i
foreningen. Férdelningen skulle kunna vara annorlunda, men
det principiella resonemanget kvarstir. Ar det konkurrens-
forvringande att foreningen tar pengar frin de vinstdrivande
divisionerna for att dela ut emissionsinsatser pa basis av
medlemmarnas samhandel med féreningen?

KOLLEKTIVT KAPITALETT SKYDD

Denna problematik 4r inte ny, utan den ingér i teoribildningen
om kooperativt féretagande. Avrakningspriser bestims av

hur féreningen formar att betala tack vare alla sina resurser,
inklusive kapitalet. Overallt i virlden och i alla tider har
medlemmar i ekonomiska foreningar satt av en del av det
arliga 6verskottet till foreningens kollektiva egenkapital och

de har sett till ate detta kapital forvaltas vil. Det kollektiva
kapitalet bidrar till att skapa virden och dessa formedlas ut till
medlemmarna i form av hogre avrikningspriser.

Kooperation ir ett resultat av att foretagare under bestimda
villkor anser sig behéva skydda sina investeringar gentemot
overmiktiga motparter. D4 méste de bygga upp ett kapital i
sin forening. Det kollektiva kapitalet tillhér medlemsgruppen
och som #gare fir medlemmarna besluta om detta. De avsiitter
pengar till det kollektiva kapitalet fér att féreningen ska kunna
utjimna de obalanser som finns pd marknaderna fér jordbruks-
ravaror.

AVKASTNING | FORM AV BATTRE PRIS

I och med att foreningar later en del av det virde som deras
kapital bidrar med bli betalning f6r medlemmarnas leveranser
kan féreningarna betala ett béttre pris. Det medfér att fore-
ningarna fir en stérre volym och dirmed étnjuter stordriftsfor-
delar. Det virde som medlemmarna fir tack vare stordriftens
kostnadsbesparingar forutsitts vara storre 4n de avsdttningar
som medlemmarna gor till det kollektiva kapitalet. Samtidigt
ir kooperativt foretagande positivt f6r samhillsekonomin, efter-
som det leder till att en storre volym kommer ut pi marknaden
och dirmed sjunker prisnivan till gagn for hela samhillet.

KONKURRENSFORDEL
Lantminnen har rimligtvis en konkurrensfordel genom sitt sitt
att overfora pengar fran de vinstdrivande divisionerna till med-
lemmarna i deras egenskap av samhandelsparter. Detta ar dock
inte dubi6st. S& gor alla kooperativa foreningar. Ett exempel

ir Arla, som har omfattande vidareféridling och forsiljning
overallt i virlden. Alla Arlas fortjdnster avspeglas i avrik-
ningspriset. Inte manga tycker att Arlas avrikningspris r for
hégt. Det som ir speciellt for Lantminnen ér att forddling av
spannmilen sker inom andra divisioner dn Division Lantbruk
och dessa redovisas separat. Dirmed framstér skillnaden mellan
Lantminnens olika verksamhetsgrenar tydligare 4n i Arla och
flertalet andra féreningar.

Det gar inte att skilja mellan det virdeskapande som ett fore-
tags kapital dstadkommer och det virdeskapande som féretagets
handel bidrar med. Emissionsinsatser ir en f5ljd av att de bida
ir sammankopplade och sé ir det i alla kooperativa féreningar.

Detta giller ocksa utanfér den kooperativa foretagssfiren.
Alla foretag har ett kapital och olika resurser, som de forsoker
forvalta sa vil som méjligt och som paverkar deras
betalningsférméga.
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