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Sammanfattning

Under vintern 2021 genomforde Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) en utvirdering
av fem projekt som finansierats av Leader Hoga Kusten, som del i det lingsiktiga
samverkansavtal parterna har etablerat. Syftet med utvirderingen var att reflektera kring
Leaders roll for lokal och regional utveckling med hjilp av begreppen social innovation
och samhillsentreprendrskap. I samband med avslutningen av Leaders innevarande
programperiod 2014—2020 och det di pigiende forfattandet av en ny Leaderstrategi 1
Hoga Kusten var syftet dven att identifiera potentiella frigestillningar for arbetet framat.
Frigan om hur Leaderprojekt kan forstds som exempel pd sociala innovationer bottnar
dven 1 en vilja hos bide Leader och SLU till en bredare omstillning, dar nytinkande
16sningar pa samhallsutmaningar kan utvecklas och spridas.

Utvirderingen genomfordes genom semi-strukturerade gruppintervjuer med
personer som pa olika sitt varit engagerade i projektens genomforande. [ storsta
mojliga man efterstrivades representationer fran ideell, privat och offentlig sektor i
samtliga intervjuer for att finga tankar om och effekter av Leadermetodens fokus
pa trepartnerskap. Totalt valdes fem projekt ut i samrid med Leaderkontoret, dir
vi efterstravade en variation av budget, geografisk spridning samt projektinnehall.
Intervjuernas resultat presenteras i rapporten med hjilp av Murrays (2010) modell f6r
den sociala innovationens livscykel — dar vi foljer projektprocesserna frin “gnista” till
(potentiell) “systemforandring”.

Rapporten reflekterar bland annat kring Leaders roll i att bygga bade relationer och
samverkanskapacitet, att genom att skapa en kinsla av kraft utmana ridande “mentala
modeller” och vikten av tillit mellan de olika sektorerna, inte minst mellan offentlig
och ideell sektor, for att idéer ska kunna bli lingsiktigt hallbara. Utvirderingen
konstaterar dven att flera projekt inte nir de mal som sattes 1 projektformuleringen,
vilket dels visar pa vikten av att tillita flexibilitet under projektprocessen, men iven
svarigheten 1 att formulera projekt som kan skalas upp/vara systemférindrande utan
att ta sig vatten over huvudet. Avslutningsvis formuleras fem punkter med frigor for
framtida diskussioner om Leaders arbete 1 kommande programperiod och som verktyg
tor omstillning.

Nyckelord: Leader, social innovation, samhillsentreprenorskap






Forord

Pa vilka sitt kan Leader-strukturen vara en aktdr for att frimyja sociala innovationer?
Den frigan vixte fram under ett styrelsemote med Leader Hoga kusten, nir man
diskuterade formuleringarna i den omradesstrategi som arbetades fram under 2021.

Den rapport du har 1 din hand, eller kanske liser pd din dator, kom till inom
ramen for ett samarbete och mellan Leader Hoga kusten och samverkansteamet
vid avdelningen for landsbygdsutveckling, institutionen for stad och land, SLU.
Utgiangpunkten var att forsoka finga frigan ovan: Leader Hoga kustens roll som lokal/
regional utvecklingsaktor, med sirskilt fokus pd sociala innovationer. Arbetssittet med
att kombinera en filtstudie med unga studenter och dirpa gruppintervjuer med utvalda
projekt vixte fram 1 dialogen, och det kinns i efterhand som ett vildigt spinnande
uppligg.

Tack till alla som deltagit 1 intervjuerna, till LAG (Leader Hoga kustens styrelse)
och kansliet som bidragit med klokskaper under utvirderingens formulering samt varit
med och diskuterat frigorna 1 slutrapporteringen.

Vi vill ocksd tacka Amanda Bengtsson for inspiration, kritisk lisning och feedback,
och Annie Hoffrén for den grafiska formgivningen.

Vi vilkomnar feedback och synpunkter pa arbetet och slutsatserna. Skriv ett mejl
till thomas.norrby@slu.se eller ring 0705-671889.
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THoMAS NORRBY, samverkansledare och lirare pd avdelningen for landsbygds-
utveckling pd institutionen for stad och land, SLU. Thomas har under manga ar
arbetat med samverkan inom en mingd olika imnen, samarbetsparter och geografier.
Som ldrare leder han kurser dir studenter ofta fir gi 1 nirkontakt med landsbygdernas
olika aktorer inom omraden som knyter an till forindringsarbete, t ex organisering,
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rorande allt frin Leader till regionala skogsstrategier.
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SOCIAL INNOVATION OCH SAMHALLSENTREPRENORSKAP — VERKTYG FOR OMSTALLNING?

1 Nagra inledande ord ...

Om Leader och social innovation

Leadermetoden infordes som ett svar pa misslyckandet med traditionella top-down-
strategier fOr att ta itu med problem som manga landsbygdsomriden 1 Europa stod
intdr. Forkortningen Leader bygger pa den franska frasen “Liaison Entre Actions de
Développement de 1'Economie Rurale” vilket betyder “kopplingar mellan aktiviteter
tor utveckling avlandsbygdsekonomin”. Tanken var att engagera minniskors och lokala
organisationers energi och resurser som utvecklingsaktorer snarare dn formanstagare,
ge dem befogenhet att bidra till den framtida utvecklingen av sina landsbygdsomraden
genom att bilda omridesbaserade Local Action Groups (LAG) 1 partnerskap mellan
offentliga, privata och civila sektorer. Nir Leader forst foreslogs 1990 av en grupp
gjansteman vid Europeiska kommissionen, var detta koncept att koppla ithop och
involvera lokalbefolkningen relativt nytt.

Sedan Leadermetoden initerades har fyra programperioder genomftorts (Leader,
Leader II, Leader+ (samtliga kopplade till Regionalfonden) samt Leader 2007—2013
och nu senast 2014—2020 (de senare i huvudsak kopplade till Jordbruksfonden). Den
hir rapporten fokuserar pa den programperiod som strickt sig frin 2014 till 2020, men
blickar dven framat mot kommande programperioden 2023—2027.

I den senaste programperioden av Landsbygdsprogrammet refererar man till LLU
— Lokalt Ledd Utveckling genom Leadermetoden. Metoden bestar i ett antal barande
principer dir underifrinperspektiv och trepartssamverkan mellan offentlig, ideell och
privat sektor ingdr. En av de andra birande principerna ir ocksd innovation.

I Sverige fanns under perioden 2014—2020 48 Leaderomriden’. Leaderomradenas
arbete bygger pa bildandet av en lokal utvecklingsgrupp (LAG) som tar fram en
utvecklingsstrategi for sin geografi. Denna forverkligar man sedan genom utlysning
och fordelning av utvecklingsmedel till lokala projekt. De framtagna strategierna kan

1 https://jordbruksverket.se/stod/lokalt-ledd-utveckling-genom-leader/det-har-ar-lokalt-ledd-utveckling-
genom-leader [2022-04-08]
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SOCIAL INNOVATION OCH SAMHALLSENTREPRENORSKAP — VERKTYG FOR OMSTALLNING?

ses som ett verktyg for att lata EU:s politik mota det lokala; att uppfylla EU:s olika
politikomraden (for innevarande period landsbygds-, social-, och regionalfonden),
samtidigt som de ir forankrade 1 bade lokala och regionala strategier £6r utveckling.

Faktaruta: Leadermetoden?

1. Underifranperspektiv

Omradesbaserat arbetssatt

Ett lokalt trepartnerskap

En integrerad och multisektoriell lokal utvecklingsstrategi
Natverkande

Innovation

B A S e R

Samarbete

Leaderomradet Leader Hoga Kusten ir lokaliserat 1 Visternorrlands lin och inkluderar
de fyra kommunerna Hirndsand, Kramfors, Sollefted och Ornskoldsvik. Under
programperioden 2014—2020 har man i sin strategi formulerat en vision for omradets
utveckling med tvd overgripande mal: “en breddad arbetsmarknad” samt “attraktiva
boende- och besoksmiljéer”. Utifrin de definierade mailen 1 strategin finns tva
tillhorande insatsomriden: “hillbar niringslivsutveckling” samt “attraktiva boende-
och besoksmiljoer genom lokal utveckling™.

Att studera social innovation 1 relation till Leader 4r inget nytt (se exempelvis Bock
2016, Bosworth 2020, Nordberg et al. 2020). Nir Leadermetoden introducerades 1 EU
var det pd sitt och vis en social innovation 1 sig. Man hade sett behovet av involvera
lokala aktorer 1 16sningar pa komplexa problem, och Leaderemetoden blev ett verktyg
for detta. Metoden spred sig och anammades snabbt 6ver hela Europa.

Det som framfor allt dr intressant for Leader Hoga kusten dr hur de sjilva kan agera
stodjande for utvecklingen av nya sociala innovationer 1 sina respektive omriden. I
denna rapport presenterar vi resultatet av en utvirdering dir social innovation och
samhillsentreprendrskap som analytiska verktyg ses som inbiddade i Leadermetoden
1sig, men dven som arbetssitt/processer som kan vara mer eller mindra framtridande
1 de utvecklingsprojekt som Leader finansierar. Framforallt har vi 1 utvirderingen
varit intresserade av hur den sociala innovationens livscykel fojer projektens och Hoga
Kustens arbete. Ndgra ord som utvirderingens bakgrund och uppligg f6jer nedan.

2 https://enrd.ec.europa.cu/leader-clld/leader-toolkit/leaderclld-explained_en [2022-4-08]
3 https://www.leaderhogakusten.se/wp-content/uploads/2015/10/Strategin-161206.pdf [2022-04-08]
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Om studien

Den hir utvirderingen gors som del av det samarbete SLU och Leader Hoga
Kusten pabodrjade under 2021. I samband med uppstarten av strategiskrivningen for
programperiod 2023—2027 har SLU varit adjungerade 1 Leaders styrelse samt deltagit
genom tva studentinsatser. I rollen som extern utvirderare medverkar SLU 1 syfte
att synliggora Leaders roll 1 den regionala och lokala utvecklingen samt identifiera
potentiella omraden for framtida samarbeten.

I dialog med verksamhetskontoret fér Leader Hoga Kusten har utvirderingen
kommit att fokusera pa social innovation och samhillsentreprenorskap samt hur dessa
begrepp kan synliggora Leaders formaga att stodja [osningar pd samhillsutmaningar pa
landsbygder. Vir tolkning av uppdraget ir att det finns en nyfikenhet och en 6nskan
att biattre kunna stodja arbetet generellt, till stdd for en 6kad livskvalitet, men ocksa
att kunna bidra till en bredare omstillning av samhillet, dir sma [dsningar kan spridas
och anammas av fler. Vir férhoppning ir att utvirderingen kan inspirera till nya
sitt att se pa Leaderprojektens roll i bade lokal och regional utveckling, men iven
identifiera frigestillningar for verksamhetskontoret och LAG 1 arbetet med kommande
programperiod.

Utvirderingen baseras pd tva studier: en studieresa med besok hos 14 olika lokala
samhillsentreprenorer 1 Sollefted kommun samt gruppintervjuer som har gjorts med
tem Leaderprojekt. Syftet med utvirderingen dr dirmed inte att gora en Svergripande
kartlaggning av finansierade projekt 1 form av maluppfyllnad och resultatmitning,
utan snarare att 1 dialog med de besokta foretagen och foreningarna samt deltagare i de
fem gruppintervjuerna reflektera kring Leaderprojektens roll i landsbygdsutveckling,
och Leaderkontorets roll 1 dessa projekts tillblivelse och utveckling. Utvirderingens
slutsatser far darfor ses som exemplifierande snarare 4dn generaliserande. Rapporten
inleds med en presentation av de fem utvalda projekten samt en kort redogdrelse for
begreppen “social innovation” och “samhillsentreprendrskap”. Direfter presenteras
resultatet frin utvirderingen enligt Murrays (2010) modell for social innovation som
foljer projektprocessen fran behov till systemforindring. Slutligen presenteras nigra
overgripande reflektioner och frigestillningar for framtida arbeten.

IS
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2 Fem projekt och en
fallstudie

Tillsammans med verksamhetskontoret pd Leader Hoga Kusten valdes fem beviljade,
och avslutade, projekt ut for utvirderingen. Projekten valdes ut som exempel pa
initiativ och 16sningar som man uppfattar som “sociala innovationer” (mer om detta
begrepp senare). En geografisk spridning efterstrivades, dir samtliga kommuner inom
Hoga Kusten forutom Solleftedi kommun fanns representerade. Anledningen ir att
Sollefted var fallstudie f6r kursen ”Entreprenorskap och landsbygdsutveckling” under
en vecka 1 oktober 2021, da studenter frin SLU under fyra dagar besokte ett antal
foretag och organisationer 1 Sollefted kommun for att diskutera entreprendrskap och
socialt foretagande. Studenternas fordjupade bild av Sollefted kommer att kopplas till
slutsatserna i utvirderingen 1 syfte att fa en bredare bild av samhillsentreprendrskapets
roll i lokal utveckling.

For att finga en bredd av reflektioner i projektprocessen genomfdrdes grupp-
intervjuer med minst tre deltagare for varje projekt. I de fall deltagare inte hade
mojlighet att delta under gruppintervjun genomfordes telefonintervjuer i efterhand.
I den man det har varit mdjligt har representation frin offentlig, ideell och privat
sektor efterstrivats 1 intervjuerna. Metoden for intervjuerna fir dirfor ses som semi-
strukturerade gruppintervjuer (Kvale & Brinkman 2014), vilket i storsta m&jliga man
tilliter dialog och reflektioner deltagarna sinsemellan, samtidigt som intervjuledaren
toljer ett 1 forvig definierat frigebatteri. I virt fall var intervjuguiden 19st baserat
pa Murrays (2010) modell for den sociala innovationens livscykel, vilken vi kommer
presentera nirmare 1kapitel fyra. Diskussionerna berérde dirmed bland annat projektets
upprinnelse, vilka utmaningar och framgangsfaktorer man har stott pa, vilka effekter
man ser av projektet samt Leaders roll 1 projektprocessen.

Utvirderingen kommer inte att forsdka ge en heltickande bild av alla de insatser
och effekter som har gjorts inom de fem projekten. Diremot kommer aspekter av
projektprocessernasom relaterar till utvirderingens syfte att lyftas fram och diskuteras utifran
begreppen social innovation och samhillsentreprendrskap. De inspelade diskussionerna
under gruppintervjuerna har utgjort huvuddelen av utvirderingens material, men har
kompletterats av diverse projektdokument 1 syfte att fa en bittre forstelse av projekten.

Nedan presenteras kort de fem projekt som medverkat 1 utvirderingen, med
smakprov pd de insatser som har gjorts inom projekten och hur dessa kan ses som
sociala innovationer.

17
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LANDSBYGGARE* ir ett LAG-igt projekt som stricker sig 6ver hela det geografiska
omradet for Leader Hoga Kusten och vars koncept numera finns representerat pa
flera hall 1 landet. Som social innovation ir Landsbyggare ett bra exempel pid hur
ett attitydprojekt beméter en samhillsutmaning, testas lokalt, skalas upp och sprids
till andra geografiska omraden. Den sociala innovationen ir hir ett arbetssitt som
frimjar en systemforindring (hur vi ser pa och pratar om platsen vi bor). Satsningen
har pagitt 1 ungefir fem dr och inom projektet har man bland annat arbetat med
kampanjer pa sociala medier, opinionsbildning och insatser sisom prisutdelning till
arets Landsbyggare.

LoxkAL UTVECKLING NATRADALEN/HIGH CoAsT ART VALLEY' ir ett projekt som
drivs av Bygdsam Nitradalen, ett av de fyra Bygdsam-bolag som finns i Ornskéldsviks
kommun. Bygdsambolaget bildades 2017 och 1 det specifika projektet har man arbetat
for att synliggdra den konstskatt som tillfoll bygden genom en privat donation. Man
har dven arbetat med att utveckla besoksniringen tillsammans med foretagare och
foreningar 1 bygden. Som samverkansorganisation ir Bygdsam 1 sig ett exempel pd en
social innovation; ett nytt sitt att organisera sig och att jobba lokalt. I projektet har
man genom att arbeta med bide samverkansmetoder och destinationsutveckling bland
annat bidragit till bildandet av ett lokalt turismbolag.

SAMVERKAN OCH NATVERK I NORA® dgdes av Noramackens ekonomiska férening
och avslutades ar 2018. Norabygden, beligen 1 Kramfors kommun, har en ling historia
av lokalt engagemang. I projekt har man arbetat tor 6kad attraktivitet och besoksniring,
bland annat genom att utveckla noder lings turistleden i Nora. Norabygdens utveckling
ir ett spinnande exempel pa ett lingsiktigt lokalt och ideellt samhillsentreprenorskap,
snarare in en specifik social innovation. Projektet ir ett exempel pa hur téreningslivet
har organiserat sig for att bemodta de utmaningar, men ocksd maojligheter, som det
geografiska omridet har mott under dren.

LANDSBYGD 2.07 ir en satsning som har drivits av Hirnésands kommun. Projektet
har arbetet med en rad utvecklingsfrigor som har innefattat boende, motesplatser
och service, affarsutveckling och friluftsliv. Insatserna som gjorts har bland annat
handlat om att, 1 samverkan med biblioteket, m&jliggora for filialer pa landsbygden
med “merdppet” f6r lokalinvinare att anvindas som motesplatser samt etablering av
“skogswifi” for flexibla motesplatser. Nir vi hor berittelsen om Landsbygd 2.0 knyter
vi snarare an det till ett samhillsentreprenorskap med bas 1 det offentliga snarare 4n en
social innovation. Men som sagt — det 4r inte mindre intressant for det — det erbjuder
tillfille till eftertanke kring vem som gor vad och vilka som sitter pd “dgandeskapet”
for lokal utveckling.

https://www.landsbyggare.se/
https://www.Leaderhogakusten.se/lokal-utveckling-i-natradalen/
https://www.Leaderhogakusten.se/nora/

~N o U e

https://www.Leaderhogakusten.se/harnosand-landsbygd-2-0/
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UTVECKLING AV ANLAGGNINGAR FOR ODLING MED AKVAPONI® ir det enda av de
fem projekten som finansieras inom den Europeiska Regionalfonden och igs av den
ekonomiska féreningen VISUS. Projektet dr beliget 1 Hirndsands kommun och bygger
vidare pa kommunens satsning pd Foodtech genom att utveckla odlingslosningar for
akvaponi. Som social innovation visar projektet ett exempel pd hur socialt foretagande
kan vara en spinnande och mojliggérande dgandeform, med dubbla affirsmodeller
(akvaponi och arbetsintegrering), men dven hur 16sningen och arbetet kring odlingen
kan paketeras och skalas upp.

8 https://www.Leaderhogakusten.se/utveckling-av-anlaggningar-for-odling-med-akvaponi/
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3 Social innovation och
samhaillsentreprenorskap

Fran 1dé till effekt — den sociala
innovationens livscykel

Den hir rapporten vill dels térmedla kunskap och sammanhang frin fem projekt, dels
fundera pa hur och nir Leader kan spela en roll for att stotta sociala innovationer och
samhillsentreprendrskap. Vi kommer i detta avsnitt att lyfta fram tre olika figurer som
ar tankta att hjilpa oss och er att fundera 6ver begreppen 1 rubriken och Leaders egen
verktygslada kopplad till dessa.

For att forstd de fem projektens utveckling, frin idé till mojlig effekt, kommer
utvirderingen att betrakta projekten som sociala innovationer. Begreppet ir
omdebatterat men intressant utifrin hur det méjliggor att betrakta Leaders roll 1 att
bemota samhillsutmaningar. Social innovation kan definieras som en nytinkande tjinst,
verksambhet, koncept eller process som syftar till att beméta en aktuell samhillsutmaning
(Lindberg 2021). Det “sociala” syftar dels till malet, att samhillsnytta och forbittrade
livsvillkor dr huvudsyftet, och dels medlet, dvs arbetssittet dir samspelet mellan
individer och organisationer blir ett verktyg for att nd malet. Det “innovativa” syftar
till att idén ska uppfattas som nytinkande hos den grupp/person som formulerar den
eller nytt pa den plats dir det etableras (Jungsberg et al. 2020).

Nigra av de “pusselbitar” som definierar social innovation ir alltsd samverkan mellan
aktorer som berdrs av en samhillsutmaning samt utformningen av en l6sning som testas
och sprids for att 6ka nyttan. Utmaningarna kopplade till sociala innovation handlar ofta
om finansiering och férmagan hos olika innovationsfrimjare att stotta idén, eftersom
stodinsatserna fran dessa ofta ir anpassade till teknik och industri (Lindberg 2020).

Ett sitt att forstd social innovation ir genom den modell som ir framtagen av
Murray et al. (2010).
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1. Gnistan

2. Skisserna
\ j 6. Systemforandringen

3. Piloten

4. Barkraften | g Uppskalningen

Figur 1. Sex steg for att forsta sociala innovationer (Murray et al. 2010). Forfattarnas dversattning.

Figuren visar sex steg av social innovation, genom vilka vi kommer folja de fem
projektens vig fran upprinnelse till avslut och/eller vidareutveckling.

”GNISTAN” ("prompt” 1 original) — 4r som ord svir att Sversitta, men handlar om det
som fick nigon eller nigra att reagera; ett behov, en mojlighet, en situation som utldste
ett initiativ dir ndgon eller nigra tog pa sig att formulera ett forslag.

"RITNINGEN” (Proposal) —ir ett forslag pa en 10sning pa det identifierade problemet/
mojligheten. Forslaget kanske initialt inte 4r ett fardigt projektforslag, utan en l6sning
som man sedan omformulerar till ett projekt eller skapar ett foretag kring.

"PILOTEN” (Prototypes) — hir borjar projektet eller féretaget prova sina forslag pa
l6sningar pa det ursprungliga problemet.

"BARKRAFT” (Sustaining) — losningens formaga att finansiera sig sjilv dver tid utan
att projektmedel eller vinster ska stoppas in for att halla 16sningen flytande eller iging.

”UPPSKALNING” (Scaling) — 18sningen kan vara en 16sning pd motsvarande problem pa
en annan plats, eller tillimpas pa andra typer av problem pi samma plats

”SYSTEMFORANDRING” (Systemic change) — att ldsningen givit upphov till att
problemet inte lingre uppstar, eller att 16sningen blir generell och férindrar tankesitt
och/eller arbetssitt 1 grunden pad manga platser.
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Vad som ir en “systemforindring” beror givetvis pd vilket system vi betraktar, och hur
man kan hjilpa de lokala aktdrerna se och beskriva behoven, stirka deras egen kinsla
av att man har formdgan att kunna agera, men ocksa hjilpa dem att se och/eller skapa
tillfille for forindring.

Exempel pa en social innovation som nitt stadiet av systemforindring kan vara
institutionaliseringen av barnmorskor i sjukvirden (frin att tidigare varit lokala
”jordemddrar”). Introduktionen av att ha med barnperspektivet i den kommunala
planeringen eller av. SDG-madlen 1 alla planeringsdokument ir en sidan system-
forindring, arbetssitt som blir genomgripande pa flera hall.

For vissa projekt 4r alla sex steg tydligt representerade, medan andra projekt delvis
eller inte alls har som syfte att till exempel spridas eller skalas upp. Syftet med att anvinda
Murrays (2010) modell dr inte att virdera huruvida vissa projekt har lyckats “bittre” med
vissa steg dn andra, eller ens att bevisa att projekten ir eller inte 4r sociala innovationer,
utan att forsta vilken roll Leader har spelat och kan komma att spela 1 att hjilpa aktorer
bemota olika samhillsutmaningar — 1 olika steg av innovationernas utveckling.

Hur resan blir mojlig — den viktiga
samhillsentreprenoren

Ett begrepp som ir nira besliktat med social innovation ir samhillsentreprendrskap.
Likt social innovation har en samhillsentreprenor ofta malet att bidra till att
skapa samhillsnytta. Begreppet sambhillsentreprendrskap kommer att anvindas
for att forsta de drivkrafter som ger upphov till sociala innovationer. For att forsta
samhillsentreprenorens drivkrafter, och hur Leader kan verka, har vi valt en bild frin
en svensk entreprendrskapsforskare, Per Davidsson. Om den sociala innovationen kan
beskrivas som ett arbetssitt eller en process sa kinns det viktigt att ocksd forsta de som
tar initiativ till och driver processen. I dagligt tal brukar vi tala om eldsjilar, men 1
forskningen om lokal utveckling benimns individer eller grupper av individer som
verkar for utvecklingen i en bygd ofta som “samhillsentreprendrer”.

Vad driver di dessa och hur tinker de? I Davidssons (2003) tankemodell fér vad
som fir entreprendren att agera menar han en 6nskan att kunna bidra till férindring.
De gor det genom en kombination av perception, dvs formdgan att kombinera sin
bild av ett behov, tron pa sin egen férmaga och ett upplev tillfille att faktiskt skapa en
mojlighet — att géra nigot av det.

Enligt den hir tankemodellen ir mdjligheten inte nigonting som “finns”, utan
nigonting som skapas genom att entreprendren kombinerar dessa tre faktorer, och
formar andra att haka pa — finansidrer, resurspersoner, myndigheter. I de morkbla
filten ser vi hur en entreprendr (inte sillan en grupp av entreprendrer) uppfattat ett
behov, sin eller gruppens egen férmiga och ett tillfille — och goér nigot av det. Om
det blir “framgangsrikt” beror pa om behovet, formagan och tillfillet de facto kunde

kopplas samman.
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Figur 2. Upplevda behov, formaga, tillfalle. Bearbetning av Davidsson (2003)

Vi dterkommer 1 slutet med frigor kring nir och hur samhillsentreprendren kan
stodjas, men ha girna med den hir bilden i lisningen av projektbeskrivningarna.
Men redan nu kan du fundera pa: hur kan Leader 1 tidiga skeden bidra till skarpare
behovsbeskrivningar, stirka sambhillsentreprendrernas férmagor och synliggora
tillfillen eller minska krangel sa att tillfillet kinns reellt? Hur kan Leader under
designfasen medverka till att man haller fokus pa ritt saker, komplettera projektgruppen
och kratta manegen?

Vart ir vi pa viag? Framtidsberattelser som
skapar mojligheter

Viktor Rydberg skrev inte bara Tomten, utan ocksa dikten Vadan och varthin. Dikten
dréommer om svar pd den stora livsgitan — som kanske med andra ord, eller 1 mer
modern tappning skulle beskrivas: Vart dr vi pa vig?

Formigan att lyfta blicken mot horisonten och behilla den blicken nir vi
funderar pa vad som ir viktigt hir och nu skapar forutsittningar fér projekt som kan
torindra samtiden, 1 det lilla och 1 det stora. Forindringsprocesser ir aldrig enkla, nir
samhillsentreprendren utmanar sin samtid skapas inte bara nya lésningar utan gamla
blir obsoleta. Diarmed kan de nya 16sningarna ocksa hota ridande maktpositioner och
eftersom nyttan ibland ir ogripbar kan det ridande vara en tryggare hamn.

I en skrift om ”"The water of social change” (Kania et al. 2018) lyfter man fram olika
typer av forindring som behover forstas och jobbas med om man vill dstadkomma
systemforindring: de mentala bilderna och relationerna (maktstrukturen).
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Figur 3. Sex forutsattningar for systemférandring (Kania et al. 2018)

I figur 3 hittar vi 6verst en Strukturell nivd, med regelverk, sitt att jobba och olika
typer av resursfloden (ofta ekonomiska, dvs vad man kan fi bidrag for). Pa nivin under
den hittar vi Relationsnivan, som handlar om vikten av att bygga relationer till, och
forstd vem som har makt eller mandat att paverka. Den forsta och grundliggande
nivan t6r " Transformation” eller férindring handlar om hur vi ser pa och tinker kring
saker och ting, vad saker ir och hur saker gors, och inte minst vart vi ar pa vig.

Berittelserna om vart vi dr pd vig och hur vi ska gora tor att komma dit 4r viktiga,
ofta 1 tidiga skeden. Losningar som vi sjdlva uppfattar som fantastiska kan inte forstds
om de mentala modellerna for varfor de skulle vara bittre in de vi har idag inte
forandras, och att relationerna till de som tar beslut blir fortroendefulla. Vi kan
ddrmed ocksa forstd att formagan att se en situation med nya 6gon, att kunna forma en
berittelse om en 16sning och bygga strategiskt viktiga relationer med nyckelaktorer 4r
ndgra av samhillsentreprenorernas allra viktigaste verktyg.
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Social innovation genom samhalls-
entreprenorskap — och en riktning

Vad som ir en “systemforindring” beror givetvis pa vilket system vi betraktar och tror
oss kunna paverka. Nigra personer fokuserar fraimst pa egna problem och det egna
sammanhanget. Inget fel i det — en social innovation kan vara ett nytt sitt att gra saker
pa en given plats, och spridning kan inte alltid vara mailet!

Andra ser det globala problemet med matforsorjning men iscensitter ett projekt dir
en grupp minniskor ser en mojlighet i samodling for byns forsorjning av rotfrukter.
Man gar samman och bildar en ekonomisk férening, man skriver avtal om mark for
odling och organiserar sig si att nagra odlar, andra skoter marknadstéringen osv. I
det hir fallet kan man tinka sig att man ocksa 1 projektet har ambitionen att skriva
en handbok for hur sadant kan goras — som man sprider till andra byar: ett exempel
pa uppskalning. Eller att man tror sig kunna gi lingre och paverka kommunen att
upplata eller arrendera mark och kanske anstilla en lantbrukare for att odla det behov
kommunen har i sina offentliga kok. Detta kanske inte ryms i projektet men 1 ett
uppfoljande projekt. Nu pratar vi om en social innovation som ocksa lett till en
systemforindring, dir ett samspel mellan ideella, privata och offentliga aktorer lett ett
steg lingre: ett exempel pd en forindring pa systemniva.

Om vi kombinerar vir forstaelse for den sociala innovationsprocessen och
samhillsentreprendrens sitt att ta sig an fragor kan vi fundera pa var Leader kommer
in 1 processen och hur man kan och bér agera 1 olika skeden.
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4 Fran behov till
(system)torandring
— en genomgang av
projektens processer

Gnistan — vilka behov initierade processen?

De fem projekt som deltog 1 utvirderingen har sin upprinnelse i olika, men besliktade,
behov. Under gruppintervjuintervjuerna diskuterade vi uppstarten till projekten och
de identifierade utmaningarna som ofta relaterade till en obalans mellan land och stad.
De samhillsbehov som personer som medverkade i projekten identifierade handlade
om allt ifrdn bristande service och métesplatser i kommunens bibliotek till frigan
om utanforskap hos nyanlinda. Eller, som i fallet med Landsbyggare, ett behov av att
bemota en bild av landsbygden som enbart portritterar dessa utmaningar.

Enavde pusselbitarsom definierarsocialainnovation ir en aktuell samhillsutmaning,
och t6rmdgan att definiera och viljan att bemdta utmaningen ir ocksa en viktig del av
samhillsentreprenorskapet. Enligt Jungsberg et al. (2020) ir uppstarten for en social
innovation ofta driven av lokala grupper i samverkan med offentlig sektor (local public
sector), ndgot som speglar processerna i exempelvis Hirndsands kommun. I Landsbygd
2.0 sa var kontakten mellan det offentliga och det ideella ett forsta steg i processen
med att identifiera lokala behov; ett dialogméte anordnat av kommunen fingade in
onskemal fran foreningslivet och kunde sedan organisera sig kring behoven; vilket
vi aterkommer till 1 nistkommande avsnitt. Deltagare 1 projektet VISUS berittar att
upprinnelsen till projektet var en vinskap som utvecklades pi en flyktingforliggning
och det identifierade behovet av arbetsintegrering for att beméta utanforskap hos
nyanlinda. En befintlig kontakt med en tjansteperson pa Hirnésands kommun fédde
idén om akvaponi som ett sitt att mota behovet.

I samtalet om Landsbygd 2.0 konstaterar en av informanterna att behovet av ett
landsbygdsutvecklingsprojekt delvis forklarasav Hirnosands geografiska forutsittningar
och kommunens litenhet”. I gruppintervjuen om Bygdsam Nitradalen lyfter man
istillet det faktum att Ornskoldsviks kommun ir tionde storsta i landet som grund till
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den obalans som fanns mellan bygd och stad 2011 nir kommunen initierade satsningar
pa en landsbygdsstrategi. Detta illustrerar tvd saker. Dels ir det nist intill omdjligt
att diskutera projektens upprinnelse utan att forstd de historiska, geografiska och
institutionella kontexter som initiativtagarna befinner sig i. Sirskilt 1 initieringsfasen
har kontext visat sig vara en viktig aspekt for innovationsfrimjande (Bengtsson 2020).
Dels har alla kommuner sina unika forutsittningar, men kan indd mota liknande
utmaningar vad giller landsbygdsutvecklingsbehov.

Under samtalet om projektet i Nora berittar deltagarna 1 gruppintervjuen om bygdens
geografiska placering 1 kommunen, grinsdragningarna mellan “norr och séder” och
de kulturella skillnaderna mellan industri- och smabrukarbygder 1 Kramfors kommun
som har lett till att bygden har mobiliserat sig 1 den lokala utvecklingen. Deltagarna
betonar dven att det inte gar att definiera start och stopp i utvecklingsprocesserna,
men att “den stora resan” dndd kan sdgas borja pa go-talet med forsvarsnedliggningar
i grannkommunen och etableringen av E4an — dessa externa satsningar ledde till en
kombination av krismedvetenhet och mojlighet som blev startskottet till ett lokalt
engagemang.

Behoven som initierat processerna i de fem projekten liknar 1 mdngt och
mycket de utmaningar som lyfts av studenterna i kursen “Entreprendrskap och
landsbygdsutveckling” nir de gjorde fallstudier 1 Sollefted; viljan och kunna bo och
arbeta 1 sin bygd gav upphov till ett entreprenorskap som 1 vissa fall ledde fram till en
innovationsprocess. En informant i Nitradalen uttrycker drivkraften i att ”f3 en framtid
vi sjalva kan styra Sver”, pa ett likartat sitt som nigra av informanterna 1 Sollefted.
Denna “gnista” kinns vildigt stark och ndr vi ser aktorer som faktiskt gdtt frin detta
identifierade behov eller uppfattad mojlighet blir vi ju nyfikna pa det entreprendrskap
som formar ga vidare till ett konkret forslag — en visualiserad méjlighet.

Ritningen — hur formulerades losningarna?

Processen med att forstd de fem projekten som sociala innovationer innebir ett
nystande dar det sdllan gir att dra en rak linje mellan en identifierad samhillsutmaning
och en konkret innovation. Nagonstans 1 processen har det dock fattats ett beslut om
att organisera sig i form av ett Leaderprojekt for att mota behovet. For VISUS var den
ursprungliga idén inte att vinda sig till Leader, utan snarare en foretagsutvecklande
organisation som Almi for att fi stdd i innovationsutveckling. Dir Almi gav besked om
att projektet var 1 ett for tidigt skede kunde dock Leader erbjuda en forsta finansiering,
medan Almi 1 ett senare skede kunde erbjuda lin for bolagsutveckling. Kanske,
reflekterar en informant, kan Leader jobba ytterligare for att 6verbrygga stupror i olika
toretagsfrimjande strukturer, exempelvis genom att samarbeta med, eller lotsa sokande
till, organisationer som Almi och BizMaker.

I bade Landsbygd 2.0 och Lokal utveckling Nitradalen har Leadermetoden varit
en nyckelfaktor i projektformulering och deltagarna lyfter att det inte hade funnits
manga andra vigar framit: “Bygdsam ar byggt for Leader... det var det mest naturliga”.
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Dialogen och samarbetet mellan kommun och féreningsliv beskrivs som centralt och i
Nitradalen konstaterar man att framforallt trepartnerskapet hade en viktig roll redan 1
den idéskapande processen. Aven i Samverkan och Nitverk i Nora var relationen mellan
offentlig och ideell sektor central; en kommunal representant tillsattes 1 projektgruppen
just for att stirka samarbetet med Kramfors kommun. Deltagarna berittar att man de
senaste dren har investerat cirka so miljoner kronor i Norabygden, framfdrallt genom
projekt och investeringar initierade av den si kallade Mackenforeningen som verkar
tor den allminna niringslivsutvecklingen. Att utvecklingen drivs av en ekonomisk
forening beskrivs som viktig for att man ska finga verkliga behov och att inte satsningar
uppifran ska riskera att "komma i vigen” for lokala initiativ. Samtidigt konstaterar man
att foreningslivet har begrinsade resurser att bedriva lingsiktigt hallbar utveckling (se
mer 1 kapitlet "Birkraft”), vilket gor relationen till, och stodet frin, kommunen viktig.

I Landsbygd 2.0 diskuteras att anledningen till att de behov som identifierades
kom att bli ett kommunigt projekt delvis ligger 1 att foreningar har utmaningar i
projektgenomfdrande vad giller resurser sisom likviditet och tids, att man ligger stor
tillit till att utvecklingen ska skdtas av kommunen. Projektet organiserades som ett
storre projekt snarare dn ett paraplyprojekt, vilket innebar bade fordelar och nackdelar;
i ena sidan kunde man med den 6vergripande projektdesignen hitta synergier mellan
olika personer och insatser 1 projektet, 4 andra sidan fick de 3o-talet idéer som kom frin
civilsamhillet komprimeras for att kunna forverkligas. Diarmed mottes behoven 1 en
kompromiss mellan det upplevda behovet och forverkligande i projektets formulering.

Enligt Davidsson (2003) bygger en forindring pi tillfille, behov och formaga.
Tillfille skapas bland annat genom det stdd som Leader erbjuder, som en informant
uttrycker sig, “vi horde att Leader sokte projekt”. I formuleringen av projektet
Landsbyggare hade den existerande Leaderstrategin redan definierat attityd till
entreprendrskapsklimat som ett insatsomrade, nigot som 1 sig ar ett resultat av LAG:s
representation i styrelsen och sikerstiller den férankring som strategin fir i respektive
kommun; “gnistan” var dirmed forankrad i ett reellt behov. Dirtill bidrar Leader
genom trepartnerskap till en arbetsmetod som bygger formdigan for aktorer att
organisera sig kring identifierade utmaningar.

Piloten — det som konkret testats 1 projektet

En social innovation kan vara allt frin en konkret tjinst till en process, och dess “pilot”
kan innefatta antingen en formel “testning” eller en outtalad utvecklingsprocess
(Lindberg 2020). Detta innebir att det inte dr helt enkelt att definiera nir en process
gar frin att vara en “pilot” till en “firdig innovation”. T vissa av projekten, sisom
VISUS och i viss min dven Landsbygd 2.0, finns det konkreta tekniska aspekter av
projekten dir innovationer har testats — de akvaponiska l6sningarna med mini- och
midi-vixthus hos VISUS eller uppbyggnaden av skogswifi i Hirnosand ar bada sidana
exempel. Hir har idéerna fitt anpassats och vidareutvecklats under arbetets ging pa
gott och ont; exempelvis forsvarade pandemin processen med mini-vixthus for VISUS
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och gav mojligheter till 6kad relevans for skogswifi i Landsbygd 2.0. Ett annat konkret
exempel pd en idé som testades dr den semesterskyltning som initierades av projektet 1
Nora, men som pa grund av nekande fran Trafikverket inte firdigstilldes.

I Landsbyggare hade konceptet som en sociala innovation tre ben definierade
frin borjan (communitybyggande, engagemang i media och sociala medier samt
opinionsbildning), medan andra delariprojektet, som coachningen och prisutdelningen,
har vixt fram under arbetets ging. Samtidigt som paketeringen och spridningen
av konceptet Landsbyggare kan ses som ett steg fran pilot” till en realiserbar
“produkt” fortsitter innovationen att utvecklas kontinuerligt. Detta sker dels genom
vidareutvecklingen av konceptet som nya Leaderomraden gor nir de borjar arbeta med
produkten, men iven genom att man i Hoga Kusten ser mojligheter att utveckla det
egna arbetet; under gruppintervjuen diskuterar vi bland annat utmaningarna kring att
spegla landsbygdens “verklighet” och den mangfald som finns i regionen. En informant
konstaterar att det faktum att man kinner ett behov av att jobba vidare med konceptet
ar nagot positivt, “vi fastnade inte”, utan satsningarna pa mangfald och inkludering
blir en del av det fortsatta arbetet 1 kommande programperiod.

Forndgraavprojekten, diribland Lokal utveckling Nitradalen, skersocial innovation
pa flera nivier i projektet; frin Bygdsam som koncept, till arbetsprocessen med High
Coast art valley, till ambitionen att starta ett socialt foretag. For bide Nitradalen och
tor VISUS beskrivs de sociala féretagen som hjirtefrigor och identifierade behov som
spelade en viktig roll 1 formuleringen av projektet. I VISUS beskrivs bland annat
hur man ville undvika att som ekonomisk férening bli bidragsberoende och istillet
anvinda odlingstrenden som mdjlighet att stddja sociala integrering av nyanlinda. I
gruppintervjuen med Nitradalen och f6r VISUS lyfts en kinsla av att det har varit
utmanande att hitta fungerande affarsmodeller for den typen av foretaganden, dven
om man har férhoppningar om att ’bérja 1 mindre skala” och hitta 16sningar framit.

I diskussionen om vilken roll Leader har spelat for de olika projekten lyfter flera
personer, sirskilt de projektdeltagare som inte har tidigare erfarenheter av att driva
Leaderprojekt, att verksamhetskontorets guidning kring vilka utmaningar man
kan komma att méta och villigheten att beméta “dumma fragor” har varit viktig i
projektprocessen. I steget frin att en idé formuleras till att den ska realiseras dr det litt
att man fastnar 1 praktiska motgangar; dessa kan bland annat handla om byrakrati eller
att olika sektorer har svart att forstd varandra (Bengtsson 2020). Det dr inte en friga om
sa kommer att ske, utan snarare nir, och hur man da tar sig an dessa. For Leader ir det
ju da centralt att kunna finnas till hands under projektens ging, vilket de fem projekt
vi titta pa verkligen bekriftar.
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Barkraften — har l6sningarna permanentats?

I diskussion med Samverkan och Nitverk i Nora konstaterade projektdeltagare att
ett lyckat projekt ir ett projekt som antingen gir vidare 1 ett “steg tvd” eller som
pa annat sitt lever vidare. Aven om vissa insatser inom de fem projekten har varit
kortvariga si har alla som ambition att initiativen ska fortsitta laingsiktigt for att bidra
till ytterligare utveckling. Lindberg (2020) lyfter att en av de vanligaste utmaningarna
for sociala innovationer 4r att hitta finansiering och lingsiktiga affirsmodeller, nigot
som speglar erfarenheterna i flera av projekten. Som nimndes 1 tidigare kapitel hade
bade VISUS och Bygdsam Nitradalen som ambition att etablera sociala foretag; dels
tor att uppfylla det behov man sett 1 bygden, men dven for att skaffa sig en “kassako”
och forsikra sig om att man som ekonomisk forening inte skulle bli bidragsberoende.
Bida projekten har stott pA motgangar vad giller att etablera det sociala foretaget, dven
om ambition lever vidare, och man intrycket dar att for att hitta aftirsmodellerna foér en
sadan satsning behover man stottning.

Viljan att hitta en lingsiktigt hillbar finansiering handlar dven om en vilja att
slippa “hoppa fran tuva till tuva”, och att som forening ha mdjlighet att styra sin
egen utveckling. En informant konstaterar ocksd att det finns en projekttrotthet i
det ideella, och en frustration Sver utmaningen att som ekonomisk forening vilja,
och dven fdrvintas, bedriva utvecklingsarbete utan den uthallighet som sikerstilld
finansiering innebir. Att genom Leaderstod sikerstilla lingsiktighet 1 verksamheten,
exempelvis genom ett socialt foretag, dr inte helt litt. Enligt en projektdeltagare finns
det en viss frustration i att frin borjan ha identifierat viljan att std pd egna ben genom
ett foretag, samtidigt som man 1 ansdkan om Leadermedel inte far framstilla det som
ett foretagsstod: “det ska vara det gulliga samarbetet med byalag och kafferep... men
man kan ju inte bre mackan med idealitet”. Kanske kan verksamhetskontoret hitta
vigar for att 6verbrygga stupror mellan féretags- och innovationsfrimjande aktorer for
att kunna lotsa vidare i en sadan process?

I berittelserna fran de fem projekten blir det ocksa tydligt att den lingsiktiga
hillbarheten inte enbart handlar om finansiering, utan iven om relationer och tillit
— viktiga forutsittningar for systemforindring som syns i Kanias modell (2018).
Projektdeltagare 1 Lokal utveckling Nitradalen berittar att nir den ursprungliga
kommunpengen till Bygdsam “boérjade svajja” si skapades inte bara en ekonomisk
utmaning utan ocksd en kinsla av att kommunen inte hade tilltro till deras verksamhet. I
dagsliget beskriver informanterna att det finns en kompromiss, dir finansieringen frin
kommunen ir nigot ligre, men dir relationen med den kommunala representanten
har baddat for transparens 1 dialogen vilket bidrar till tillit 1 samarbetet — en viktig
effekt av trepartnerskapstanken. Just relationen mellan offentlig och ideell sektor
diskuteras aven 1 studenternas fallstudie i Sollefted, dir man betonar vikten av att
tilliten ska gd it bada hall, nigot som Leader kan kratta vigen for genom LAG och
fortroendebryggande insatser.

Att en 1dé ir langsiktigt hallbar behover dock inte innebira att alla malvirden som
formuleras 1 projektansdkan uppnas. Flera av projekten konstaterar att det har varit
delar av projekten som inte har kunnat uppnds, men att det inte nddvindigtvis betyder
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att idén man formulerade for att mota behovet inte holl — utan snarare att man tog en
annan vig dit. En anledning till att man inte uppnar de mal som sitts 1 projektansokan,
reflekterar en informant, dr att det finns en “projektsjuka” dir man girna vill vara
ambitids och sitta mal med en hog ribba for att dels gora nytta for pengarna man
far, men dven Oka chanserna att projektansékan blir beviljad. En annan anledning
till att mélen inte nds kan vara, som tidigare diskuterats, att fOrutsittningarna under
projektgenomforandet forindras och till viss del krivs ett matt av flexibilitet och
lyhordhet 1 projektgenomfdrandet for att idén ska g att genomfora.

Uppskalningen — att sprida losningarna

Enligt definitionen for social innovation ska den samhillsutmaning som identifieras
dven ga att spridas utanfor den specifika situation dir det tillimpas eller utanfor det
geografiska omradet. Vissa av de fem projekten har haft som syfte att spridas eller
skalas upp, medan andra inte har haft det. Enligt Jungsberg et al. (2020) sd idr en
egenskap hos sociala innovationer i just landsbygdskontexter att bade utmaningarna
och 16sningarna ofta ir starkt knutna till den geografiska kontexten. I diskussionen
med Norabygden lyfte vi frigan om att sprida erfarenheter och exempel pa arbetssitt
till andra bygder och deltagarna konstaterade att 4ven om man skulle vilja arbeta mer
med att sprida goda exempel snarare an med den &vertro till innovation som finns
idag, s vore det svart att forhalla idéerna till en annan geografi. Som nimndes tidigare
ir processen 1 Nora intressant utifrin ett samhillsentreprendrskapsperspektiv snarare
in ett innovationsperspektiv; diremot kan man reflektera kring hur det engagemang
som finns hade kunnat “konceptualiseras” till en spridbar metod om skalningen hade
varit ett perspektiv och en ambition 1 projektformuleringen.

Dirtill innebir spridningen av idéer ett dtagande som man som forening inte har
resurser till i nulidget. En annan fraga som lyfts dr till den grad som projektstoden i Leader
kan hjilpa till att beméta “reella” behov, och inte fastna 1 att stddja aktiviteter som “ser
bra ut pd en broschyr”. Kanske, reflekterar man i Nora, skulle landsbygdsriden 1 storre
utstrickning kunna anvindas som ett verktyg for att dela goda idéer och arbetssitt.
Aven i diskussion med Bygdsam Nitradalen konstateras att det finns majligheter att i
storre utstrackning dela erfarenheter och idéer inom Bygdsam-nitverket. Hiri kanske
Leader kan spela en roll genom att uppmuntra s6kande att hitta till andra forum for
erfarenhetsutbyte, utdver de triffar som arrangeras av Leader sjilv.

For VISUS har “uppskalningen”, utéver det initiala syftet att sprida designen av
vixthusen, ocksi handlat om att en spridning av idéer och kunskap kring system
genom samverkan med Folkhdgskolan. Som resultat av kontakten med Hirndsands
kommun har man idven borjat formulera mojligheter £6r samarbete med kommunens
projekt om stadsnira odling och pa s sitt ytterligare sprida kunskapen. Aven i projektet
Landsbyggare ser vi konkreta exempel pa hur konceptet har spridits och skalats till
elva stycken Leaderomriden 1 landet. Under gruppintervjusintervjun berittar en
medarbetare pa Leader Sjuhirad att trots att Vistra Gotaland har vildigt annorlunda
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forutsittningar, 1 och med att det 4r ett storre lin och kommunerna inte har lika
nira samarbete, har Landsbyggare som koncept haft en roll att spela i den regionala
utvecklingen; utmaningen har legat 1 att bibehalla kirnvirdet” 1 konceptet samtidigt
som man har kunnat vidareutveckla idén efter det egna linets behov och mojligheter
— en nyckel for skalbarhet 1 sociala innovationer.

I Landsbygd 2.0 arbetade man 1 syfte att garantera att de insatser som gjordes 1
projektet skulle kunna leva vidare i den ordinarie verksamheten. Dirtill sig man att
vissa insatser som gjordes, exempelvis skapandet av digitala kartor, kunde nyttjas av
fler omridden och férankrade dirfér idén med Hoga Kustens Destinationsutveckling
for att andra kommuner skulle kunna arbeta med liknande tankesitt. En informant 1
Landsbygd 2.0 konstaterar att for att en satsning ska hilla och kunna vidareutvecklas ir
det inte bara viktigt att arbeta fran grundprodukt till slutprodukt, utan ocksa att idén
och behovet dr vil forankrat. Att arbeta med Leadermedel, dir framtagandeprocessen
for strategin ir forankrat i bide det lokala och 1 politiken hos respektive kommun,
underlittar mojligheterna f6r idéerna eller innovationerna att leva vidare och spridas
till andra geografier inom Leaderomridet.

Systemforandringen — nar projekten dit
och 1 sa fall hur?

Tidigare har vi konstaterat att alla fem projekt har haft som ambition att projektet
ska leva vidare 1 nigon form, men att inte alla har dmnat spridas eller skalas upp.
Att ett “system” kring en aktuell samhillsutmaning torindras kan bide handla om
konkreta faktorer som policy eller handling, men dven om mer abstrakta processer som
normbildning (Murray et al. 2010). Att diskutera systemforindring som konsekvens
av Leaderprojekt ir inte helt litt eftersom det innefattar att prata om Leaders effekter,
vilka ofta definieras av "mjuka” virden, t ex relationer och attityder. Detta ar tydligt
1 exempelvis VISUS, dir relationsskapandet har varit en viktig del av arbetsprocessen
for att frimja langsiktig utveckling. Effekterna av relationsskapandet har bland annat
resulterat 1 att ett bolag i samverkan med en [CA-handlare etablerats, samt att projektet
bifogades i en FN-rapport om hillbara livsmedelsstrategier; bada effekterna kan ses
vara en del av en spridning.

[ Nitradalen har projektet Lokal utveckling/High Coast Art Valley gett
Bygdsam som organisation mojlighet att hitta sin plats i den lokala utvecklingen
och skapa legitimitet gentemot bide kommunen och bygden. Arbetet med att stotta
utvecklingsinitiativ hos lokala grupper har gett utslag och enligt deltagarna ser man
bland annat resultat 1 form av 6kad samverkan som arbetsprocess mellan foretag
och fdreningar, men iven en storre medvetenhet om konstniren Jonas Netterlund
hos lokalbefolkningen. I Landsbygd 2.0 har man i samverkan mellan projektet och
Hirndsands bibliotek skapat ett exempel pa institutionell forindring via satsningen pa
“merdppet”, dar bibliotekets filial idag har blivit en métespunkt 1 bygden och samtidigt
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sett en 6o0-procentig Okning i besoksfrekvens. Samtidigt konstaterar en informant
att parallellt med dessa utvecklingsinsatser sker storre kommunala och regionala
satsningar, exempelvis etableringen av en av Europas storsta vindkraftsparker, vars
effekter “4ndrar hela spelplanen”.

Systemforindring 1 friga om normer och mentala modeller syns inte minst 1
Landsbyggare, dir deltagarna i gruppintervjuen vittnar om mdnga exempel pa hur
attityden till platsen, stolthet och sjilvbilden har forindrats under projektets gang.
Representanter for LAG berittar ocksi om hur man nu “pratar Landsbyggare utan
att siga Landsbyggare” 1 hur man tar konceptet och arbetsprocesser vidare i de egna
verksamheterna. En annan aspekt av arbetet med systemforindring 4r att man genom
relationerna idven skapar en gemensam identitet. Samskapandet av ett narrativ, ett
“vi”-byggande, syns 1 diskussionerna med alla fem projekt. ”Vi-et” kan vara en del av
projektens upprinnelse, gemenskap som drivkraft till entreprenérskap, men kan dven
vara en effekt av projektprocesserna. For den ekonomiska foreningen i Norabygden
sd har en gemensam identitet och berittelse om féreningen som en utvecklingsmotor
“mot etablissemanget” byggts upp sedan arbetet tog fart pa go-talet. I projektet med

)

Samverkan och nitverk har “vi-et” kommit att inkludera en kommunal representant,
som steg 1 relationsbyggandet mellan kommunen och foreningslivet. Samtidigt
beskriver man 1 Nora svarigheten att som utvecklingsférening mandvrera en roll
mellan kommunen och bygden — vilket belyser frigan om vem som ska kinna ansvar
och dgandeskap for utveckling. En annan frigestillning dr hur det hir “vi-et” kan
utvecklas; med bredare inkludering fingar man inte bara fler behov, utan iven fler

formdgor och tillfillen att bemdta samhillsutmaningar.
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5 Sammanfattande reflektioner

De fem projekt som medverkade 1 den hir utvirderingen kan pa olika sitt forstds som
exempel pd social innovationer, 1 vissa fall i kombination med tekniska 16sningar si
som akvaponisk odling i VISUS eller skogswifi i Landsbygd 2.0, eller genom att likt
Landsbyggare ha arbetat med normer och attityder. I vissa fall, som for Nora och
Nitradalen, kan det innovativa innefatta ett arbetssitt eller en process som frimjar
nya samarbeten mellan aktorer 1 bygden. Malin Lindberg (2021) skriver i en skrift frin
Entreprendrskapsforum att det ir viktigt att fundera pa systemforindringen pa tre
olika nivaer: mikro, meso (mellan) och makro. Vi rekommenderar den skriften som
nattduksbordslitteratur!

En central del av alla fem projekt ar den roll som relationer mellan olika aktorer
spelar 1 projektprocessen. Enligt Jungsberg et al. (2020) ir det samverkanskapacitet hos
lokala grupper som behover stottas for att utveckla maojligheten till social innovation
pa landsbygden, och kanske ar det just genom att bygga samverkanskapacitet som
Leader har haft storst inflytande 1 vira exempel. Flera av informanterna konstaterar att
man inte skulle vara diar man ir idag utan Leader, och utdver att frimja trepartnerskap
och relationsbyggande s har Leader 1 de projekt som diskuterats dven bidragit genom
att vara en finansiir nir andra foretagsfrimjare inte vigar satsa och genom att skapa en
kinsla av “kraft” som bidrar till forindrade attityder till bade platsen och identitet. For
att aterkoppla till den triangulira modell som presenteras i kapitel 3 (Kania et al. 2018),
ser viatt Leader till viss del bidrar till mojliga strukturella férindringar genom resurser/
finansiering, men att man for att uppnad langsiktiga och strukturférindrande effekter
framforallt bidrar med sitt fokus pa relationer och de sa kallade mentala modellerna.

”Gnistan” for projekten tinds av en identifierad samhillsutmaning, ofta kopplat
till geografiska och historiska aspekter. Detta syntes dven 1 fallstudien 1 Sollefted, dir
studenterna konstaterade att de entreprendrer man triffade drivs av en vilja att utveckla
sina bygder, och att forutsittningarna for detta starkt paverkades av bygdernas kontext.
Leaders roll i det hir steget kan betraktas fran nagra olika perspektiv. For att knyta an
till de tre modellerna kinns det tydligt att Leader har en viktig funktion att medverka
med “gnistor” 1 form av t ex berittelser om vart vi dr pi vig (behov), om inspiration
och exempel fran annat hill (m&jligheter) men ocksd agera som en spegel som lyfter de
lokala samhillsentreprendrernas egna férmégor.

[ organiseringen frin “gnista” till “ritning” spelar Leadermetoden en viktig
roll 1 friga om mobilisering, organisering och forutsittningsskapande 1 form av
trepartnerskapet. Sociala innovationer kiannetecknas som vi sett av en bred samverkan,
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och 1 flera av projekten ser vi hur grupperingar frin olika sektorer har formulerat en
samhillsutmaning gemensamt, och dirigenom biddat for att 16sa det 1 samverkan. En
viktig aspekt hir, som dven diskuterades i studenternas fallstudie, ir tilliten mellan
det offentliga och det ideella som ofta tycks upplevas som en himsko for utveckling;
det ideella, konstaterade studenterna, kinner ofta en bristande tilltro till offentligas
formdga att biade stodja och uppskatta lokala utvecklingsinitiativ. Ett medskick 1
studenternas arbete ir att det 4r viktigt med bide erkinnande och iterkoppling av
det ideella engagemanget for att frimja entreprendrskapet. Vad vi kan se 1 flera av
utvirderingens projekt idr att just detta arbetssitt varit en viktig fungerande del av
projektens upprinnelse — vilket ocksd speglar de sociala innovationernas “cirkuldra”
processer (Lindberg 2021). En informant konstaterar dock att Leadermetoden skulle
behova synas dnnu tydligare 1 kommunernas arbetssitt och att de “goda betyg” som
Leaderkontoret fir 1 linet innebidr att man kan ta pd sig dnnu storre ansvar 1 den
regionala utvecklingen.

I flera av projekten nddde man inte de mal som sattes i projektansokan. Det finns flera
olika skil till detta; nagra deltagare konstaterar att det 4r litt att fastna i Gverambitidsa
formuleringar 1 projektansokan, att forutsittningar for projektgenomforande alltid
indras vilket kriver flexibilitet i genomférandet samt att 10sningar for att bemdta
samhillsutmaningar, exempelvis genom socialt foretagande, ofta moter svirigheter 1
friga om finansiering och affarsmodeller. Hir lyfts en fraga om hur Leader kan stotta
processen fran “ritning” till “pilot”. Kan man, som diskuterades i kapitel 4, 1 storre
utstrickning samverka med andra innovations- och foretagsfrimjande insatser fOr att
lotsa vidare dir Leaders stodjande roll tar slut? For att en l6sning eller innovation
inte bara ska hjilpa bygden dir den f6ds, utan vara spridningsbar, 4r det ocksd i det
hir steget som man kan fundera pa hur “piloten” formuleras och designas. Hur kan
man jobba med problemformuleringen, de “mentala bilderna” om vart man ska pa ett
sitt som stottar ett entreprendrskap som hittar (kanske lite utmanande) balans mellan
ambition och vad som ir mojligt att na?

Alla projekt ar inte, och bor heller inte vara, intresserade av “uppskalning”. Diremot
ser vi att alla fem projekt tydligt har arbetat for en “birkraftighet”. Hir ir ofta ett
kritiskt skede nir projekten ska gd frin att vara bidragsberoende till att std pd egna ben.
I sin rapportering av fallstudien i Solleftea berittar studenterna att “livsfilosofi fick bli
affirsverksamhet”; oftast ir det inte skapandet av en social innovation som ir ett syfte,
utan mailet ir att skapa ndgot meningsfullt som blir kvar 1 bygden. Hir handlar det om
de tankemodeller som styr entreprendrskapet, som alla ir tydligt forankrade 1 lokala,
reella, behov.

Som nimndes i kapitel 3 ir en central del av samhillsentreprendrskapet formagan
att se en situation med nya 6gon och forma nya berittelser. De “systemforindringar”
som vi diskuterar 1 utvirderingen ir 1 hog grad kopplade till férmdigan att arbeta med
attitydforandringar och identitetsbyggande — dar har Leader spelat en roll inte enbart
genom Landsbyggare, utan 4ven genom att verka relationsbyggande i sin metod och som
kraft och stéttning for lokala entreprendrer 1 guidningen frin verksamhetskontoret. I
alla projekten syns ett narrativ om ett “vi”, ett identitetsskapande som skapas genom
att konstellationer av minniskor méts 1 projektgenomforandets olika steg. En av de
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viktigaste framgangsfaktorer som niamns av informanter ar vikten av att personer med
olika kompetenser och intressen mots och stdttar varandra. Att mobilisera invinare
ar en viktig del av innovationsprocessen (Lindberg 2021), och en friga som lyftes i
diskussionen om Landsbyggare ar hur vi kan bredda bilden av de entreprendrer som
syns — frigan ir hur vi ocksd kan bredda mangfalden bland de entreprendrer som ingir
1 projekten?

Nir det giller bide uppskalning och systemforindring kan man fundera pa Leaders
arbetssitt 1 olika faser. Som vi pekat pa tidigare ir det givetvis viktigt att man som
kontor stiller frigor som utmanar och stirker projekten i de tidiga faserna, det méojliggor
forhoppningsvis bade birighet och uppskalning. Men man kan ocksa fundera pa vilka
andra aktorer som ska finnas med i den processen, och vilken roll Leader kan och ska
spela 1 bide regional och lokal utveckling. Nedan foljer nagra fragestillningar som har
vickts hos oss under arbetet med utvirderingen:

* Projekten 1 utvirderingen speglar en tillit till Leadermetoden och Leaderkontoret,
och vi vet att tilliten mellan sektorer dr en nyckelfaktor 1 samhillsentreprendrskapet
— hur kan vi bygga vidare pa Leaders kapital for att ytterligare frimja tilliten mellan
regionala, kommunala och lokala aktorer? Hur kan vi sprida den kinsla av "kraft”
som associeras med Leader for att fa fler privata och offentliga aktorer att kinna ett
dgandeskap kring den lokala utvecklingen?

* Hur kan det frigebatteri Leader Hoga Kusten anvinder i lisningen av projektidéer
utvecklas pd basis av tankarna 1 den hir utvirderingen kring birighet, skalbarhet
och systemforindring? T ex: hur kan vi 1 tidiga faser, utan att verka avskrickande,
torsoka borra lite djupare, identifiera den kirna som det lokala initiativet presenterar
och som ir giltig pa andra platser eller 1 andra sammanhang? Hur kan vi i steget med
projektformulering stddja projekt som kommer fler till gagn, exempelvis genom att
vara spridbara, men utan att skapa alltfor kringliga och ambitiésa malformuleringar?

* Hur kan Leader under projektens gang bist uppmirksamma och stddja arbetet och
peka mot birighet — dirmed stotta steget fran projektavslut till att std pa egna ben?
Ar man organiserad pa ett sidant sitt att projektigarna sjilva tar hand om resultaten
eller kan Leader samverka med andra aktdrer for att i ett tidigt skede uppmuntra
skapandet av ekonomisk verksamhet vid sidan om projektet?

* Den hir utvirderingen har utgatt fran "hirda” begrepp sasom entreprendrskap och
innovation — buzzwords som viger tungt i regional utveckling. Samtidigt vet vi att
Leaders framsta styrka 4r de “mjuka” virdena sisom relation, tillit och inspiration.
Nir strukturella systemforindringar (resursfloden och politik) kan ”indra om hela
spelplanen”, exempelvis genom etableringen av en vindkraftspark, vilken roll kan
Leader spela 1 att uppmuntra till dialog, men ocksa hitta former for att balansera
dialogen si den blir mindre polariserad?

* Projekt som finansieras av Leader forvintas bidra till forverkligandet av en strategi,
en plan for vart den samlade bygden ir pa vig. Vems ansvar dr det att det blir sa?
Projekten och piloterna utgar oftast fran ett lokalt behov, en identifierad mojlighet
och upplevd formaga. Kan vi kriva av projektigarna att de ska ta sig an ett stdrre
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ansvar in det lokala, att den sociala innovationen sprids och kanske leder till
systemforindringar? Kan Leader som alternativ avsitta medel for att sjilva, eller pa
uppdrag, bygga uppfoljningsprojekt som kanske redan innan projekten ir firdiga
ansvarar for att identifiera de generiska och skalbara delarna i projekten, snarare 4n
att avkriva projekten detta 1 forvig?
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6 Slutord

Alltid en niva till. Det ir Hoga kustens “copy”, den mening de valt for att beskriva sin
vision. Det 4r en lek med ord, med ett virldsarv pd grund av pagiende landhojning;
men ocksd en utmanande vision som Leader Hoga Kusten formulerat 1 sin strategi.

I den hir rapporten har vi forsokt hitta vigar for Leader for att kunna bistd
projekten sd att de ocksd nar “en niva till” — att de 1 forsta hand kan bli en fungerande
och ekonomisk birkraftig verksamhet pa hemmaplan, men ocks3 att kunna sprida sina
l16sningar och kanske t o m paverka systemet.

Vi har undersokt fem olika projekt och synat dessa genom en “lins” av begreppen
social innovation och samhillsentreprendrskap. Rapporten ger inte nigra nya sanningar
eller firdiga forslag, utan landar 1 frigor snarare 4n svar, men férhoppningsvis kan en
dialog kring fragorna spetsa Leader Hoga Kustens arbete 1 kommande programperiod.

En férhoppning ir att rapporten kan leta sig fram till andra Leaderomrdden och
stimulera till en diskussion om Leaders verktygslada for att bidra till den omstillning

vi star igenom att stotta sociala innovationer frin gnista till systemférindring.®
Alltid en niva till!

9 Med utgingspunkt i rapporten holl Thomas Norrby, SLU, och Malin Lindberg, LTU, en workshop pi
Leaderomradenas kick-off infor programperioden 2023-2027 i Hégbo bruk.
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Mjolkproducenters uppfattning om nya avelsverktyg — En del av projektet Okad
lonsamhet med nya avelsverktyg i mjolkkobesittningarna

Wallin, E. & Nordstrom Killstrom, H.

eISBN: 978-91-85735-56-3

Indikatorer for socialt hallbar utveckling pa landsbygden
Caselunghe, E., Nordstrom Killstrom, H. & Gunnarsdotter, Y.
eISBN: 978-91-85735-55-6

Det smaskaliga kustfiskets forindrade forutsittningar och mervirden
Sandstrom, E. (red.)
ISBN: 978-91-85735-54-9, eISBN: 978-91-85735-53-2

Om illegal jakt i Fennoskandia — Rapport fran ett symposium
Nordstrom Killstrom, H., von Essen, E., Hansen, H.P., Peterson, M N. & Peterson, R. T.
eISBN: 978-91-85735-44-0

On Illegal Killings of Wildlife in Fennoscandia—Symposium Report
von Essen, E., Nordstrom Killstrom, H., Hansen, H.P., Peterson, M N. & Peterson, R. T.
eISBN: 978-91-85735-43-3

Att lira ut akademiskt skrivande — en handledning med exempel pa évningar
Eriksson, C.
eISBN: 978-91-85735-38-9

Toward a critical and interdisciplinary understanding of illegal hunting—a synthesis of
research workshop findings

von Essen, E., Hansen, H. P., Nordstrom Killstrom, H., Peterson, N. & Peterson, T. R.
ISBN: 978-91-85735-36-5, e[SBN: 978-91-85735-37-2
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Nature interpretation. Sandberg, E.

Besokarnas tankar. Meningsskapande i naturum forstatt genom listning av besékarnas
tankar. En metodstudie

ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-34-1, eISBN: 978-91-85735-35-8

Landscape architecture. Dovlén, S. & Olsson, E.

Nationella, regionala och kommunala aktérer om implementering av den europeiska
landskapskonventionen i Sverige. Planering och forvaltning av landskap

ISSN: 1654-0565, eISBN: 978-91-85735-33-4

Rural development. Eksvird, K., Lonngren, G., Cuadra, M., Francis, C., Johansson, B.,
Namanji, S., Rydberg, T., Ssekyewa, C., Gissén, C. & Salomonsson, L.

Agroecology in practice. Walking the talk

ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-31-0, eISBN: 978-91-85735-32-7

Environmental communication. Berged, H., Hallgren, L., Westberg, L. & Angman, E.
Dialogprocessen om allemansritten Underlag f6r utveckling av dialogmetodik och
dialogkompetens

ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-30-3

Landscape architecture. Berglund, U., Nord, J., Eriksson, M., Antonson, H., Butler, A.,
Haaland, C., Hammarlund, K., Hedfors, P., Thiirmann Thomsen, R. & Akerskog, A.
Landskapsanalys for transportinfrastruktur - en kunskaps- och metodredovisning

for utveckling av vig- och jirnvigsprojekt i enlighet med den europeiska
landskapskonventionen

ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-29-7

Nature interpretation. Arnell, A. (red.)
Besokarnas roster. Utvirdering av naturvigledning, Besokarstudier, Reviewing
ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-28-0

Rural development. Eriksson, C. & Wangenfors, T.

Fibodbrukare om fibodbrukets framtid. Beskrivningar av driftens villkor och synpunkter
pa landsbygdsprogrammet fran Sveriges fibodbrukare

ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-27-3

Nature interpretation. Caselunghe, E.
Forskningsperspektiv pd naturvigledning
ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-26-6

Landscape architecture. Eklund, K. J. (red.)
Parken pd Grons66. Om bevarande och utveckling av en historisk park
ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-25-9

Rural development. Bartholdson, O., Beckman, M., Engstrom, L., Jacobson, K.,
Marquardt, K. & Salomonsson, L.
Does paying pay off? Paying for ecosystem services and exploring alternative possibilities

ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-24-2

Landscape architecture. Berglund, U., Eriksson, M. & Ullberg, M.
Hir gar man. Gangtrafikanters erfarenheter av giendemiljon 1 tre stader

ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-23-5



2/2011

1/2011

2/2010

1/2010

7/2009

6/2009

§/2009

4/2009

3/2009

2/2009

1/2009

7/2008

6/2008

Landscape architecture. Msangi, D.

Land Acquisition for Urban Expansion: Process and Impacts on Livelihoods of Peri
Urban Households, Dar es Salaam, Tanzania

ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-22-8

Landscape architecture. Berglund, U., Eriksson, M., Nord, J., Butler, A., Antonson, H.,
Hammarlund, K., Hedfors, P. & Akerskog, A.

Om landskap och landskapsanalys for vig och jirnvig - ett kunskapsunderlag med
fokus pa begrepp och exempel

ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-21-1

Swedish EIA Centre. Asplund, E., Hilding-Rydevik, T., Hakansson, M. & Skantze, A.
Virt uppdrag ir utveckling - hallbar utveckling och regional tillvixt
ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-20-4

Landscape architecture. Berglund, U. & Nordin, K.
Barnkartor 1 GIS- ett verktyg for barns inflytande
ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-19-8

Swedish ETA Centre. Kagstrom, M.

Hur ska man hantera det hir med hilsa? En kunskapsoversikt om hilsans roll i
konsekvensbeskrivning och transportplanering

ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-04-4

Swedish EIA Centre. Akesson, G., Calengo, A. & Tanner, C.

It’s not a question of doing or not doing it - it’s a question of how to do it. Study on
Community Land Rights in Niassa Province, Mozambique (English version)

ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-04-4

Nature interpretation. Arnell, A., Jansson, S., Sandberg, E. & Sonnvik, P.
Naturvigledning i Sverige - en dversikt
ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-16-7

Sida’s Helpdesk for Environmental Assessment, Swedish EIA Centre. Engstrom, L.
Liquid Biofuels - Opportunities and Challenges in Developing Countries
ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-15-0

Landscape architecture. Hedfors, P. (ed.)

Urban naturmark i landskapet en syntes genom landskapsarkitektur.
Festskrift till Clas Florgard

ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-14-3

Environmental communication. Andersson, Y., Setterwall A. & Westberg, L.
Miljokommunikation for miljéinspektorer
ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-13-6

Landscape architecture. Berglund, U., Nordin, K. & Eriksson, M.
Barnkartor i GIS och trafiksikerhet. Ett forskningsprojekt i samarbete med
Orbyhus skola

ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-12-9

Swedish EIA Centre. Sandstrom, U. G. & Hedlund, A.
Behovsbedémning av detaljplaner
ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-11-2

Rural development. Emanuelsson, M., Johansson, E. & Ekman, A-K.
Peripheral Communities, Crisis, Continuity and Long-term Survival

ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-04-4
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Landscape architecture. Norrman, S. & Lagerstrom, T.
Gronséo park och tridgardar
ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-06-8

Swedish EIA Centre. Hedlund, A. & Johansson, V.
Miljokonsekvensbeskrivning. Aktorernas roller och betydelse
ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-10-5

Rural development. Palmer, S., Nilsson, A. & Roigart, A.

Dynamic Change in Rice Production Systems in the Mekong Delta. A students field
report from An Gian

ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-09-9

Landscape architecture. Florgard, C.
Oversyn av landskapsarkitektprogrammet SLU, Uppsala
ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-08-2

Swedish EIA Centre. Lindblom, U. & Rodéhn, J.

MKB-tillimpningen i Sverige. Antalet MKB f6r verksamheter och atgirder
2005 och 2006

ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-07-5

Swedish EIA Centre. Lerman, P. & Hedlund, A.
Miljobedomning och andra konsekvensanalyser i vattenplanering
ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-04-4

Swedish EIA Centre. Sandstrom, U. G. Svensk &versittning.

Biologisk mangfald i miljokonsekvensbeskrivningar och strategiska miljébedémningar.
Bakgrundsdokument till konventionen om biologisk mangfald, beslut VIII/28:
Frivilliga riktlinjer om konsekvensbedomning innefattande biologisk mangfald

ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-03-7

Swedish EIA Centre. Wirnbick, A.
Cumulative Effects in Swedish Impact Assessment Practice
ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-02-0

Landscape architecture. Myhr, U.
Miljovirdering av utemiljoer. Metodbeskrivning for EcoEffect Ute
ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-01-3

Rural development. Helmfrid, H.
Natursyn. Tre svar pa vad natur ir
ISSN: 1654-0565, ISBN: 978-91-85735-00-6
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