e

SLU

Strategier for
foretagsutveckling — drivkrafter
och ekonomiska effekter av

diversifiering i lantbruksforetag
En popularvetenskaplig sammanfattning

Sebastian Remvig

Sveriges lantbruksuniversitet, SLU

Fakulteten for landskapsarkitektur, tradgard och vaxtproduktionsvetenskap
Landskapsarkitektur, tradgard, vaxtproduktionsvetenskap: rapportserie
Rapport 2023:4

Alnarp 2023




Strategier for foretagsutveckling — drivkrafter och ekonomiska
effekter av diversifiering i lantbruksforetag.
En popularvetenskaplig sammanfattning.

Sebastian Remvig, Sveriges lantbruksuniversitet, Institutionen for manniska och samhélle

SLU Kompetenscentrum foretagsledning
Kunskapsnav inom foéretagsledning och entreprenérskap

Utgivare: Fakulteten for landskapsarkitektur, tradgards- och
vaxtproduktionsvetenskap, Sveriges lantbruksuniversitet

Utgivningsar: 2023

Utgivningsort: Alnarp

Upphovsritt: Alla bilder anvands med upphovspersonens tillstand.

Serietitel: Landskapsarkitektur, tradgard, vaxtproduktionsvetenskap:
rapportserie

Delnummer i serien: 2023:4

ISBN: 978-91-8046-913-5

DOI: https://doi.org/10.54612/a.30ujui469q

© 2023 (Remvig, Sebastian)

Detta verk ar licenserat under CC BY NC ND 4.0, andra licenser eller upphovsratt kan galla for
illustrationer.



1. Bakgrund

Forskningsprojektet “Strategier for foretagsutveckling — drivkrafter och
ekonomiska effekter” har drivits av Institutionen for ekonomi vid Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU) med finansiering fran Stiftelsen lantbruksforskning
(SLF). Syftet med forskningen har varit att fordjupa kunskapen om vad som driver
valet av foretagsstrategi nér lantbruksforetagare ska utveckla sina foretag samt hur
valet av strategi paverkar foretagets ekonomiska resultat. Projektet ndrmar sig sitt
slut och resultatet bestér av fyra delstudier med tillhérande vetenskapliga artiklar
som ingér i och utgdr Georigios Miaris doktorsavhandling vid institutionen for
ekonomi pa SLU. De fyra delstudierna berdr &mnesomradena lantbruksforetagares
vérderingar, diversifieringsstrategier och entreprendriell orientering och beskrivs
kortfattat nedan:

1) The role of diversification strategies to enhance farm financial
performance: Evidence from Swedish agriculture visar pd kopplingen
mellan diversifiering och lantbruksforetagens lonsamhet.

2) Does diversification influence farm-level employment and farm income
variability? Evidence from Swedish agriculture beskriver en analys av
vilken koppling diversifieringsstrategier har till inkomstvariation och
sysselsdttning pa gardsniva.

3) The relationship between entrepreneurial orientation and farm business
performance: Insights from Swedish agriculture beskriver kopplingen
mellan entreprendriell orientering och foretagarens upplevda prestation. I
studien undersoktes ocksa vilken roll gérdsdiversifiering och motstind fran
omgivningen hade pa den hér kopplingen.

4) Values underlying farmers’ business development decisions. evidence from
Swedish agriculture using Zaltman metaphor elicitation technique handlar
om vilka virderingar som styr strategiska val hos lantbrukare. I studien
jamfors hur vidrderingarna skiljer sig at mellan gérdsdiversifierade
lantbruksforetag och andra lantbruksforetag.

Dessa fyra studier ligger till grund f6r en mycket stor del av texten i féljande kapitel
och for att underlétta for ldsaren kommer de att markeras med samma numrering
som i listan ovan.



1.1 Introduktion till diversifiering som foretagsstrateqi

De fyra studierna i forskningsprojektet fokuserar alla pa diversifiering som
foretagsstrategi och déarfor kommer hdr en kort introduktion om den typen av
strategi. Diversifiering dr en strategi for foretagsutveckling som innebér att
foretaget skaffar sig fler inkomstkéllor genom att nd nya kunder med nya produkter,
se figur 1. Inom lantbruket kan vi dela upp diversifieringsstrategierna i tva olika
kategorier, lantbruksdiversifiering och gérdsdiversifiering. Lantbruksdiversifiering
innebdr att fOretaget utvidgar sina inkomstkdllor inom lantbruket genom att
exempelvis silja ytterligare grodor eller skaffa ytterligare djurtyper men fortfarande
stanna  inom det som traditionellt bendmns lantbruksproduktion.
Lantbruksdiversifiering &r en vanlig strategi for foretag och tidigare studier har
visat att ungefér 70 % av storre lantbruksforetag har anvént den strategin®. En viktig
distinktion &r att diversifiering fokuserar pd inkomstkéallor. Gardsdiversifiering som
kontrast innebdr att foretaget soker nya inkomstkéllor pd andra sétt som exempelvis
turism, vidareforddling av lantbruksprodukter eller entreprenadarbete. Det betyder
att exempelvis ett djurhallningsféretag som borjar odla sitt eget foder inte anses
vara diversifierat forrdn atminstone en del av den grodan séljs och pa sé viss blir en
separat inkomstkaélla i foretaget.

Marknadsutveckling

Nya kunder
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Figur 1. Diversifiering som tillviixtstrategi baserat pd Ansoff (1957)%. Egen bearbetning.

Diversifiering som foretagsstrategi bidrar till foretagets ekonomiska framgang
genom att minska inkomstvariationen eller genom att utnyttja foretagets resurser
effektivare. Tanken dr att foretag som har flera inkomstkallor blir mindre paverkade
av omvirldshéndelser som prisforandringar eller produktionsstorningar eftersom de
inte dr beroende av en enda inkomstkélla. Foretaget kan da ségas sta pa flera ben
och darfor mer stabilt, se figur 2. En forutsittning for att lantbruksdiversifieringen
ska ge den effekten &r d& att de olika produktionsgrenarna inte samvarierar allt for
mycket.



En annan effekt av diversifiering ar att produktionsfaktorerna kan nyttjas mer
optimalt om de bidrar till flera inkomster. Inom lantbruket ar till exempel flera
produktionsgrenar sdsongsberoende vilket betyder att det finns perioder dér
foretaget har ett Overskott pd arbetskraft. Genom att diversifiera foretaget kan
foretagaren  forbdttra  nyttjandegraden av  arbetskraften eller andra
produktionsfaktorer och fa storre vinster.
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Figur 2. Foretaget som en pall med inkomstkdllor som ben.

Tidigare studier har visat att olika lantbruksforetag har olika behov av att minska
inkomstvariationen eller att forbittra arbetskraftsutnyttjandet’®. Exempelvis har
vixtodlingsforetag generellt storre sdsongsvariation i sitt arbetsbehov dn
djurhallningsforetag. Det var dérfor viktigt att i flera av forskningsprojektets
delstudier jadmfora hur olika typer av lantbruksforetag paverkas av
diversifieringstrategier. Landskapsfaktorer som nirhet till storre stider eller
turistomraden har ocksa i tidigare studier visat sig vara viktigt for att forsta varfor
vissa lantbruksforetag satsar pd en diversifieringsstrategi’. Vidareforddling av
lantbruksprodukter kan exempelvis vara beroende av en stor konsumentgrupp som
ar beredda att kdpa varan.

Tidigare forskning visar att diversifiering av lantbruksforetag inte alltid
motiveras av ekonomiska faktorer. Hansson m.fl1.8 visade att diversifiering kan gora
foretaget mer intressant for en potentiell dvertagare och hjilper saledes till att
bevara familjeforetag Gver generationsgrianserna. Byggandet och bevarandet av
kulturarv kan ocksa vara en viktig faktor i att foretag véljer att diversifiera sig in i
till exempel produktion av traditionella livsmedel. En vilja att méta och utbilda
konsumenter har ocksd varit en viktig drivkraft i diversifieringen av en del
lantbruksforetag visade Northcote & Alonso i sin studie!®.



2. Vilka effekter far diversifiering pa
lantbruksforetag?

I det hér kapitlet presenteras resultat ur forskningsprojektets delstudier nr 1-3, i den
ordningen. Samtliga dessa studier berdr hur diversifiering péverkar
lantbruksforetagens prestationer.

2.1 Ekonomiska effekter

Om syftet med diversifieringen &r att nyttja produktionsfaktorer, exempelvis arbete
eller maskiner, béttre s& borde vi kunna se att foretagens finansiella prestation okar.
Det dr darfor viktigt att se hur detta skiljer sig mellan olika branscher inom
lantbruket. Nedan presenteras effekterna som kunde uppmétas i studien: 7he role
of diversification strategies to enhance farm financial performance. Evidence from
Swedish agriculture'.

Tabell 1. Ekonomiska effekter av diversifiering. Miaris m.fl. (2023)!

Lantbrukstyp | Mjolkféretag | Enkelmagade | Idisslare | Vaxtodling | Blandade

djur lantbruk
Effekter pa foretaget

Avkastning pa totalt kapital -

Kapitalomséattningshastighet

Skuldsattningsgrad

Lantbruksdiversifiering till vanster och gardsdiversifiering till hoger.

Gron farg indikerar positiva effekter pa foretaget av diversifiering, rod farg indikerar negativa
effekter.

Morkare farg indikerar starkare statistisk sdkerhet fér kopplingen.

Ingen farg indikerar att ingen statiskt sakerstalld koppling hittades.

Som kan utldsas i tabell 1 var det bara for mj6lkforetag som det kunde statistiskt
beldggas att inkomstdiversifiering péverkade foretagets finansiella prestation
positivt. Diversifieringen i mjolkforetagen associerades till hogre 1onsamhet och
hogre kapitalomsattningshastighet. Det hade didremot inte ndgon association till
skuldséttningsnivan. De flesta typerna av lantbruksforetag pdverkades inte
tillrdckligt mycket for att nagra statistiska slutsatser skulle kunna dras. Hos
foretagen som dr specialiserade pa enkelmagade djur, 1 svensk kontext oftast gris
och fjaderfd, kunde till och med en forsdmrad 16nsamhet beldggas om foretaget
engagerade sig i1 gardsdiversifiering, 4ven om riktningen i de kausala sambanden
inte kunde sékerstéllas.




Det andra huvudsakliga ekonomiska motivet for att anvdnda en
diversifieringsstrategi dr att minska inkomstvariationen. Det undersoktes i
delstudien: Does diversification influence farm-level employment and farm income
variability? — Evidence from Swedish agriculture’. Studien visar att
lantbruksdiversifiering i1 de flesta foretag har den effekt som vi forvéntar oss, alltsd
att inkomstvariationen i foretagen minskar. Studien tittade dven p4 om mingden
arbetstimmar i foretaget var beroende av diversifieringsgraden vilket det var, mer
lantbruksdiversifierade foretag skapade storre sysselséttning i foretaget. Daremot
visade det sig att effekterna dr det motsatta for girdsdiversifiering, dir leder 6kad
diversifiering till farre arbetstimmar i foretaget och till hdgre inkomstvariation. Det
kan bero pa att de inkomstkillor som foretagen diversifierar sig mot dr mer
konjunkturkénsliga &n vad lantbruksforetagande &r. Séledes  Okar
inkomstvariationen nir ett lantbruksforetag dgnar sig at exempelvis turism eller
entreprenadarbete. Nér det giller den minskande mingden arbetstimmar i
lantbruksforetag kan det vara en effekt av att diversifiering ar ett sitt att
transformera foretaget mot en annan bransch. I en Overgangsfas behalls
lantbruksforetagandet innan foretagaren kan vara siker pa att en annan afférsidé
fungerar.

Vidare studerades om nagra andra faktorer péverkade effekterna av att
diversifiera sig. Det visade sig att effekterna av diversifiering avtar nir gardens
areal Okar. Storre gardar verkar alltsd inte i samma omfattning paverkas av
diversifieringsstrategier. Ett undantag hdr var att storre girdar fortfarande fick
minskad inkomstvariation av lantbruksdiversifiering. I studien testades ocksd om
mjolkforetag paverkades olika av diversifieringsstrategierna. Dir visade resultatet
att de inte fick samma effekter av att diversifiera sig, de tva studierna visar alltsd
tillsammans att mjolkforetag kan forbéttra Ionsamheten men inte minska
inkomstvariation eller 6ka arbetskraftsutnyttjandet genom att diversifiera sig.

2.2 Andra korrelationer med diversifiering

Den tredje delstudien: The relationship between entrepreneurial orientation and
farm business performance: insights from Swedish agriculture’ visar korrelationer
mellan diversifiering och andra effekter i lantbruksforetag. Det var dock inte
huvudfrigan i forskningen sa till skillnad mot ovan studier &r inte orsakssambandet
fastslaget. Vi ser i studien att foretagare med en eftergymnasial utbildning tenderar
att oftare diversifiera sig. Vad vi inte vet dr om det dr utbildningen som orsakar
diversifieringen eller tvirtom. Studien visar ocksa att mjolkforetag inte diversifierar
sina inkomstkallor sig i samma omfattning som andra lantbruksforetag. Detta dr
intressant givet att de ekonomiska studierna fastslog att det finns en ekonomisk
vinst av att anvinda diversifiering som strategi i just mjolkforetagen.



2.2.1 Entreprendriell orientering

Den tredje studiens huvudfokus var entreprendriell orientering. Det &r intressant att
utforska i den hér kontexten eftersom diversifierade foretag har i hogre grad
foretagsledare som mer entreprendriellt orienterade. Entreprendriell orientering dr
ett koncept som beskriver en foretagsledares formaga att uppréatthdlla en vision,
skapa konkurrensfordelar och finga nya affirsmdjligheter. Enligt forskaren
Miller'! bestar den entreprendriella orienteringen av tre dimensioner,
innovationsformaga, proaktivitet och risktagande. Diversifiering kan darfor ocksé
vara en strategi som understoder foretagets vilja att utvecklas och bli mer
innovativa.

Entreprendriell orientering i lantbruksforetagen dr viktig att forstd ur ett
foretagsutvecklingsperspektiv eftersom den har ett positivt samband till foretagens
finansiella prestation, foretagets vinst och fOretagets mojlighet att skapa
arbetstillfallen. Ddremot ar entreprendriell orientering negativt kopplad till
foretagsledarens behov av fritid.



3. Vilka drivkrafter paverkar
lantbruksforetagarnas vilja att diversifiera
sig?

I det hér kapitlet kommer resultaten fran forskningsprojektets tredje och fjarde
delstudie att presenteras. Studiernas fokus lag pd att forstd varderingar eller
beskriva framgéng i lantbruksforetagen.

3.1 Vad menar vi med framgang?

Vi har redan bekantat oss med vilka effekter diversifiering och entreprendriell
orientering hade pa lantbruksforetagen. Men forskningsprojektets tredje delstudie
kan ocksé hjilpa oss att forsta framgang i foretagande. I studien har man anvént ett
flerdimensionellt ramverk for att tydliggora lantbruksforetagarens tillfredsstéllelse
med sitt foretag. Genom att mita flera dimensioner av foretagarens tillfredsstéllelse
kan vi fa en djupare forstaelse for foretaget och dess malstrukturer. I studien har
man valt att fokusera pd fem dimensioner av tillfredstéllelse; finansiell prestation,
foretagets vinst, gardens storlek, mdjligheten till fritid och skapandet av
arbetstillfallen, se figur 3.

Finansiell prestation Foretagsinkomst Gardsstorlek Arbetstillfallen

o Ar gérdens e Skapar garden en oAr garden lagom e Far foretagsledaren e Lyckas garden
lénsamhet, tillrackligt stor stor eller hade en och dennes familj skapa sa manga
vinstmarinal inkomst i absoluta annan storlek gjort tillrackligt stor arbetstimmar som
och/eller andra termer? foretagsledaren mojlighet att ha foretagaren vill att
finansiella mer tillfredsstalld fritid utanfor det ska finnas for
prestationer med foretaget? foretagandet? sig sjalv, sin familj
tillrackligt bra? och for anstallda?

Figur 3. En flerdimensionell modell av foretagarens tillfredsstdllelse av lantbruksforetaget.

Nér det giller diversifiering hittades inga samband till de fem studerade
dimensionerna. Utifrdn den studien finns det inte ett tydligt samband mellan
diversifiering och foretagarens upplevda prestation. Som beskrivits i tidigare
kapitel hittades samband i relation till entreprendriell orientering som dé har en
tydligare koppling till lantbrukarens upplevelse.

Den fjarde delstudien Values underlying farmers’ business decisions: evidence
from Swedish agriculture using Zaltman metaphos elicitation technique,
undersokte relationen mellan diversifiering och lantbruksforetagarens varderingar.
Studien har genom djupintervjuer undersokt lantbrukares varderingshierarki. Den
beskrivs av flera olika stegar dér attityder beskriver 6nskade konsekvenser som i



sin tur leder till den enskildes vérderingar. Den genomsnittliga lantbrukaren hade
drygt 5 sddana hdr stegar och dessa stegar var i hog grad olika for olika
intervjupersoner. Nér vérderingarna var framtagna sa kategoriserades de som
antingen resursoptimerande ekonomiskt eller andra virderingar.

Resursoptimerande varderingar kopplar till sédant som paverkar anvindandet av
resurser for att exempelvis oka vinsten eller forbéttra produktiviteten'?. Andra
vérderingar ir 1 stéllet kopplade till sddant som inte optimerar resursanvdandandet
men anda péverkar lantbruksforetagarens beslutsfattande. En maénniska kan
exempelvis fi glddje av att hjdlpa andra eller av att arbeta med djur vilket vi inte
kan maita i form av anvdndningen av en resurs. Andra vérderingar hjdlper oss att
forstd det som ur ett ekonomiskt eller resursoptimerande perspektiv kan verka
irrationellt men som maximerar den nytta ndgon upplever av sitt agerande. I relation
till figur 3 kan de tva forsta beskrivas som resursoptimerande och de tre sista som
andra vérderingar. Studien kom fram till att foretag som hade anvént en strategi
med gardsdiversifiering hade sina framsta drivkrafter i andra virderingar 4n de
resursoptimerande. De girdsdiversifierade foretagen virdesatte i stillet sociala och
miljoméssiga mélséttningar hogre.
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4. Slutsatser och fragestallningar att
diskutera

Forskningsprojektets resultat har presenterats men ndgra av de viktigaste
slutsatserna kommer upprepas tillsammans med ndgra fragestéillningar som aterstar
eller inte behandlas i detta projekt.

4.1 Gardsdiversifiering eller lantbruksdiversifiering

Studierna visar tydligt att det dr stor skillnad pa gardsdiversifiering och
lantbruksdiversifiering. Nagra av de huvudsakliga ekonomiska skilen till att
anvinda en diversifieringsstrategi dr minskad inkomstvariation och béttre nyttjande
av arbetskraft. Forskningen visar att lantbruksdiversifiering ger de effekterna men
att gardsdiversifiering leder till 6kad inkomstvariation och minskat arbetsbehov. I
stdllet verkar gardsdiversifiering vara tydligare kopplat till de sociala vérderingar
och motivationer som kan finnas bakom diversifieringen. Dessa kan vara
exempelvis kulturarv eller en vilja att mdta konsumenter. Sammantaget leder detta
till att gardsdiversifiering &r en strategi for att primért stodja miljomaéssig och social
héllbarhet. Aspekter ur ekonomisk héllbarhet som lonsamhet eller minskad
inkomstvariation paverkas inte positivt av en gardsdiversifierande strategi.

Gillande ekonomisk hallbarhet kan lantbruksdiversifiering som strategi bidra till
ett Okat arbetskraftsbehov och till ldgre inkomstvariation. Diremot leder inte
lantbruksdiversifiering i ndgon hdgre utstrickning till forbéttrad ekonomisk
prestation. For att stodja en hogre lonsamhet i lantbruket dr det béttre att gora
insatser som riktar sig mot entreprendriell forméga eftersom den dr mycket
tydligare kopplat till lantbrukarens upplevda ekonomiska framgang.

Fortsatta fragestéllningar kring detta & om det inom stodsystemet for det
svenska lantbruket finns tillrdckligt stor kunskap och stdodsystem kring
entreprendriell forméga? Det dr ocksd oklart om myndigheter i1 sina beddmningar
tar hénsyn till de skillnader som finns mellan gérdsdiversifiering och
lantbruksdiversifiering nir man utformar stodatgérder till lantbruksforetag.
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4.2 Mijolkforetag

For mjolkforetagen géller dock inte de ovanstdende ekonomiska aspekterna pé
diversifiering. Mjolkforetag kan o©ka sin 16nsamhet och forbéttra sitt
kapitalutnyttjande genom att anvidnda en diversifieringsstrategi. De far dédremot
varken minskad inkomstvariation eller hogre arbetskraftsutnyttjande med en
diversifieringsstrategi. Det ekonomiska utfallet av diversifiering pa mjolkforetag ar
alltsa det motsatta mot andra lantbruksforetag. Forskningen visar att
kapitalomsdttningshastigheten okar men inte pd vilket sitt kapitalutnyttjandet kan
forbéttras och dr ndgot som behover utforskas mer. Varfor mjolkforetagen paverkas
annorlunda av diversifieringsstrategier besvaras inte heller 1 den aktuella
forskningen och utgér en viktig punkt for framtida diskussioner och vidare
forskning.

4.3 Sma och stora lantbruksfoéretag

Studien kring inkomstvariation och arbetskraftsutnyttjande pekar ocksé pé att det
ar skillnad mellan stora och smé lantbruksforetag dér de mindre lantbruksforetagen
uppnar effekter av diversifiering men att effekterna avtar pd de storre gérdarna.
Detta innebér att diversifiering som strategi kan bli mindre relevant i takt med att
storleksrationalisering bidrar till att girdarna véxer. Studien kring ekonomiska
effekter av diversifiering identifierar ocksa ett samband mellan storlek och flera
ekonomiska matt. Exempelvis finns det ett positivt samband mellan gérdsstorlek
och lonsamhet pd mjolkgardar. Finns det andra struktureffekter kopplade till
lantbruksforetagen som behover undersokas? Den aktuella forskningen delade in
girdarna i tva kategorier, stora och sma, utifrdn om de var storre eller mindre &n
medianvérdet. Finns det specifika nivaer som &r viktiga for att forsta skillnaden
mellan gardsstorleken eller avtar effekterna av diversifiering linjért med storleken?
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