Makthoncentration
forlamar rysk kooperation

et later markligt, men fakeum 4r atc fyra ryska
forskare ar 2021 publicerade en artikel, dir de lov-
prisar Arla Foods. Artikeln finns i en vetenskaplig
tidskrift, som utges i Sibirien. Den ér skriven pd
ryska, men Google Translate l6ser sprakproblemen.
Forskarna bygger helt pa material, som Arla Foods har pa
internet. Dir finns drsredovisningar som forskarna sammanstillt.
De har stora lovord om Arla Foods medlemsdemokrati och de ir
imponerade av foretagets professionella ledning. Forskarna 4r hin-
forda 6ver Arla Foods satsningar pa ekologisk produktion liksom
klimat- och miljéarbetet. Inte minst vill forskarna lyfta fram att
Arla Foods ir stort och bedriver verksamhet 6ver hela virlden.

RESPEKTABELT SYFTE

Man kan klandra artikeln for okritiskt val av killor, men
forskarna ska respekteras for sitt syfte, nimligen att forklara

for ryska lisare att vistvirldens lantbrukskooperation kan vara
framgingsrik. D4 kan ldsarna jimfora med den ryska lantbruks-
kooperationen som ir liten och i déligt skick. I Ryssland finns
privata lantbrukare, men de vill av forsteliga skil inte vara
medlemmar i kooperativa féreningar.

Forskarnas ambition ir villovlig eftersom den akademiska
virlden i Ryssland 6verlag har vildigt liten kunskap om kooperativt
foretagande eftersom endast det fital ryska forskare, som intresserar
sig for amnet, sillan arbetar samman med forskare fran vést.

AUKTORITART OCH OKUNNIGT

Problemen bottnar i det ryska samhillets hierarkiska uppbyggnad.
En stark ledning beslutar utan att veta vad besluten innebr.
Sélunda bestimde man i Kreml for cirka femton ar sedan att det
skulle finnas lantbrukskooperation, eftersom man insig att den
kooperativa sektorn ar stark i vést. Det utgick order till landets
olika regioner om att kooperativa féreningar skulle etableras och
dessa order formedlades vidare till nista ligre organisationsniva,
och sd vidare.

Tillsammans med dessa direktiv kom en pise med pengar.
Resultatet blev naturligtvis att diverse lantbruksforetag anmilde
sitt intresse och pengarna blev férbrukade, men direfter blev
foreningarna upplésta. En studie av processen visade att de
tjanstemin som hade i uppdrag att etablera féreningar, inte hade
nagon kunskap om kooperativt féretagande.

MARKLIGA TURER

I ett nyte forsok ace fa till stind lantbrukskooperativt foretagande
etablerade ryska staten for ndgra ar sedan ett antal regionala kontor
som skulle hjilpa bonder att etablera kooperativa foreningar. Aven

detta gick illa. Ett misstag vara att radgivningskontoren placerades
i de stider ddr ridgivarna ville bo, oavsett om dessa stider ligger
langt borta frin bygder med intensiv lantbruksproduktion.

Ett storre problem giller kompetensen hos de personer som
anstilldes som rddgivare. En studie visar att ridgivarna inte har
nddvindig kompetens. De kinner inte till regelverket, har ofta
ingen kunskap om lantbruk och ir inte motiverade. En tinkbar
forklaring till att sddana personer har rekryterats som ridgivare ér
den i Ryssland utbredda vinskapskorruptionen. Dessutom giller
ju att om en chef r inkompetent, kommer denne att anstilla
folk som ocksé dr inkompetenta.

MISSGYNNAS SKATTEMASSIGT

Ett grundliggande problem f6r den ryska lantbrukskooperationen
ir lagstiftningen om kooperativt féretagande. Exempelvis siger
lagen att foreningar inte ska vara vinstdrivande samtidigt som den
kraver att de vinster som delas ut till medlemma ska beskattas hos
medlemmarna. Med andra ord har ryska féreningar inte avdrags-
ritt for pengar som betalas ut till medlemmarna. I vistvirlden
tillimpas enkelbeskattning inom kooperativt foretagande, men
allesa inte i Ryssland.

Den kooperativa lagen stadgar att medlemmen &r ansvarig for
foreningens hela ekonomi, vilket i tillfille av en konkurs skulle
ruinera lantbrukarna. Samtidigt har de begrinsade mojligheter
att paverka foreningens ekonomi eftersom makten ir starke
koncentrerad till organisationens topp.

FORLAMANDE MAKTKONCENTRATION
En forklaring till foreningslagens absurditeter kan vara att de
gigantiska féretagen inom insatsvaruindustrin och i féradlings-
ledet vill att de kooperativa foreningarna ska vara fa och svaga,
kanske dgs dessa storforetag av oligarker med kopplingar till
landets politiska topp.

Mot denna bakgrund ir det forstaeligt att forskare dir borta i
Sibirien pekar pé vistliga lantbrukskooperativa foreningar sisom
foredémen, dven om deras underlag ir brackligt.

Den extrema maktkoncentrationen i rysk politik férlamar
utvecklingen av kooperation och lantbruksniringen. Men
naturligtvis véllar den politiska makt-
koncentrationen méngdubbelt storre
problem nir landets galna ledare dess-
utom vill utplina fredliga grannlinder.
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