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Ll Policy brief

Kunskap och innovation som verktyg for

praktisk forandring

Ny kunskap och innovation har en viktig funktion att bidra till en hallbar och vaxande
jordbruks- och livsmedelsnaring. Studier av svensk tradgardsnaring visar att sociala fardigheter
och samarbetsformaga ar avgérande for att ny kunskap och innovation ska kunna omsattas i
praktisk forandring. Baserat pa aktuell forskning vill denna policy brief inspirera till en storre
kreativitet och satsning pa formerna fér samarbete mellan aktorer, for att bidra till en hallbar

omstallning av samhéllet.

Den europeiska jordbruks- och livsmedelssektorn stir
infor flera utmaningar for att klara hogt stillda mal
kring miljomassig och social hillbarhet, ekonomisk
barkraft, livsmedelssikerhet och krisberedskap. For att
hantera dessa utmaningar har behovet av att utveckla
och stirka kunskapsutbyte och innovation betonats 1
flera policydokument frin EU (1-2).

Sverige har antagit miljomal, en livsmedelsstrategi,
samt fOr forsta gingen sedan andra virldskriget ater-
uppvickt frigan om livsmedelsberedskap 1 hindelse
av kris (3-5). Ny kunskap och innovation ir avgo-
rande for att hantera dessa mal och utmaningar. Flera
rapporter pekar dock pa svaga kopplingar mellan
svensk akademisk forskning, jordbruket och livs-
medelsindustrin, vilket bidrar till en sirbar kunskaps-
forsorjning och ett fragmenterat innovationssystem
(6-9). Det ir en angeligenhet for alla aktorer med
anknytning till svensk jordbruks- och livsmedels-
niring att starka utveckling och anvindning av ny
kunskap och innovation.
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REKOMMENDATIONER

1. Satsa pa vardeskapande

genom praktiska samarbeten

Skapa forutséattningar for manniskor
att motas och lara kdnna varandra
over traditionella skragréanser.
Tillhandahall sdddfinansiering for att
mojliggdra pilotstudier, faltférsok och
kunskapsstod.

. Underlatta gemensamt larande

En genuin dialog mellan flera
aktérer om utmaningar och
mojligheter kraver forstaelse for
olika perspektiv och férmaga att
skapa nya professionella relationer.
Utomstdende processledare kan
ibland behdvas for guidning.

. Utga fran relevanta aktérer och
konkreta effekter

Inkludera relevanta aktérer i
utveckling av ny kunskap och
innovation. Fokusera pa konkreta
effekter i foretag och samhélle s&
att ny kunskap och innovation kan
omsaéttas i praktisk nytta.



Flera av satsningarna 1 EU:s nya jordbrukspolitik och
den svenska strategiska planen for EU:s gemensamma
jordbrukspolitik (CAP) for ar 2023-2028 syftar till att
forbittra kunskapsflodet och stirka kopplingen mellan
forskning och praktik. EU:s medlemslinder uppmanas
att kartligga sina agrara kunskaps- och innovationssys-
tem (AKIS) och arbeta for att stirka och utveckla dem
(9-10). For att ny kunskap och innovation ska omsittas
1 praktisk verklighet krivs effektiva sitt att samarbeta.
Fallstudier frin svensk tridgirdsniring visar att kun-
skap och innovation har en grundliggande funktion
att bidra till en héillbar och vixande jordbruks- och
livsmedelssektor, samt att sociala firdigheter och sam-
arbetsformaga ir avgorande, tillsammans med fackkun-
skaper och teknisk utveckling.

Den svenska tridgardsniringen har haft en ling period
av ekonomisk tillvaxt, men erfar nu hird konkurrens
fran utlindsk import och alltmer prismedvetna kunder.
Ur ett internationellt perspektiv har svensk tradgards-
niring flera nackdelar: avligset lige, svalt klimat, hoga
arbetskostnader, hoga skatter och en komplex miljo-
lagstiftning (7). For att &verleva maste tradgardstoreta-
gen fornya sig for att mota kunders och konsumenters
forvantningar. Det medfor ett behov av att utveckla
och stirka kunskapsutbyte och innovation inom den
svenska tridgardssektorn. Sektorn har dirfor lampat

sig val for att bedriva svenska fallstudier mot bakgrund
av internationell forskning. Med bas 1 dessa studier vill
denna policy brief inspirera till en storre kreativitet
och satsning pa formerna for samarbete mellan aktdrer,
och samtidigt redovisa vad forskning sa hir lingt visat
fungerar.

1. Satsa pa vardeskapande genom

praktiska samarbeten

Forskare, foretagare, radgivare och andra aktorer i lant-
brukets viardekedjor har olika kunskaper, insikter och
idéer som alla behovs f6r att nd fram till nya héillbara
16sningar. Kunskapsutbyte och innovation gynnas av

att nya nitverk byggs och befintliga stirks. Att motas Gver
traditionella skrigrinser skapar ett gynnsamt innovations-
klimat. Seminarier, workshops och enskilda méten kan
behova designas och ledas specifikt for att utgdra dessa
virdeskapande moten (11).

Genom att tillhandahilla siddfinansiering som mojliggdr
pilotstudier, filtforsok och kunskapsstod, ges mojlighet
inte bara att motas utan ocks3 att testa nya idéer i mindre
skala. Kombinationen av motesplatser och tillging till
saddfinansiering bidrar till att skapa en kreativ spanning,
som aktorerna kan anvinda for att precisera sina idéer,
hitta ritt samarbetspartners och utveckla idéerna vidare
till anvindbara innovationer. Detta forklaras mer 1 detalj

i (12), och historien bakom samverkansplattformen SLU
Partnerskap Alnarp berittas 1 (13).

2. Underlatta gemensamt larande

For att aktorer med olika bakgrund ska kunna inleda
samarbeten krivs ett intresse att lara nytt, formaga att
forstd andra perspektiv och bilda fungerande relationer.
En genomging av forskningslitteraturen visade att de
yrkesfirdigheter som behovs for ett hallbart jordbruk ar
foljande (14):

* Intresse for livslingt lirande

» Formaiga att bygga och underhilla nitverk

* Integrering av praktisk och teoretisk kunskap

* Systemperspektiv
» Amnesspecifik kunskap

Resultaten visar att utdver rena fackkunskaper ir sociala
fiardigheter minst lika viktiga. En framgingsrik dialog
innehdller flera dimensioner; de inbordes relationerna,
hur processen ska drivas och sjilva sakfrigan. Ibland kan
darfor hjilp med att leda dialogen av nigon utomstiende
vara en god investering.

En studie av tva langvariga samarbeten inom tridgirds-
niringen visade att en av framgangsfaktorerna var delta-
garnas formaga att forma en gemensam milbild, och att




justera mélbilden allteftersom ny kunskap utvecklades.
Malbilden skapades och justerades genom dialog och
gemensamt lirande, och utgjorde en social struktur som
vigledde kommunikation och beslutsfattande hos de
involverade personerna. Det ledde dterkommande till
konkreta planer for projektuppligg och finansiering. P3
sa sitt kunde bade tridgirdsforetagare, forskare och radgi-
vare fa tillgang till resurser de annars inte hade haft (15).

3. Utga fran relevanta aktorer och konkreta
effekter

For att ny kunskap och innovation ska fi genomslag 1
sambhillet behover det omsittas i praktisk handling. En-
treprenorskap kan 1 sig vara en drivande kraft bakom
utveckling av ny kunskap och innovation. Entrepre-
noriella personer som kan g3 till handling 4r darfor cen-
trala. I (16) analyseras en fallstudie dir svensk sotpotatis
borjade odlas och siljas pd marknaden. Kunders och
konsumenters efterfraigan var padrivande i att skapa ett
nytt kunskapssystem kring svenskodlad sGtpotatis, som
inkluderade forskning, ridgivning och leverantorer av
sticklingar, med flera. Resultaten visade att aktdrerna 1
virdekedjan och kunskapssystemet behover fa mojlighet

att motas och samarbeta 1 hogre utstrickning in idag.
Marknadsférberedande dtgirder och problemldsning
1 virdekedjan dr minst lika viktigt som den tekniska
odlingskunskapen, for att fler innovationer ska kunna
nd marknaden.

Ett annat sitt att skapa genomslag 1 samhillet 4r att in-
volvera berorda aktorer i Idpande lirande utvirdering
av forsknings- och utvecklingsprojekt. Det dr en viktig
del av processen att dstadkomma praktisk forandring,
eftersom man inte kan utgd frin det underliggande
antagandet att omvirlden kan kontrolleras och paver-
kas rationellt. Darmed blir inkluderingen av aktorer

1 16pande konsekvensanalyser och utvirderingar en
central del av sjilva forsknings- och utvecklingsarbetet.
Det hir synsittet understryker de inblandade aktorer-
nas erfarenheter och omsesidiga lirande for att skapa
forandring tillsammans med och genom andra (17).

Genom att inkludera relevanta aktorer 1 16pande utvir-
dering av forskningsinsatser ges ett fokus pa konkreta
effekter. En satsning pa att utveckla arbetsformerna

for detta, bidrar till att ny kunskap och innovation kan
utgora konkreta verktyg for praktisk forindring.
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