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Cirkular bioekonomi i svensk tradgardsnaring

- Goda affarer och innovation

Forfattare: Lisa Blix Germundsson, Gunnar A Johansson, Elin Windfall

For att introducera begreppet cirkular bioekonomi i svensk tradgardsnaring har LRF Tradgard bedrivit
projektet "Goda affarer, cirkuldar och innovativ tradgardsodling” under aren 2020 - 2023. Syftet var att
utveckla en arbetsmodell for affarsutveckling och innovation inom cirkuldr bioekonomi. Resultaten visar
att arbetsmodellen &r ett bra sétt att stodja féretag att nd stoérre hallbarhet och |6nsamhet, samt att
stdrka samarbetet mellan féretag, radgivare och forskare inom cirkular bioekonomi.

Introduktion

Det finns en stor innovationspotential for cirkulir
bioekonomi i svensk tridgirdsniring nir det giller
att utveckla nya produkter, tjanster och affirsmodel-
ler. Kinda utmaningar ir rivaru-, produktions- och
lagringstorluster, beroende av fossila brinslen for
uppvarmning och drivmedel, samt hillbara material
och effektiv hantering av forpackningar och embal-
lage. Dessutom behover foradlingsgraden 6ka och
virdet av produkter och biprodukter hojas totalt sett.

Att Oka tradgirdsforetagares kunskaper om cirkulir
bioekonomi ir ett viktigt bidrag till samhillets hill-
barhetsomstillning (R egeringskansliet 2023). Sett 1
ett internationellt perspektiv 4r Sverige ett litet trid-
gardsforetagarland, bide odlings- och kompetensms-
sigt. Det innebir utmaningar for foretagare, radgivare
och forskare att starka samarbetet for att utveckla ny
kunskap som ir relevant for foretagen och kan om-
sittas 1 konkreta innovationer. Dessa malsittningar
passar vil in 1 den gemensamma jordbrukspolitiken
inom EU och i Sverige, som bland annat syftar till att
stirka kunskapsflodet mellan forskning och praktik,
och bidra till 6kad hallbarhet (EU 2020).

Syftet med LRF Tridgirds projekt var att ta fram
en fungerande arbetsmodell {6r 6kad kunskap och
innovation inom cirkulir bioekonomi i svensk
tridgardsniring. Genom att stodja foretag att kart-
ligga sina kretslopp, identifiera sidostrommar och
finna resurseffektiva 16sningar skapas mojligheter
att utveckla mervirden 1 niringens virdekedja och

Oka tillvixten och lonsamheten 1 foretagen. Arbets-
modellen utvirderades for att utgdra underlag for
fortsatt arbete med cirkuldr bioekonomi inom si-
vil tridgdrdsniringen som andra delar av de grona
niringarna. Resultatet av utvirderingen redovisas 1

detta faktablad.

Projektet finansierades av Lantbruksfonden hos Jord-
bruksverket. LR F har varit projektigare, SLU och
RISE samarbetspartners. SLU Partnerskap Alnarp
har medfinansierat den del som handlat om utvirde-
ring av innovationsgrupperna och stod till framta-
gande av arbetsmodell.

Projektgrafik Erika Hoffman.
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Genomforande och resultat

Projektet inleddes med en forstudie. Begreppet
”cirkuldr bioekonomi” definierades enligt foljande:

» Omfattar produktion, anvindning och cirkulering
av biologiska resurser.

* Ska leda till goda affirer, en hallbar ekonomi base-
rad pa 6kat virde, kunskap, teknologi och innova-
tion.

* Anvinder si lite resurser som mojligt och ger s
lite avfall som mojligt. Biobaserade material dter-
anvinds och ersitter fossila.

« Ar inspirerad av naturens kretslopp. Den grona
kolatomen ersitter den fossila och ir producerad
av fotosyntesen i nirtid.

Inledningsvis genomfordes djupintervjuer med 18
tridgardsforetagare med skilda produktionsinrikt-
ningar, vilket bidrog till att {orstd foretagens behov
och kalibrera insatserna 1 projektet. Forstudien visa-
de att tridgdrdsforetagarna 1 grunden redan tinker
resurseffektivt och i cirkuldra banor, utan att nod-
vindigtvis anvinda sig av begreppet cirkulir bioeko-
nomi. Men de hade svért att se 1onsamhet 1 cirkulira
investeringar dd marknaden generellt sett inte ansags
villig att betala for det. Intervjuerna indikerade ocksd
att de mest ldnsamma foretagen satsar mest pa att bli
mer hillbara.

Tridgirdstoretagares kinnedom om begreppet “cir-
kulir bioekonomi” undersoktes genom att 1 000
personer tillfrigades 1 mars 2021. Ett ar senare visade
en liknande mitning en 6kning med 16 procenten-
heter, sd att omkring 40% sade sig ha god kinnedom
om begreppet. Huruvida 6kningen berodde pa pro-
jektets verksamhet eller en allmint 6kad anvindning
av begreppet 1 samhaillet, 4r svart att siga.

Baserat pd resultaten av forstudien, genomfordes
projektet 1 tre steg.

Steg 1. Bred kommunikation och rekrytering

Det forsta steget bestod av en bred kommunika-
tionsinsats och rekrytering av deltagare till de kom-
mande stegen. LRF Tradgards hemsida, nyhetsbrev
och medlemssidor i tidningen Viola var viktiga
kommunikationskanaler, liksom deltagande vid en
rad métesplatser fran Ystad i soder till Ojebyn i norr.
Dirutéver genomfordes tio webbinarier om cirkulir
bioekonomi och tre korta filmer spelades in.Vy-
kort med information skickades ut till cirka 2 800
tradgardstoretagare. En lista med kontaktuppgifter
till cirka 1 450 tradgirdstoretag bestilldes frin SCB,
varav ungefir hilften kontaktades via telefon. Re-
krytering har dessutom skett via nitverk hos LRF
Triadgard, SLU och RISE.

Steg 2. Goda affarer - Affarsutvecklingssparet

Affirsutvecklingssparet bestod av en kurs med en-
skild coaching och fyra grupptriftar under 6-12
madnader. Ett individuellt startsamtal holls med alla
anmilda 1 syfte att forbereda bade deltagare och
kursledare. Kursinnehillet fokuserade pi kunskap
om cirkular bioekonomi, en stark ekonomisk bas i
foretaget samt verktyg for att forindra verksamheten.

Pi grund av pandemin fick formen indras frin fy-
siska till digitala kurstriffar. Inledningsvis var det
digitala arbetssittet en utmaning bide for kursle-
darna och deltagarna, men blev stadigt bittre under
projektets ging. Fordelarna var att medverkan inte
krivde langa resor till fysiska triffar och dirmed
Oppnade upp f6r minga deltagare frin exempel-

vis norra Sverige. Nackdelen var en utmaning att
bygga upp den tillit 1 gruppen som behdvs for att
jobba enligt erfa-gruppmetoden, samt svirigheter
att genomfora studiebesok, vilket annars brukar vara
mycket uppskattat. Trots detta genomfordes under
projekttiden sammantaget fyra kurser med cirka 30
deltagare. Affirsutvecklingssparet utvirderades ge-
nom en deltagarenkit samt en avslutande workshop
med kursledarna. Enkiten visade 6verlag pa nojda
deltagare. Kursledarna foreslog en vidareutveckling
av kursen 1 fyra moduler:

1.Introduktion.Vicker intresse 6r och ger grundlig-
gande kunskaper om cirkulir bioekonomi.

2.Digitala kurstriffar. Okar forstielsen for cirkulir
bioekonomi samt sitter igang arbetet 1 den egna
verksamheten.
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3.Fysiska kurstriftar. Férdjupning i cirkulir bioeko-
nomi samt aktivt arbete med att utveckla den egna
verksamheten.

4.Pibyggnadskurs. Extra stod for genomforandet i
den egna verksamheten, digitala och fysiska triffar.

Den forsta modulen genomfors med hjilp av en
digital plattform for sjilvstudier. Modul 2-4 leds av
tva kursledare som varvar kurstriffar med individu-
ella coachtillfillen, for att ge deltagarna stod bade i
grupp och enskilt.

Steg 3. Innovationssparet

I Innovationssparet uppmanades tradgirdstoretagare
att soka sidd-pengar for att utveckla och testa inno-
vationsidéer tillsammans med forskare, ridgivare och
andra aktorer. En instruktion och ansékningsmall
togs fram och projektets styrgrupp var beslutande.
Sammantaget fick nio innovationsansokningar dela
pd cirka en miljon kronor. Innovationssparet utvir-
derades genom semistrukturerade intervjuer med 12
av de totalt 24 medverkande i de nio projekten.

Innovationsprojekten initierades pa olika sitt, med
den gemensamma namnaren att de ursprungliga idé-
erna kom frin foretagare, som kontaktade forskare,
radgivare eller andra aktorer. En dialog inleddes for
att formulera projektidén och hur den skulle omsit-
tas 1 praktiken. I flera fall kinde aktorerna till varan-
dra sedan tidigare; med mer tid och en aktiv insats
for att locka nya aktorer, hade fler nya kontakter
kunnat skapas mellan foretag, forskare och radgivare.
I budgetarna planerades kostnader for forsék och
analyser, samt 1 viss man for rddgivares och forskares
tid. Samtliga foretag bidrog med resurser i form av
arbetstid, material, mark och liknande.

De flesta av de intervjuade rapporterar att de haft ett
gott och jimbaordigt samarbete 1 sina projekt, dir de

olika aktdrernas expertis och resurser varit viktiga
bidrag till helheten.

En foretagare: "Vi gjorde det praktiska, medan fors-
karen var med som specialist. Hen har bidragit till en
stor del av utvecklingen, mojliggjorde kontakter med
andra specialister, och har varit generds med sin tid
och sina kunskaper.”

En rddgivare: ”Det hir var ett jittebra samarbets-
projekt som fungerat pa riktigt. Ibland 4r ena parten
ganska passiv, men hir har vi jobbat alla fyra parter
tillsammans. Utan allas input och kompetens hade
det inte funkat, alla har gjort viktiga delar. Det har
gett insikt 1 hur andra jobbar och tinker. ”

En forskare: ”Vi har haft en bra arbetsprocess med
regelbundna zoom-avstimningar. De andra hade
andra expertisomraden in jag, si vi kompletterade
varandra bra i teamet.”

En medverkande gav exempel pa att det inte alltid
ar latt att £ till det dir bra samarbetet pd lika villkor
mellan olika organisationer. Det kraver att man tidigt
grundligger en bra dialog och gér upp om hur man
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ska samarbeta. Detta ir en friga for styrgruppen att
sakerstilla ett gott samarbete, da styrgruppens bevil-
jande av medel legitimerar projektet och det forar-
bete som gjorts for att skapa ett gott samarbete.

Flera av aktorerna uttryckte intresse for att knyta till
studentarbeten med exempelvis litteraturgenom-
gangar, filtforsok och analyser. Det sdgs som virde-
fullt bide for projekten och for att bidra till studen-
ternas intresse for niringen.

En av foretagarna nimnde att medverkan 1 Innova-
tionssparet inneburit en kompetenshdjning for egen
del och hos personalen, samt hjilp med att bredda
verksamheten och forbittra produktionen. En fore-
tagsanstalld uttryckte att det ir jatteviktigt att fora
foretagen och universitet nirmare varandra; det gav
mojligheter att utveckla nya odlingsmetoder och ar-
betssitt. Denna reflektion visar hur foretag kan skapa
utvecklingsmgjligheter for sin personal och dirmed
uppfattas som attraktiva arbetsgivare.

En radgivare uttryckte att detta var ett praktexempel
pa hur det borde g4 till; att utga fran idéer som har
grott hos odlare eller radgivare, och backa upp det
med forksning. En annan riadgivare efterlyste mer av
den hir typen av samarbeten dir de fir std for are-
nan, medan forskarna har den vetenskapliga forank-
ringen. Ridgivarna ville girna géra demoodlingar
och tester 1 filt; det hjilper dem att forbereda bide
sig sjdlva och odlare pi nyheter.

En forskare uttryckte det positiva i att den hir typen
av sidd-finansiering finns att soka; utan dem hade
forskaren och foretaget inte kommit 1 kontakt med
varandra. Det mgjliggor pilottester vilket kan leda till
nya ansokningar hos storre finansidrer for att utveck-
la filtet vidare.
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Diskussion

Baserat pd resultaten ovan foreslds en arbetsmodell
for cirkulir bioekonomi i tre steg:

1. Vacka intresset for cirkulir bioekonomi. Breda
kommunikationsinsatser 1 flera kanaler, webbina-
rier, filmer och rekrytering av deltagare.

2. Kurs 1 affirsutveckling. Via sjilvstudier, digitala
och fysiska triffar 1 grupp och enskild coaching.

3.St6d till innovation. Foretag ges siddfinansiering
for utvecklingsprojekt 1 samarbete med radgivare,
forskare och andra aktorer.

Rekrytering av deltagare ir en flaskhals som kriver
omfattande insatser, sarskilt 1 borjan. Det tar tid att
bestimma om man vill gd en kurs, minga vill forst
hora vad andra som gitt kursen tycker. Telefonkam-
panjen genererade en rad insikter om hur en sidan
kan genomforas effektivt.

Affirsutvecklingssparets kursledare noterade att det
ofta tog upp emot ett dr innan den enskilde kursdel-
tagaren mognat i sina tankar och var beredd att gora
forindringar i verksamheten. Manga fick inspiration
av att se andra gora forindringar. Kursledarna drog
slutsatsen att utbildning inom cirkulir bioekonomi
ar ett bra sitt att stodja foretagen att nd storre hall-
barhet och 16nsamhet. Dirfor behovs liknande insat-
ser inom alla delar av de gréna niringarna.

Utvirderingen av Innovationssparet visar att arbetet
med cirkulir bioekonomi innehaller utmaningar {or
alla. For foretagen ar den storsta utmaningen forma-
gan att skapa resurser till investeringar och utveck-
lingsarbete; en god intjaningsférmaga ger ett bittre
utgingslige dn dir l6nsamheten ir en stindig kamp.

Raidgivarna har en unik position 1 att férmedla nya
ron till breda grupper av odlare, men ser girna att
forskare och studenter gor det vetenskapliga grund-
arbetet med litteratursékning och forsdksuppligg.
Universitet och forskningsinstitut har en utmaning
1 att hilla jamna steg med branschen 1 styrka och
bredd, di tillimpad forskning ibland missgynnas av
forskningsfinansiirer. Trots att Innovationssparets
erbjudande var begrinsat till ett relativt lagt belopp,
visade sig innovationsprojekten indd ofta ge intres-
santa resultat att gi vidare med. En slutsats 4r dirfor
att resurser till samarbeten mellan foretag, raidgivning
och forskning ir virdefullt.

Svensk tridgardsniring har paborjat resan mot storre
kretsloppsanpassning 1 foretagen, men det behovs
samordning och resurser. Det passar vil in 1 ambitio-
nen att stirka kunskapsflodet mellan forskning och
praktik inom den gemensamma jordbrukspolitiken
inom EU och i Sverige. Att stddja foretagen att nd
storre hallbarhet och 16nsamhet genom cirkulidr
bioekonomi, samt att stirka samarbetet mellan fore-
tag, radgivning och forskning, ir angeliget for bade
tridgdrdsniringen och andra delar av de grona ni-
ringarna.
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