EKONOMI OCH MARKNAD

Lantmannens forvarv
potentiell vinstmaskin

n och annan har kanske undrat varfér Lantminnen har
kopt pa sig aktier i HKScan. En méjlig forklaring 4r att
Lantminnen ville anvinda aktierna som delbetalning
vid det nyligen annonserade képet av HKScans svenska
verksamhet. En stor del av den svenska kéttindustrin kommer
nu ater i svenska hinder. Det finns anledning till f6rhoppningar
och férvintningar.
Industriellt sett finns inga synergier — varken stordrifts-
eller samordningsférdelar. Djuren kan forvisso fi Lantménnen-
producerat foder, men marknaderna skulle inte tilldta att verk-
samheterna integreras. Konkurrensmyndigheterna kan alltsa
inte ha invindningar utan appliderar snarare.

TRE RESURSER

I enlighet med "Resource Based”-teorin finns dock en logik pa
hogre aggregationsnivé. Det giller tre slags resurser: slakteriet far
en kapitalstark fgare, det finns en tradition av starkt foretags-
ledande inom koncernen och Lantminnen har ett gott rykte
inom lantbrukarkéren, inklusive djurbénderna.

Lantminnens kop inom slaktbranschen ir ingen helt ny
idé. Nir det under 2007 stod klart att Swedish Meats maste
ha nya 4gare, hade Lantminnens davarande ordférande tankar
om ett sddant f6rvirv. Det ér inte klart om han nimnde detta
offentligt, men han diskuterade frigan i ett privat samtal med
undertecknad.

SLOGS UT AV KONKURRENSEN

Den svenska slakterikooperationens problem uppstod efter EU-
intridet 1995. D4 6versvimmades Sverige av billiga importerade
kéttprodukter. De davarande slakteriféreningarna klarade inte
priskonkurrensen. De kunde inte sinka sina avrikningspriser
tillrackligt mycket, f6r d4 hade medlemmarna inte 6verlevt
ekonomiske. Istillet fick foreningarna ta av sitt egna kapital fr
att kunna betala nigorlunda bra avrikningspriser.

I detta lige kom naturligtvis tankar om en fusion, men
konflikter mellan foreningarna fordréjde processen. Inte frrin
1999 beslot fyra av de fem regionala slakteriféreningarna ate
gd samman i en s gott som rikstickande forening, Swedish
Meats. Endast KLS i Kalmar héll sig utanfér, men den
foreningen blev senare kdpt av Danish Crown.

MOTSATTNINGAR

Swedish Meats var dock i realiteten nirmast en allians, eftersom
svara konflikter himmade sammansmiltningen. Trots att de
tva storsta foreningarna, Farmek och Skanek, hade gittin i
Swedish Meats kunde representanter frin dessa bida foreningar
inte komma 6verens om tillrickliga rationaliseringar. De tvd
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norrlindska slakteriféreningarna hade inte mycket att siga till
om och inom Slakteriférbundet, som ju var avskirmat frin
bondemedlemmarna, var aktivitetsnivén lig.

Misskotseln av Swedish Meats hade sin rot i den kooperativa
verksamhetsformen, sirskilt i de idéer som ridde under tiden
med Sveriges nationella jordbrukspolitik. Medlemsdemokratin
fungerar inte nir medlemskarer ir starkt heterogena. Mjolk-
bénderna var i majoritet, men de levererade endast fa djur
per ir, och mjélken gav mycket mer pengar an kétet frin
utslaktade djur. Grisbonderna var villiga att genomféra
betydande rationaliseringar, men de var mycket farre.

De bada kategorierna blockerade varandra.

URLAKADE FORENINGARNA
Nir Swedish Meats var i si daligt skick, uppstod en medlems-
flyke, sdrskile av de storre leverantdrerna. De tog med sig sina
insatspengar vilket ledde till att Swedish Meats finansiella still-
ning hotades. Nir kooperationen erbjod laga avrikningspriser,
fick privata slakteriféretag ett uppsving. Dessa fick ett gott rykte
bland bonderna. T och med detta urlakades foreningarna. Sa
smdningom etablerade Danish Crown nagra dotterforetag.
Resultatet blev att Swedish Meats 4r 2007 sildes till det finska
HK Ruokatalo, omdopt till HKScan. Bolaget ir borsnoterat
men styrelsemajoriteten ligger hos en bondeférening. I Finland
har det under lang tid ritt hard konkurrens bade mellan olika
kooperativa slakterier och mellan dessa och privata slakterier.
Finlindarna visste att det beh6vs en koncentrerad make for
att stdda upp i den svenska verksamheten. Det genomférdes
betydande rationaliseringar.

RENT VINSTDRIVET DOTTERBOLAG
Det ir tveksamt om Lantminnen ar 2007 hade kunnat bygga
om Swedish Meats sirskilt kraftigt. Det 4r siledes ett betydligt
starkare slakteriféretag som Lantméinnen nu 6vertar. Inte desto
mindre kommer det att krivas ytterligare kraftfulla dtgirder.

Mot denna bakgrund ir det totalt osannolikt att Lantménnen
infor nagra kooperativa principer i sitt nyférvirvade slakeeri-
foretag. Foretaget maste vara ett heldgt vinstorienterat dotter-
bolag. De levererande djurbonderna kommer inte att & nagot
formellt inflytande och de far inte investera i féretaget, men det
far knappast nagon annan heller. Vinsterna
kommer att resultera i emissionsinsatser och
insatsrinta, forméaner som tillfaller samtliga
Lantminnenmedlemmar.
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